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,Odborova sloboda je neodiatelnym pradvom zamestnancov. Sem patri slobodné zdruzovanie
sa v organizaciach vytvorenych v zaujme obhajoby ich opravnenych poziadaviek a prdv, ktoré
by plnohodnotne spolupo6sobili na vytvarani demokratickych Struktir a fungujiceho
socidlneho a hospodarskeho Zivota“, hovori sa vrevidovanom dokumente Svetovej

konfederacie prace z roku 1968.

Odbory st vyznamnou silou v prospech socialnych zmien a takto pdsobili aj vo svojej minulosti,
ich hlavnou funkciou bola a je ochrana zamestnancov, ich prdv a zlepSovanie pracovnych

podmienok.

Odbory od ich vzniku si neoddelitelnou organickou sucastou spolocnosti. Po cely ¢as nielen
podliehali a prisp6sobovali sa spolo¢enskému systému v jednotlivych stadiach jeho vyvoja, ale
aj vplyvali na jeho vyvoj. Ich vnimanie spolo¢nostou je determinované ich predchadzajucim
vyvojom a md vplyv na stav ¢lenskej. OZ v EU, ale i celom svete, zaZivaju z tohto hladiska v
poslednych desatrociach narocné casy. Vseobecne sledujeme uUpadok odborovej
organizovanosti. Priciny su réznorodé, vratane dlhodobych, Strukturdlnych, situdciu zhorsila
hospodarska kriza po roku 2008 a aktualny vyvoj suvisi s dopadmi pandémie Covid-19. Medzi
jednotlivymi krajinami st rézne rozdiely, vratane toho, Ze v Eurdpe existuju viaceré modely

priemyselnych vztahov.

Jedno vsak maju odbory v sucasnosti spoloc¢né, naprie¢ celou Eurépou, ato pokles ¢lenskej
zakladne z dovodu nezaujmu hlavne mladych ludi o organizovanie sa v odboroch. Tento trend
sa prejavuje v celej Eurdpe. Pre odbory silné ¢asy povojnového obdobia v minulom storoci su
pre€ a odbory musia najst sposob ako aspon stabilizovat a odvratit nepriaznivy vyvoj ¢lenskej

zakladne.
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V severskych krajinach ako su Svédsko, Finsko, Dansko je hustota odborov najvysia a pritom
s to najlepSie prosperujuce Staty s vysokou Zivotnou Uroviiou obyvatelstva, vysokou
ochranou pracujucich a prepracovanym socidlnym systémom a ku konfliktom medzi
zamestnancami a zamestnavatelmi dochadza velmi zriedkavo, natlakové akcie odborari ani
nevyuzivaju. Naproti tomu vo Francuizsku hustota odborov nie je vobec vysoka, ale vplyv
odborov na dianie v celej spolo¢nosti je vyznamny. Odbory boli spociatku apolitické a
nezasahovali do politického a mocenského boja politickych stran. Prikladom, ked spojenie s
politickymi stranami prinieslo odborom neskdér negativne ndsledky, su postkomunistické

krajiny, kde sa este stale na odbory pozera ako na relikviu z komunistickej minulosti.

Principy a zakonné upravy fungovania odborov v jednotlivych $tatoch naprie¢ EU st rozne,
mozno vsak predpokladat, Ze ich trapia rovnaké problémy a ovplyviuju ich ¢innost a
postavenie v spolo¢nosti rovnaké faktory. Ze pésobenie odborov je v spoloénosti ddleZité o
tom niet pochyb, ¢i viak budi odbory schopné uhdjit si svoje postavenie a vplyv aj v
buddcnosti je otazne a bude velmi dblezité, aké rozhodnutia prijmd a akym smerom sa budu

orientovat a ¢o bude hlavnou naplfiou ich ¢innosti.

Cielom tejto analyzy je zmapovat bariéry &lenstva vo vybranych krajinach EU a porovnat ich s
bariérami, ktoré maju vplyv na odbory na Slovensku a ktoré sme identifikovali v prvej ¢asti AV
s nazvom “Bariéry (€lenstva v odboroch 1: Analyza sucasného stavu clenskej zakladne OZ
zdruzenych v KOZ SR a priciny Ubytku ¢lenov”. Najst spolocné problémy, s ktorymi odbory
zapasia v suvislosti-so znizovanim clenskej zakladne a hladat sp6soby a overené postupy a
stratégie, ktoré sa jednotlivych krajindch osvedcili v boji s poklesom ¢lenstva. Vo vystupe sa

nachddzaju aj strucnejsie zistenia z predchadzajucej analyzy Bariéry ¢lenstva v odboroch 1.

d
£
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1. CIELE A METODIKA ANALYTICKEHO VYSTUPU

Zakladnym vyskumnym problémom predkladaného analytického vystupu je analyza pricin

Ubytku €lenstva v odboroch v jednotlivych krajinach EU.

Nas vyskum prebiehal v troch zdkladnych fazach:
1. Heuristickd faza: spracovavanie informdcii o problematike z dostupnej odbornej
literatury, brozur a materidlov
2. Dotaznikovy vyskum: vypracovanie, Sirenie a administracia dotaznika

3. Analyza: kvantitativne a kvalitativne vyhodnocovanie udajov a vysledkov

Ciefom nasej analyzy je metddou analytickej deskripcie popisat vSeobecny stav odborovej
organizovanosti v Eurdpe a ndasledne na prikladoch detailnejSej analyzy vybranych ukazkovych
krajin reprezentujucich jednotlivé modely priemyselnych vztahov ukazat dobrua prax pokial ide
o vitalitu odborov. Dal$im cielom je poskytnut zakladny prehlad a Udaje o odboroch v

krajinach EU.

Dalej, pomocou kvalitativne orientovanych dotaznikov, zistit aktudlny stav a pohlady na stav
odborovej organizovanosti, naborové kampane a Specifické problémy v jednotlivych
eurépskych krajinach. V ramci vyskumného procesu sme oslovili konfederacie, federacie a OZ
z viacerych krajin, spatnt odpoved sme dostali od Siestich odborovych federacii a organizacii,
menovite z Belgicka (ABVV-Metal, VSeobecnd federacia prace Belgicka, kovorobotnicka
sekcia), CR (Odborovy svaz KOVO), Franctzska (CFDT-Franctzska demokraticka konfederacia
prace) a (FGMM-CFDT, Francuzska demokraticka konfederacia prace, kovorobotnicka sekcia),
Madarska (LIGA-Demokratickd konfederécia slobodnych odborov) a Svédska (LO-N&rodna

.....

eurépskych-odborovych organizacii.
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2. TEORETICKE VYCHODISKA ANALYZY

Odbory su zdruzeniami, ktoré si pracujuci zakladaju na obhajobu a presadzovanie svojich
zaujmov. Ide o organizované skupiny pracovnikov, ktorych ciefom je ovplyviiovanie
podmienok prace, najma mzdovej Urovne, pracovnych podmienok a istoty zamestnania.
Predmetom zdujmu odborov je tiez kvalita pracovného prostredia, bezpecnost prace,
zdravotna starostlivost o zamestnancov, dizka platenej dovolenky, vy3ka priplatkov za pracu
nadcas, rychlost montaznych pasov a pod. Podobné ciele arysy chovania maju takisto
najroznejSie profesijné organizacie (komory, asocidcie, cechy), ktoré su organizovanymi

skupinami odbornikov, ako su napr. pravnici, lekari, u¢tovnici a pod. (1).

OZ reprezentuju a obhajuju zadujmy svojich ¢lenov pred vladou a zamestnavatelmi v oblasti

zamestnania, socialneho zabezpecenia a Zivotnych Standardov (2).

Vznik odborov bol vysledkom poznania, Ze vyjedndvacie pozicie jednotlivca voci vlastnikom
kapitalu, pripadne vo¢i manazmentu firmy, je velmi slaba a Ze jedine kolektivny postup moze
prispiet k rovnovahe. Odbory sa stali déleZitou institiciou na trhu prace v demokratickych

krajinach (1).

21 Socialny dialog
Odbory st vyznamnym aktérom v rdmci socidlneho partnerstva. Socidlne partnerstvo mézeme
definovat ako metddu riadenia a organizaciu prace, socialnych otdzok, ekonomickych otéazok,
konzultacii a vyjedndvania medzi zastupcami jednotlivych socidlnych partnerov, a to
zamestnancov a zamestnavatelov, a to hlavne na trovni podnikov. Zaroven vsak ide aj o vztahy
kooperacie a vyjednavania spolu s prijimanim spolo¢nych doh6d, dokumentov a deklaracii
medzi socialnymi partnermi a vladou, pricom pod pojmom socialni partneri rozumieme
Anestnancov a zamestnavatelov. V tomto zmysle ide o proces pokracujiceho vyjednavania
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(interakcie) medzi socidlnymi partnermi s ciefom dosiahnut dohodu najma v ekonomickych a

socidlnych otdzkach, a to na Urovni celej spolo¢nosti, ale aj jednotlivych podnikov (3).

Socialne partnerstvo mézeme oznacit za metddu, pomocou ktorej je mozné najst kompromis
medzi protikladnymi socialnymi a hospodarskymi zaujmami a za institucionalizovanu snahu o
spolocné riesenie problémov vsetkych zucastnenych stran, ktoré by mali byt pripravené na
kompromis s cielom dosiahnut spolo¢né zaujmy a ciele. Malo by viest k vacsej stabilizacii na
urovni podniku aj v celej spolo¢nosti a prispieva k vacsej odolnosti voci konfliktom medzi

zaujmovymi skupinami (3).

Socialny dialég moZzno definovat aj ako ,proces vyjednavania medzi zastupcami firiem a

pracujucich, v ktorom sa stanovuju vzdjomne prijatelné podmienky zamestnania“ (4).

Podla vyjadrenia LaszI6 Andora, eurépskeho komisara pre zamestnanost, socidlne zaleZitosti
a za€lenenie je ,riadne Struktlirovany socidlny dialég tiez nevyhnutny na rieSenie otdzky
demografickych zmien a zabezpecenie lepSich pracovnych podmienok, ako aj vacsej socidlnej
sudrznosti. Socialny dialdg treba posilnit v clenskych Statoch strednej a vychodnej Eurépy, kde

je v sicasnosti vyrazne slabsi.”

Pod socialny dialég moZno zahrnut rokovania, ktoré vedu socialni partneri (t. j. organizacie
zamestnavatelov a pracovnikov), s cieflom chranit zaujmy svojich ¢lenov. Socidlny dialég
prispieva k rozvoju. eurdépskej socidlnej politiky. Socidlni partneri sa zapdjaju do diskusii,
konzultacii, rokovani a jednotnych akcii vedenych nielen na vnutrostatnej Urovni, ale aj na
arovni EU. Eurépsky socidlny dialég moéze byt dvojstranny: len socidlni partneri — organizacie

zamestnavatelov a pracovnikov (OZ) alebo trojstranny: socialni partneri a intittcie EU (5).

Cielom socidlneho dialégu aktérov pracovnopravnych vztahov je vytvorenie rovnovahy
/zafst’ujdcej socidlny zmier arozvoj. Predpokladom normdlneho socidlneho dialégu je

/ skutocnost, Ze jednotlivé strany maju viac menej rovnocenné postavenie: stat méze menit
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zakony, ktoré vytvaraju pravny, ale aj ekonomicky ramec nielen pre pracovnopravne vztahy,
ale aj pre podnikanie ako také; zamestnanci, resp. odbory mozu Strajkom ochromit chod celej
krajiny a zamestndvatelia disponuju ekonomickou silou arozhoduju otom, ¢i sa budu
pracovné miesta vytvarat alebo rusit a za akych podmienok budu zamestnanci pracovat (6).
Clankom 152 Zmluvy o fungovani EU sa uzndva uloha, ktori zohravaju socialni partneri

v pracovnych vztahoch a v eurépskom socidlnom dialégu. Zastupuju zaujmy svojich ¢lenov
pocas konzultacii s Komisiou a rokovani o KZ. Zaroven zasadaju s Eurépskym hospodarskym

a socialnym vyborom as dalSimi organizaciami zastupujucimi obciansku spolo¢nost. Pred
prijatim opatrenia v socidlnej oblasti je Eurdpska komisia povinna konzultovat so socialnymi

partnermi (7).

Pre socialne dialégy na eurdpskej Urovni posobi na strane zamestnavatelov dve organizacie -
Zvaz europskych konfederacii priemyslu a zamestnavatelov (UNICE) a Eurdpske centrum
podnikov verejného sektora (CEEP). Na strane odborov je to Eurdpska odborova konfederacia

(European Trade Union Confederation, ETUC- dalej len ,, EOK“) (1).

2.2 Eurdpsky socialny dialég
Odbory sa tradicne sustreduju na obhajobu zaujmov svojich ¢lenov v ramci vnutrostatneho
kontextu, a presne za tymto Ucelom vyvinuli stratégie a vypracovali nastroje. Rozmahajuica sa
globalizacia ekonomiky vsak sp6sobuje, Ze stale viac rozhodnuti, ktoré maju dopad na
pracovnopravne vztahy a zdujmy pracovnikov, sa robi na dialku, mimo ramca jednotlivej
krajiny. Odbory, ak-maju efektivne obhajovat svojich ¢lenov, musia koordinovat svoju politiku
a aktivity, postupovat jednotne a konat kolektivne na eurdpskej aj svetovej Urovni. Vo svetle
tychto ‘'skutocnosti odbory vytvorili Medzindrodni odborovi konfederaciu (ITUC -
International Trade Union Confederation) a odvetvové svetové odborové federacie (Global
Union Federations), pricom na eurdpskej Urovni zalozZili EOK a na urovni sektorov eurépske
odvetvové federdcie (European Industry Federations). EOK buduje novd formu

/pi/acovnoprévnych vztahov.
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Zakladné piliere tohto systému su:

. medziodvetvovy socidlny dialdg s eurédpskymi zamestndvatelskymi organizaciami ako
BUSINESSEUROPE, Eurdpske zdruzenie remeselnikov, malych a strednych podnikov (UEAPME)

a Eurdpske centrum podnikov s verejnou ucastou (CEEP). Eurdpske odvetvové organizacie
popri tom vedu socidlny dialég so zamestndvatelskymi organizaciami z ich konkrétneho
odvetvia. V pripade nadnarodnych spolocnosti sa moZe uplatiovat dalSia forma socidlneho
dialégu prostrednictvom eurdpskych zamestnaneckych rad.

. ovplyviiovanie procesu rozhodovania v Eurdpskej unii (Eurdpskej komisii, Eurépskej
rade a Eurdépskom parlamente) s vacésim doérazom na Eurdpsky sudny dvor, ktorého

rozhodnutia hraju vyznamnu Ulohu v rozvoji eurépskych pracovnopravnych vztahov (8).

Prirodzenou sucastou demokratickej spolocnosti je i odborovd pluralita. Velka cast
eurépskych odborovych central a profesijne orientovanych organizacii je sucastou
medzinarodnych organizacii a autoritu odborov v spolo¢nosti posilfiuje aj ich vyznamné
postavenie v MOP, ktor3 je tripartitnou Strukturou zloZzenou zo zdstupcov zamestnavatelov,
zamestnancov a vlad a jej clenmi su takmer vSetky staty sveta. MOP vyraznou mierou prispela
k tomu, Ze rieSenie mnohych problémov sa prenieslo za rokovacie stoly a otupil sa hrot
radikalizmu. Pésobenie odborov v jednotlivych krajindch EU je rozdielne a ovplyviiuje ho
najma tradicia a vnutrostatne zdkonodarstvo. To viak neprekaza pri vzajomnej spolupraci.
Napriek roznym problémom, v ktorych sa odborové hnutie v niektorych krajindch Eurépy
nachddza, zohrdvaju aurcite budld odbory zohravat vyznamnu uUlohu v demokratickej

spolocnosti aj v 21.-storoéi (9).

EOK bola zaloZena v r. 1973 v Bruseli odborovymi tstredfiami élenskych krajin EU a Eurépskeho
zdruZenia volného obchodu (ESVO) a bola uznana za jedinu reprezentativnu medziodvetvovu
odborovu organizaciu na eurdpskej urovni. V sucasnosti zdruzuje 92 narodnych odborovych
konfederacii v-39 krajindch a 10 eurdpskych odborovych federacii. Jej cielom je obhajovat

/éﬁjmy pracujucich na eurdpskej Grovni a zastupovat ich v eurdpskych institiciach. Obhajuje
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zakladné socialne hodnoty, akymi su solidarita, rovnost, demokracia, socidlna spravodlivost

a sudrznost.

Vyuziva rozne prostriedky na dosiahnutie nasledujucich cielov:

. Ucast na socialnom dialégu
U ovplyviiovanie procesu rozhodovania EU
J vedenie kampani a demonstracii

Po silnom tlaku odborov vytvorila EU novy investi¢ny plan, prijala , Eurépsky pilier socidlnych
prav“, predlozila nové legislativne iniciativy na zlepSenie pracovnych podmienok a dosiahla

urcity pokrok v oblasti udrzatelnejSich hospodarskych politik (10).

23 Clenské $taty Eurépskej Gnie a odbory, zakladné informacie

V stéasnosti EU tvori 27 krajin, ktoré sa li$ia nielen rozlohou, poétom obyvatelov a zriadenim.
Velké rozdiely su, ¢o je dolezité z pohladu odborov, aj v hustote odborov a v pokryti KZ.
Vyrazné rozdiely su aj v Zivotnej Urovni a priemernej, ¢i minimalnej mzde. V nasledujucej Casti

AV prinaddame struény prehlad o jednotlivych krajinach EU.

2.3.1 Belgické kralovstvo

Belgicko je konstituéna monarchia, ktora leZi na severozdpade Eurdpy a patri do integracného
zoskupenia Statov nazvaného Benelux. Je zdroven aj federdlnym statom, v ktorom maju
federalne subjekty(regiény a spolocenstva) vysoky stupen autonémie. Svojou rozlohou 30 513

km?2 sa radi medzi najmensie $taty EU.

Tabulka1: Belgické kralovstvo v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
o nostiv % v% zmluvamiv % mzda v € vE€
10 379 000 6,3 491 96,0 1658,- 3758,-

/fdroj: Vlastné spracovanie
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V Belgicku p6sobia na Urovni federacii:

° FGTB — VSeobecna federacia pracovnikov Belgicka - skladd sa z 3 medziregionalnych
subjektov, ktoré kopiruju federdlnu Strukturu. Okrem toho zahriia 16 regionalnych (ktoré
zoskupuju pobocky podla geografickej oblasti) a 6 odbornych centier (ktoré zoskupuju
pobocky podla sektora Cinnosti). M4 1284 122 ¢lenov (11).

° CGSLB — Ustredna federacia slobodnych odborov Belgicka — reprezentativny odborovy
zvaz ama 307 805 clenov aviac ako 5000 pobociek. Liberdlny syndikat uprednostniuje
individudlny a lokalny pristup. Neuklada rozhodnutia, ktoré treba dodrzZiavat, ale ponuka
napady, pracovné metddy arieSenia svojim pridruzenym spolo¢nostiam, aktivistom
a zastupcom. Je nezavisly od vsetkych politickych stran (12).

° CSC — Krestanska odborova konfederacia — je najvacésim OZ a ma 1502 646 Clenov.

° ACLVB — Liberale vakbond — Liberalny odborovy zvdaz - 295 000 ¢lenov. Hodnotami
tohto zvazu je sloboda, solidarita, zodpovednost a tolerancia, ktoré su piliermi socialneho
liberalizmu, ktorymi sa riadia vkazdodennej prdci. Zabezpecuje socidlnu ochranu
zamestnancov. Viziou zvazu je, Zze kazdy by mal mat moznost rozvijat sa a tym zlepsit svoju
osobnu situaciu tym, Ze bude méct robit ¢o najviac osobnych rozhodnuti. Prispieva k seba
rozvoju svojich élenov prostrednictvom Skoleni, odbornych znalosti a dostupnych osobnych

sluzieb (13).

Okrem nich existuje mnoho mensich odborov, z ktorych niektoré su vplyvnejsie ako iné. Tieto
mensie odbory sa zvycajne Specializuju na jednu profesiu alebo ekonomicky sektor. Okrem
tychto Specializovanych odborov existuje aj Neutrdlna a nezdvisld Unia, ktora
odmieta polarizaciu odborov ,velkej trojky” (ich prislusnost k politickym stranam). Existuje aj
mala flamska nacionalisticka unia, ktora existuje iba vo flamsky hovoriacej Casti Belgicka s

nazvom Vlaamse Solidaire Vakbond (14).

V Belgicku su vztahy /medzi zamestnavatelmi a zamestnancami na nadpodnikovej Urovni
/up/ravené zakonmi,/ako aj KZ. Za zamestndvatela sa m6zu na kolektivhom vyjednavani

/ zUcCastnit viaceri zamestndvatelia alebo ich organizacie a za zamestnancov jedna alebo viaceré

19
Tento projekt sa realizuje vdakagpodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/
http://www.fgtb.be/
https://www.cgslb.be/fr
https://www.lacsc.be/join-acv-csc
https://nl.wikipedia.org/wiki/Neutrale_en_Onafhankelijke_Vakbond
https://wikislo.icu/wiki/Pillarization
https://wikislo.icu/wiki/Flanders
https://wikislo.icu/wiki/Flemish_language
https://nl.wikipedia.org/wiki/Vlaamse_Solidaire_Vakbond

A wwesese [ 1 S
Europsky fond regionalneho rozvoja 4 &
odborové organizacie. Vyjednavanie sa moze uskutocnit na narodnej, regionalnej a lokalne;j
Urovni a dohody sa uzatvaraju na centralnej (nadodvetvovej), odvetvovej a podnikovej Urovni.
Na ndrodnej Urovni su uzatvorené zmluvy zamerané na oblast presahujicu jednotlivé
odvetvia, (ako napr. pracovny ¢as, minimalna mzda a preddéchodkovy vek, rovnost mzdy
medzi muzom a Zenou), ktoré su vSseobecne zavazné. Tie platia ako orientacia pri rokovaniach
na podnikovej a odvetvovej Urovni. Platnost tychto zmliv trvd vo vSeobecnosti dva roky.
Existuje v3ak aj dlhodoba tradicia uzatvarat nadodvetvové dohody. Zmluvné strany garantuju

pre obdobie platnosti KZ pracovny/socialny zmier (9).

V Belgicku nie si mzdy pevne stanovené zakonom. Vo vacsSine pripadov su stanovené KZ, ktoré
s uzatvorené medzi odborovymi organizdciami a zamestnavatelmi, bud' na firemnej Urovni
alebo na odvetvovej dudrovni (v kompetentnom spolocnom vybore). Kaidd KZ
stanovuje zdkladné stupnice a tieZ spésoby stanovenia mzdy, potencidlne bonusy ako napr.
koncoroc¢né bonusy, stravné listky a bonusy za timovu prdcu, noénu pracu a vikendovu préacu
atd.<Ak rozvrh prace zahfma aj nocnu pracu, musi byt uzatvorenda KZ s organizaciami
zastupenymi v odborovom zdruZeni. Takyto pracovny rozvrh moze byt zavedeny doplnenim
pracovnych pravidiel (2).

Viyhlaseny $trajk znamena uplné zastavenie prace pracovnikmi. Ugelom $trajku je branit
profesiondlne poziadavky tykajuce sa napr. mzdy (zvySenie mzdy, zavedenie bonusov a pod.)
pracovnych podmienok (vykurovanie priestorov, moznosti dopravy), rozvrh prace, alebo
pracovného casu, zamestnanecka situdcia (prepustanie a pod.), firemna stratégia (nova

obchodna politika-a pod.) (2).

2.3.2  Bulharska republika
Bulharsko je parlamentna republika, ktora lezi na juhovychode Eurépy. Svojou rozlohou 110

994 km? je desiatou najvacsou krajinou EU.
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Tabulka 2: Bulharska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € vE€
7 050 034 5,5 - - 332,- 852,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Bulharsku maju zamestnanci pravo slobodne sa zdruZovat a vytvarat odbory podla svojho
vyberu, maju pravo kedykolvek vstupit alebo vystupit z odborov. Najpopularnejsimi
narodnymi odborovymi zvazmi su:

. KNSB/CITUB -  Konfederacia nezavislyjch OZ v Bulharsku (KoHdbepepauma Ha
He3aBUCMMWUTE CMHAMKATK v Bbarapus) - najvacsi, najvplyvnejsi a dobre etablovany OZ s 220
000 clenmi. Okrem odborarskych aktivit ma zriadené aj vyskumné oddelenie Institut
socidlnych a syndikalistickych stadii, ktoré analyzuje socidlne a ekonomické otazky,
uskutocnuje prieskumy verejnej mienky a vyddva informacné bulletiny (11). ZdruZuje 35
hlavnych ¢lenov a 4 pridruzenych ¢lenov. Poslanim CITUB je obhajoba prdv a zaujmov ¢lenov
a zamestnancov, byt vidy nablizku bulharskym zamestnancom a pomahat im v tazkych
¢asoch. U¢elom je poméct vietkym, ktori potrebuju poradenski pomoc v oblasti pracovného
prava, socialneho zabezpecenia, zdravia a bezpecnosti pri praci, odborovej ¢innosti, pricom
¢lenovia maju toto poradenstvo zadarmo (11).

° PODKREPA - Konfederacia prace — 150 050 ¢lenov

Zastupcovia odborov.maju pravo na informacie zo strany zamestnavatela, pravo Ziadat o
stretnutie so zamestnavatelom s cielom informovat ho o problémoch pracovnikov, pravo
vstupit a pohybovat sa na pracovisku. Odbory si mézu, v medziach zdkona, spisat a zaviest
svoje vlastné predpisy a pravidla, volit ¢lenov do svojich organov a zastupcov, zavadzat akéné
programy. Zdastupcovia odborov na podnikovej Urovni maju pravo zucastriovat sa na
navrhovani vnutornych predpisov a pravidiel suvisiacich s oblastou pracovnopravnych
vztahov, na ktoré ich musi prizvat zamestnavatel. V kazdom podniku (spolo¢nosti) mozu

/rzgtupcovia odborov uzatvarat so zamestnavatelom KZ (2).

£
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Kolektivne pracovné spory suvisiace so zamestnanim, socidlnym zabezpecenim a Zivotnymi
Standardmi, sa rieSia podla Zakona o rieSeni kolektivnych pracovnych sporov. Pri kolektivnych
pracovnych sporoch su zamestnanci zastupovani Clenmi profesiondlnej organizacie a
zamestnavatelia svojimi zvolenymi zdstupcami. Kolektivne pracovné spory sa rieSia priamym
rokovanim medzi zamestnancami a zamestnavatelom (alebo ich zdstupcami). Zamestnanci
predloZia svoje poziadavky pisomne, rovnako ako mena svojich zastupcov. Ak sa nedosiahne
dohoda medzi jednotlivymi stranami alebo jedna strana odmietne rokovat, pripad méze byt
vyrieseny za pomoci mediacnej a /alebo dobrovolnej arbitraze. V takomto pripade je mozné
obratit sa na OZ a asociacie zamestnavatelov a/alebo Narodny institit pre zmier a arbitraz. Ak
sa poziadavky zamestnancov nesplnia, maju pravo usporiadat Strajk, pricom si oblec¢d pasky,
odznaky alebo iné podobné znamenia na znak protestu a umiestnia plagaty. Ziadna takato
akcia nemoze mat za nasledok vypoved z priace. Ak neddjde k dohode v suvislosti s
kolektivnym pracovnym sporom alebo ak si zamestndvatelia neplnia svoje povinnosti, m6zu
pracovnici Strajkovat pozastavenim vykonavania svojich povinnosti. Zamestnanci alebo ich
zastupcovia su povinni informovat o pripravovanom Strajku zamestnavatela alebo jeho
zastupcov pisomne, aspon 7 dni vopred. Musia Specifikovat trvanie Strajku a subjekt, ktory ho
bude viest. Zamestnanci maju pravo na vystrazny Strajk bez predoslého upovedomenia
zamestnavatela, nesmie vsak trvat viac ako jednu hodinu. Strany zapojené do Strajku sa usiluju
0. ‘zmier prostrednictvom priameho vyjednavania, medidcie alebo inymi vhodnymi

prostriedkami (2).

2.3.3 Cyperska republika
Cyprus je republika s prezidentskym systémom vlady a lezi na juhu Eurdpy. Svojou rozlohou 9

251 km?je tretim najmensim $tatom EU.

Tabulka 3: Cyperska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatelov—"nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
|, nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € vE€
d 1170125 3,6 - - 870,- 1992,-

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Najvacsie odborové organizacie na Cypre su:

° O.Y.X.K.A - ZEK - Zuvopoomovda Epyatv Kmpou [SEK — Federdcia pracovnikov na
Cypre] = 35 000 ¢lenov. Ma 5 ¢lenskych OZ a bola zaloZena s ciefom organizovat a spajat
vsetkych zamestnancov, ktorych profesie alebo povolania si zamestnancami: hotelov,
turistickych ubytovni, rekreacnych stredisk, reStauracii, centier rychleho obcerstvenia a pod.
Od svojho zaloZenia je bojovnikom za zlepSenie Zivotnej Urovne svojich ¢lenov, ale aj celej
spolocnosti. Zameriava na zabezpecenie plnej zamestnanosti zamestnancov patriacich do
moci jej clenskych odborov, slobodnu volbu prace, osobnu bezpecnost, slobodné rokovanie o
ich pracovnych podmienkach a vo vSeobecnosti zlepSenie hospodarskych a socidlnych
podmienok (15).

° MEO - Naykmpla Epyatik Opoomnovda [PEO — Pan-Cyperska federacia prace]

. AEOK - Anpokpartik Epyatik Opoomnovda Knpou [DEOK — Demokraticka federdacia prace
na Cypre] — 7800 clenov

° MAZYAY - Naykmpla Zuvtexva Anpoowv YriaAAwv [PASYDY — Pan-Cypersky odborovy

zvaz verejnych zamestnancov]

° ETYK - vwon Tpamelikv YmoAMwv Knpou [ETYK — Cyperskda unia bankovych
zamestnancov]
° TURK-SEN —18 42 ¢lenov

Systém priemyselnych vztahov na Cypre je zaloZeny na dobrovolnej reguldcii vztahov

asociaciou zamestnavatelov a odbormi. Pravo pracovnej sily organizovat je zabezpedené a
zamestnanci su chraneni pred moznostou prepustenia na zaklade ¢lenstva v odboroch.

Zalezitosti tykajuce sa kolektivneho vyjedndvania, KZ a rieSenia sporov a podmienky

regulujuce vyhldsenie Strajkov a prerusenie prace su upravené zakonom o priemyselnych

vztahoch. Mnoho zamestnancov je clenom odborov. Vysledkom vyjednavani medzi odbormi

a asociaciou-zamestnavatelov je KZ, ktord urcuje podmienky zamestnania, vratane vysky

/a/rastu miezd. KZ medzi odbormi a zamestnavatelmi sa zvy€ajne uzatvaraju na obdobie dvoch

/ rokov. Prevazne sa uzatvdraju na Urovni odvetvia asu implementované v podnikoch
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prislusného odvetvia. 0Z maju zastupenia v kazdom odvetvi (napr. pre stavebnych robotnikov,
hotelovych zamestnancov a mnoho dalsich). Na zaklade pracovnej zmluvy alebo KZ m6zu mat
zamestnanci narok na viac dni platenej dovolenky ako stanovuje zakon. Praceneschopnost je
pevne stanovena dohodou medzi zamestndvatefom a zamestnancom v kolektivnej alebo
individualnej zmluve. Vysporiadanie pracovnych sporov sa riadi zdkonom pre priemyselné
vztahy. Strajky na Cypre nie st ¢asté, pretoze pracovné spory sU zvy¢ajne vyriesené s pomocou

medidcie ministerstva préace (2).
2.3.4 Ceska republika
Ceska republika je republikou s parlamentnym systémom, leZi v strednej Eurdpe a rozlohou 78

864 km? jej patri $trnasta priecka poradia EU podla rozlohy.

Tabulka 4: Ceska republika v &islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € v €
10 610 000 2,6 1,4 34,7 652 € 1464,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Odbory v CR presli vyvojom ¢lenstva od takmer 100% v jednom hnuti po rozdelenie na viac

organizacii s hustotou odborov okolo 10 %.

° CMKOS - Ceskomoravskd konfederace odborovych svazii — md 263.208 ¢lenov
° ASO - Asociacia samostatnych odborov - je druhou najvaésou odborovou centrdlou
. KOK - Krestanska odborova koalice bola pévodne odborovou organizaciou

administrativnych pracovnikov politickej strany (KDU—-CSL). Postupne rozirili svoje aktivity

najma na krestanské nakladatelstva, Skolstvo a pracovnikov dopravy. Pocet ¢lenov tejto

centrdly sa pohybuje pod hranicou 10 000 ¢lenov.

° OSCMS - Odborové sdruzeni Cech, Moravy, Slezska - malo pdvodne priblizne 90 000

¢lenmi, v suéasnosti ¢clenska zakladna klesla na asi 17 000 ¢lenov. Tento OZ preferuje Uzemné
/@poriadanie odborov pred odvetvovou a profesijnou Strukturou. Je uzko napojeny na

£

Komunisticku stranu Ciech a Moravy.
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V' CR posobi vela dalsich odborovych Ustredni a organizacii, z ktorych sa mnohé odtrhli od
CMKOS. Vacsie podniky maju Kz, ktoré moéiu upravovat, napr. pracovnu dobu, platenie
nadcasov, nahradné pracovné volnd, rézne prispevky na dovolenky, déchodok, zriaduju
podnikové materské $kolky, dojednavaju lepsie bezpednostné podmienky atd. Predizenie
zakladného vymeru dovolenky (Styri tyZdne rocne) mézZe stanovit KZ. Obdobie cerpania
dovolenky urcuje zamestnavatel po dohode s OZ, pripadne zamestnancom. Odborové organy
maju pravo zucastriovat sa pracovnopravnych vztahov vratane kolektivneho vyjednéavania za
podmienok stanovenych zakonom. Vznik odborovych orgdnov zavisi hlavne od iniciativ v rdmci
podnikov. Zakladné odborové organizacie posobia u jednotlivych zamestndvatelov alebo
mozu zdruzovat ¢lenov odborov od viacerych zamestndavatelov pésobiacich v danom regidne.
Clenstvo v odborovych organizaciach je dobrovolné, je mozné z nich kedykolvek vystupit.
Cieflom odborovych organizacii je predovsetkym uzatvarat KZ, ktoré upravuju najma pracovné
a mzdové podmienky vsSetkych zamestnancov so zamestndvatelom. Zamestnavatel napr.
informuje prislusny odborovy orgdn o vyvoji miezd a platov, ekonomickej situacii
zamestndvatela, zmenach organizicie prace, systém hodnotenia a odmenovania
zamestnancov, systém Skolenia a vzdeldvania zamestnancov, opatreniach na zlepsenie

hygieny a bezpecnosti prace (2).

Pokial neexistuje prislusny odborovy organ, moze vzniknut rada zamestnancov alebo
zastupcov pre oblast bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Spory medzi zamestnavatelom a
zamestnancom o naroky z pracovného pomeru prejednavaju a rozhoduju sudy. V pripade, Ze
zamestnanec pociti, Ze zamestnavatel nejakym spésobom nedodrzuje zakonnik prace, moze
sa zamestnanec obratit na oblastny inSpektorat prace prislusny podla miesta sidla
zamestnavatela. InSpektoraty prace maju pravomoc nezdkonné chovanie aj pokutovat. Strajky
sU vacSinou organizované odborovymi organizaciami z doévodu vyjednavania so
zamestnavatelom: VacSinou su tieto Strajky brané vystraznou formou, kedy zamestnanci
/po’iadujlj Ustupok na strane zamestnavatela. Dosledky tychto Strajkov vyplyvaju z okolnosti a

/ tiez z pristupu zamestnavatela. V dobe ucasti na Strajku neprinalezi zamestnancovi mzda ani
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nahrada mzdy. U¢ast na $trajku sa povaZuje ako ospravedlnend nepritomnost v praci a to aZ

do doby, kedy by nadobudlo pravnu moc rozhodnutie sidu o nezdkonnosti Strajku (2).

2.3.5 Danske kralovstvo
Dansko je konstitu¢nd monarchia so zastupitelskou parlamentnou demokraciou s vysokou
Zivotnou uroviiou, leZiaca na severe Eurdpy a rozlohou 43 044 km? je najmensou

Skandindvskou krajinou, ak do rozlohy nie je zapocitané Grénsko.

Tabulka 5: Danske kralovstvo v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € vE€
5822763 4,6 67 82,0 - 6173,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Odborové organizacie zohravaju dolezitd ulohu na ddnskom trhu prace a su velmi dobre
organizované, pretoze sa v nich zdruzuje vacsina pracovnikov. Zamestnanci a zamestnavatelia
sa zdruzuju podla profesie/priemyslu do narodnych asociacii alebo organizacii. Dansky trh
prace je vo velkej miere priamo regulovany samotnymi ucastnikmi pracovného trhu a nie
legislativou. Dansky model znamena, Ze zamestnanci a zamestnavatelia dosiahnu

dobrovolné dohody .o mzdovych a pracovnych podmienkach.

V Dénsku pbésobia OZ vybudované na principe povolania a na Uzemnych principoch:
° LO - Landsorganisationen i Danmark (Krajinska organizacia odborov) - je clenom EOK.
° FTF - Funktiondrernes og Tjenestemandenes Fallesrad (Centrdlny zvdz zamestnancov

a Uradnikov)

° AC - Akademiker Centralorganisation (Centralna organizdcia akademikov) ma 277 647
clenov.
. FH—ma 992.749 &lenov

d
£
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Popri nich pésobi aj niekolko mensich nezavislych organizacii zastupujucich napr. namornikov,
zurnalistov, ale aj odbornych a veducich pracovnikov. V Dansku existuju viaceré formy
zaujmového zastlpenia na uUrovni podniku. Dovernici, ktorych volia ¢lenovia v podniku
posobiacich odborov, su akceptovani zamestndvatelmi ako zdstupcovia odborovych zaujmov
na pracovisku. Funguju ako délezity ¢ldnok medzi zamestnancami, odbormi a vedenim
podniku. Vybor pre spolupracu je paritne obsadeny vybor, ktorého clenov volia vsetci
zamestnanci podniku. Medzi hlavné kompetencie vyboru patri prdvo na konzultacie,
spolupésobenie a informacie v oblasti pracovnych podmienok a personalnych zaleZitosti.
Vybor nema Ziadne kompetencie v oblasti kolektivneho vyjednavania. Nadpodnikové
zaujmové zastupenie je odvodené z principu kolektivneho vyjednavania medzi odborovymi

organizdciami a zvdzom zamestnavatelov (9).

Odborové organizdcie poskytuji  pomoc v pripadoch tykajucich sa mzdovych alebo
pracovnych podmienok, napr. pri pracovnych urazoch, rehabilitacii atd’., osobné poradenstvo
a planovanie kariéry alebo ponukaju iné vyhody napr. vo forme zliav na benzin, zlavy v
obchodnych centrach a na poistnom. Kazda odborova organizacia ponuka iné zlavy v rdmci

svojho sektoru (2).

Vlyber odborovej organizdacie zavisi od vzdelania zamestnanca, pracovnej pozicie rovnako ako
aj od spolocnosti, viktorej pracuje. Odborové organizacie su prepojené na nezamestnanecké
fondy, zamestnanec v3Sak nemusi byt zaroveri ¢lenom odborovej organizicie a aj
nezamestnaneckého. fondu, staci ak bude ¢lenom jedného z nich. Vela pracovisk ma svojich
zastupcov odborovej organizacie, ktori reprezentuju odborovu organiziciu a prezentuju

zaujmy zamestnanca voc¢i manazmentu (2).

V' Déansku su pracovné. podmienky bud dohodnuté alebo negociované priamo medzi
zamestnancom-a zamestnavatelom, alebo su dohodnuté na zaklade KZ medzi profesijnou
/ad/amestnévatel'skou asociaciou. KZ obsahuju napriklad ustanovenia o platoch, pracovhom

/ case, Skoleniach, déchodkoch a pravidlach pre platené nemocenské a vypovedné lehoty. Ak
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su podmienky primdarne upravené v KZ, pracovna zmluva bude odkazovat na zmluvu.
Zahranicny zamestnanec sa méze stat ¢lenom odborovych organizacii. Zahranic¢ni pracovnici
spadaju pod pravidla a KZ. Dizka vypovednej lehoty pre zamestnanca a zamestnavatela alebo
pravidla, ktoré to urcuju, musia byt stanovené v pracovnej zmluve. V mnohych pripadoch,
viak, splfiaju podmienky, ktoré si bud stanovené v KZ alebo v zdkone o odmefovani
zamestnancov. Minimalna mzda nie je zo zdkona ustanovena. Ako vSeobecné pravidlo plati,
Zze mzdové a pracovné podmienky upravuju KZ alebo individudlne zmluvy dohodnuté medzi
zamestnancom a zamestnavatelom. Individudlne zmluvy mozu Specifikovat minimalnu mzdu
pre sektor. Profesijné organizacie vydavaju rocné statistiky miezd, ktoré mozu byt pouZité ako
podklady pre mzdové vyjednavania. Je tiez ¢asto mozné dojednat rézne druhy doplnkov ako
napr. dizku sluzieb alebo kvalifikaéné doplnenia. Va&sina KZ obsahuje aj ddchodkové schémy.
Zmluvy vacsinou reguluju aj vyplacanie nad¢asov a pracu v diioch pracovného pokoja tak isto
ako vecernu a nocnu pracu v danom sektore. Pracovny ¢as v sukromnom sektore nie je
regulovany zo zékona, ale uréuje ho KZ alebo jednotlivé pracovné zmluvy. Dizka vypovednej
lehoty pre zamestnavatela a zamestnanca, a pravidla ktoré ju urcuju, musia byt urcené v
pracovnej zmluve. Ak sa na zamestnanca vztahuje KZ, tak sa bude lehota odvijat od podmienok

urcenych v tejto zmluve (2).

Zmluvné strany su zodpovedné za to, aby zabezpecdili dodrziavanie podmienok uvedené v KZ.
V KZ je ukotvena klauzula, ktora zakazuje Strajkovanie. Znamena to, Zze kym je KZ v platnosti
nie su._povolené Strajky a pozastavenie Cinnosti prevadzky. Pravo na Strajk nebolo prijaté
v danskej legislative, ale je vytvorené prostrednictvom obycajového prava a to podpisanim KZ
so sprievodnou dolozkou nestrajkovania. MozZe vsak dojst ku Strajkom (a vylukdm) porusenim
KZ po dobu platnosti zmluvy. Strajky su teda zakonné, pokial nebolo mozné obnovit zmluvu, a
v spolo€nostiach, kde nie je Ziadna KZ na pracovisku so zamestnancami. Zakladnym principom
v Dansku je, Zze odbory maju pravo na pokus o dosiahnutie KZ so zamestnavatelmi
a zdruZeniami zamestndvatelov. Odborové organizacie mozu podporit ich tuzbu realizovat KZ
/pﬂ zacati roznych sypov protestnych akcii proti zamestnavatelovi. Pravidld tykajuce sa

/ protestnej akcie nie su stanovené v pravnych predpisoch, ale su zaloZzené na dlhodobej praxi
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danskeho pracovného sudu. V Dansku existuje rozsiahle pravo zacdat protestné akcie a
sekundarne protestné akcie (na podporu pokracujuceho sporu). NajdoleZitejSou podmienkou,
ktort musi spifiat spor z legélneho hladiska je, 7e sa odborova organizécia snazi vstupit do KZ
v zdleZitostiach, ktoré patria pod odbornu oblast odborovej organizacie. Podmienkou vsak nie
je, aby boli zamestnanci spolo¢nosti ¢lenmi odborovej organizacie. Strajky, blokddy a
sekundarne protestné akcie su typy kolektivnych protestnych konani, ktoré moze iniciovat aj
odborova organizacia. Tak profesijné organizacie ako aj zamestnavatelské organizacie maju

tiez moznost zacat protestnu akciu rovnakym spdsobom ako odborové organizacie.

Zamestnavatelia mo6Zu zaviest vyluky a bojkot, ktoré zodpovedaju strajkom a blokadam (2).

2.3.6 Estonska republika
Estonsko je nezdvislou a suverénnou parlamentnou demokratickou republikou, kde najvyssia
moc patri fudu, s rozlohou 45226 km? aje najsevernej$im S$tatom ztroch pobaltskych

republik, ktoré leZia na severe Eurdpy.

Tabulka 6: Esténska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hrubd mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzdav € vE€
1423 316 5,9 6 6,1 654,- 1735,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Odbory alebo zastlUpenie zamestnancov v Estonsku su nezavislé a dobrovolné zdruzenia,
zaloZené aby zastupovali a chranili zamestnanost, odborné, ekonomické a socidlne prava a

zaujmy zamestnancov.
° EAKL - Eesti Ametiuhingute Keskliit (Estonska konfederacia OZ) EAKL — zdruZuje 16 OZ

Vsetky osoby-maju jpravo zakladat odborové organizacie volne, bez predchadzajuceho
/pélolenia a nutnosti stat sa sucastou OZ. Prislusnici ozbrojenych sil, ktori st v aktivnom
/ sluzobnom pomere v obrannych silaich nesmu zalozit odbory alebo do nich vstupit.
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Zamestnanec ma pravo vstupit do odborov na jeho pracovisku alebo do akejkolvek inej

organizacie. Zamestnanec ma pravo konat ako voleny zastupca odborov (2).

V Esténsku su Strajky vynimocné a dostdvaju malu podporu. Hlavnymi organizatormi Strajkov
su vacSie odborové organizacie a hlavnym dévodom byvaju platové podmienky. Legislativa
povaZuje Strajky za verejné zhromazdenia. Organizator Strajku musi pisomne informovat o
svojom zamere druhu stranu, vyjednavada a miestne Urady najmenej 2 tyZzdne vopred. Je
zakazané organizovat verejné zhromazdenia, ktoré si zamerané proti nezavislosti a suverenite
Estonskej republiky alebo sa snaZia o nasilné zmeny sicasného verejného poriadku, zasadzuju
sa o porusenie Uzemnej celistvosti republiky, podnecuju ndrodnostnu, rasovd, nabozensku
alebo politickli nenavist, nasilie a diskriminaciu medzi socidlnymi skupinami, podnecuju
porusovanie verejného poriadku, si moralne Skodlivé. Organizator Strajku musi Strajk
pisomne oznamit mestskej alebo obecnej samosprave v administrativnej oblasti, kde sa ma
strajk konat, a to najmenej sedem dni vopred, alebo orgdnom S3tatnej spravy, ak sa
zhromaidenie kond na Uzemi niekolkych regiénov. Ucastnici verejného zhromazdenia s
povinni konat mierumilovne a postupovat podla pokynov organizatorov, policie a

zdravotnickeho personalu (2).

2.3.7 Finska republika
Finsko je seversky Stat v severovychodnej Eurdépe a je nezdvislou a suverénnou parlamentnou

demokratickou republikou, s rozlohou 337 052 km?.

Tabulka 7: Finska republika v cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € v€
5527573 7,9 58,8 88,8 2 009,- 3 653,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

/VgFinsku je vela zamestnancov ¢lenom odborovych organizacii, ktorych uroven je znacne

/ vysoka. Existuje pravna Uprava na ochranu prava zamestndavatelov aj zamestnancov patrit do
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odborovej organizacie a podielat sa na jej cinnosti. Sloboda zdruZovania nesmie byt

obmedzena Ziadnym druhom dohody.

Vo Finsku je mnoho OZ, ktoré patria pod tri centralne odborové organizacie:

° SAK - Suomen Ammattiliittojen Keskudjarjestod (Centralna organizacia finskych 0Z) -1
milion ¢lenov, zdruZuje 21 OZ a jej ¢lenovia pracuju v robotnickych profesiach ako predavaci,
tesari a pod.

° STTK - Suomen Teknisten Toimihenkildjarjestojen Keskusliitto (Finska konfederdcia
zamestnancov) 640-tisic ¢lenov v 17 OZ, ¢lenovia pracuju v profesidch ako su zdravotna
sestra, supervizor.

° AKAVA - Konfederdcia OZ pre profesionalnych a riadiacich pracovnikov vo Finsku,
zdruzuje 35 OZ, ma priblizne 325-tisic ¢lenov najma z radov absolventov vysokych $kol,

¢lenovia pracuju v zamestnaniach ako napr. ucitelia a lekari).

Kolektivne vyjednavania su vo vSeobecnosti vedené na centrdlnej a odvetvovej urovni.
Podnikové dohody su velmi zriedkavé. Podpisom dohody sa obidve strany zavazuju dodrZiavat
socialny zmier. Strajk, resp. vyluka sa méze uskutoénit aZ po dvoch tyZdfioch od ozndmenia
,protistrane” a narodnému sprostredkovatelovi. Vyluka sa uplatiuje zvycajne len ako
protiopatrenie. Ministerstvo socialnych veci a zdravotnictva moze strajk, resp. vyluku posunut

o dalsie dva tyZzdne, pokial by to jednoznacne Skodilo verejnému zaujmu (9).

Okrem poziadaviek zamestndvatela a zamestnanca, podmienky a poZiadavky uvedené v
pracovnej zmluve vychadzaju zo zakonov a KZ platnej pre prislusny sektor. KZ uzatvorend
medzi OZ a zamestndvatelskou asocidciou hra délezitu ulohu pri Specifikovani poziadaviek
zamestnancov a pokryva takmer vsetkych zamestnancov. KZ obsahuju dohodu o odmenach,
pracovhom ¢&ase a ro¢nej dovolenke. Dizka skudobnej doby moze trvat maximélne 6
mesiacov. V niektorych odvetviach viak KZ moze stale ustanovovat, Ze skisobna doba nesmie

.....

/ sektorov minimalnu mzdu ako aj dalSie platobné podmienky Specifikuje KZ. Vacsina KZ je tiez
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vseobecne zavazna. Znamena to, Ze je mozné ich aplikovat na ktorykolvek druh prace bez
ohladu na to, ¢i zamestnavatel je alebo nie je viazany KZ. Zamestnavatel nesmie stanovit nizsie
vyhody pre zamestnanca ako tie, ktoré su vSeobecne platné v KZ. Vyska platu stanovenda v KZ
je rovnako platna pre finskych, ako aj pre zahrani¢nych zamestnancov. Dokonca, ak aj
zamestnavatel nemad uzatvorenu KZ, praca musi byt primerane zaplatena. Existuju odchylky
od riadneho pracovného c¢asu, a to spésobom stanovenym v zakone alebo v KZ alebo na
zaklade dohody medzi zamestnavatelom a zamestnancom. Podmienky ro¢nej dovolenky
definuje zakon o rocnej dovolenke a v KZ. Zamestndvatel ma povinnost platit
praceneschopnost pocas choroby a to prvych 10 dni (v pripade ak pracovny pomer trva viac
ako 1 mesiac). Niektoré KZ mozu zahfriat povinnost platit dlhsie obdobie ako je stanovené v
zakone. Vo Finsku zamestnani rodi¢ia maju viacero moznosti rodicovskej dovolenky: materska
dovolenka, Specialna materskd dovolenka, otcovskd dovolenka, dovolenka na oSetrovanie
dietata a tieZ docasna alebo trvald dovolenka na osetrovanie dietata. Niektoré KZ garantuju
pocas urcitého obdobia materskej dovolenky mzdu v plnej vyske. Zmluva na dobu neurditu sa
koné&i uplynutim vypovednej lehoty v sulade s finskym Zakonnikom prace a vypovednou
lehotou stanovenou v KZ alebo v pracovnej zmluve. SkuSobna doba (spravidla maximalne 6
mesiacov) méze byt dohodnutd v KZ. Odborové organizacie by mali byt informované, ¢o sa
tyka mozZnosti rieSenia (vyrovnania) pracovnych sporov. 0Z mézu poskytnut zamestnancovi

pravneho poradcu (2).

Pravne predpisy rozliSuju medzi ,spormi tykajucimi sa zaujmov“ a ,,pravnymi spormi“. Spory
tykajuce sa dohody-o KZ alebo jej zmeny sa podla tohto systému klasifikuju ako ,spory tykajuce
sa zaujmov”“. Strany sporu tykajiceho sa zdujmov moOZu po rokovaniach a povinnom
sprostredkovani zacat Strajk. PoCas obdobia trvania dohody je neStrajkovy stav, ktory
znamena, Ze strany sa musia vyhybat akymkolvek preruseniam prace. Konflikty, ktoré vzniknu
pocas tohto obdobia su. konfliktami prava a mézu byt vyrieSené iba vyjednavanim alebo
pracovnym sudom. Spory sa mozu tykat platnosti alebo interpretacie kolektivnych dohdd.
/Iﬂﬁividuélne odborové organizacie moézu ist do Strajku, ale taktiez aj centralne organizacie pre

/ zamestnancov moOZu pozadovat zlepsenie svojich prav a postavenia tym Ze za¢nu Strajkovat.
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Zamestnavatel a zastupca Statu - zmierovatel musi byt informovany o Strajku minimalne 2
tyzdne pred zacatim Strajku. Informdacia musi obsahovat dovody Strajku, vyznam Strajku a
presny Cas zacatia Strajku. Poc¢as obdobia, ked neexistuje Ziadna platnd dohoda, moze
zamestnavatel vyvijat tlak na zamestnancov prostrednictvom hrozby ich prepustenia, inymi
slovami zabranit zamestnancom pracovat zatvorenim pracoviska. Zamestnanci, ktori legdlne
participuju na pracovnych Strajkoch, nemézu byt diskriminovani a trestani sankciami. Ak
pracovny sud uzna Strajk pracovnikov za nelegalny, odborova organizacia je povinna platit

penale (2).

2.3.8 Francuzska republika
Francuzsko je poloprezidentskd nezavisla demokraticka republika s rozlohou 668 763 km?, je
teda rozlohou najvacsim $tatom v ramci EU a leZi na zapade Eurdpy a je zakladajdcim ¢lenom

’

EU.

Tabulka 8: Francuzska republika v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € vE€
63 348 000 7,7 10,8 98,0 1603 3 275,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Francuzske odborové hnutie je charakteristické svojou Sirokou réznorodostou, ako aj nizkym

percentom. organizovanosti, ale vysokym vplyvom na dianie v spolo¢nosti. Vo Francuzsku

existuje vela OZ. Na nadodvetvovej Urovni posobia:

° CFDT - Confédération Francaise Démocratique du Travail (Francuzska demokraticka

konfederacia prace)

° CGT - Confédération Générale du Travail (VSeobecnd konfederdcia prace) ma

vyznamné zastUpenie ma vo verejnych sluzbach, bankovnictve a poistovnictve a medzi

zamestnancami velkych podnikov priemyselného odvetvia. Hoci je po¢tom €lenov az druhou
/ %ajsilnejéou odborovou centralou, vo volbach do reprezentativnych organov ziskava najvacsiu

podporu.
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° CFTC - Confédération Francaise de Travailleurs Chrétiens (Francuzska konfederdcia
krestanskych pracovnikov) 250 000 ¢lenov

. CGPME - VSeobecna konfederacia malych a strednych podnikov

Tieto OZ su zastupené vo vsetkych podnikatelskych odvetviach.

. SUD - Solidaires Unitaires Democratique (Solidarni, spojeni, demokraticki)

° CFE-CGC - Confédération Francaise de L Encadrement—Confédération General des
Cadres s priblizne 240 000 ¢lenmi, ktord je zamerand na veducich pracovnikov a inZinierov

. FEN - Fédération de IEducationale 350 000 ¢lenov, zdruzuje pracovnikov $kolstva

a vedy

Niektoré OZ vSak predstavuju osobitné kategérie, ktoré zastupuju napr.:
° zamestnavatelov: MEDEF - Zamestndvatelov zastupuje, Hnutie podnikov Francuzska

Francuzska konfederacia manazmentu, CFE-CGC - VSeobecna konfederacia konatelov

. Studentov: UNEF- Ndrodna unia Studentov Francuzska
° zdravotnicky personal: CSFM - Francuzska konfederdcia lekarskych OZ
° novinarov: SNJ - Narodny odborovy zvdz novindrov.

Francuzska Ustava garantuje odborom pravo na pdsobenie a zamestnancom individudlne
pravo na Strajk. V zdkonniku prace su stanovené kritéria pre reprezentativnost, zvazové
odvetvia, formy akcii a oblasti Uloh odborového hnutia. Ich sucastou je aj zakonné nariadenie,
venovat: sa vzdeldvace] praci. Zaujmové zastUpenie v podniku je vo Francuzsku

charakteristické svojou historicky vytvorenou trojé¢lennostou (9).

Odborove organizacie posobia-v rdmci organizdcii a spolo¢nosti na ochranu zaujmov a prav

zamestnancov:
. predkladaju navrhy vo svojom hospodarskom sektore
° informuju, pomahaju a podporuju pracovnikov

/ zastupuju pracovnikov v ich styku so zamestnavatelmi a verejnymi orgdnmi

° spolupracuji-s odbormi v celej Eurdpe
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Francuzsky zakonnik prace stanovuje, Ze urcité informacie musia byt zamestnancom
poskytnuté pisomne, napr. o uzatvorenej kolektivnej zmluve upravujicej pracovné
podmienky. Minimalna mzda je garantovana, iba ucni a mladi zamestnanci mozu byt plateny
nizSou mzdou. KZ stanovuji minimalnu mzdu v sulade s kvalifikaciou zamestnancov, ale u
tychto neméze byt nikdy nizsSia ako je garantovana minimalna mzda. Vyplatna paska musi
obsahovat urcité informdcie a aj informaciu o prislusnej platnej KZ. Vo Francuzsku je pre
vsetky spolocnosti zakonom stanoveny tyzdenny pracovny ¢as a denny pracovny ¢as. Na
zéklade KZ moze byt maximalny denny pracovny &as prediZeny. Existuju pripady, kedy je
potrebné aby zamestnanci pracovali nad¢as nad ramec prislusnej ro¢nej kvéty. Podmienky pre
vykonavanie takého nadcasu musia byt stanovené spolocnostou, dohovorom, alebo v KZ a
zaplatenie nadcéasov podlieha zvySenej sadzbe stanovenej spolo¢nostou, dohovorom, alebo
KZ (ak to nie je mozné tak odvetvovym dohovorom, alebo dohodou). No¢na praca v zasade
nesmie prekrocit zakonny rozsah, je to povolené iba vyhlaskou alebo KZ. Pri vypocte naroku
na platenu dovolenku sa v zdsade beru do Uvahy len skutocne odpracované doby. Obdobia
nepritomnosti sa nezapocitavaju. Urcité obdobia sa vSak povazuju za skuto¢ne odpracované
doby (dovolenka za predchadzajuci rok, materskd dovolenka, Studijné volno, alebo
praceneschopnost), ak je to Specifikované v KZ. Ked suU zamestnanci v spore so svojim
zamestnavatelom, moézu sa poradit so zastupcami zamestnancov. Vo Francuzsku je pravo na
Strajk pravne uznanym a zaruéenym Ustavou pre vietkych zamestnancov, €o im umoziuje
prestat pracovat (ist Strajkovat), aby preukazali svoj nesuhlas alebo pozadovali zlepsenie
svojich pracovnych-podmienok. Zahffia koordinované zastavenie prace (musi byt Ucast aspon
dvoch o0s6b). Vysledkom je ©pozastavenie, nie vSak ukoncenie pracovnej zmluvy.
Zamestnavatel moéze tieZ zadrzat mzdy splatné pocas obdobia Strajku. Okrem toho v Statnej
sluzbe musi byt vedenie osobitne upozornené na strajk a to pat dni (okrem $tatnych sviatkov
a vikendov) pred datumom Strajku. V sukromnom sektore sa nevyZzaduje Ziadne ozndmenie.
Na Strajk nie je stanovena zakonna lehota. Pracovnici nemusia patrit k odborovej organizacii,
/ab’y mohli uplatnit svoje pravo na Strajk. Existuju uréité obmedzenia $trajku, pre verejnu

/ sluzbu, ked pravo na Strajk nie je uznané pre prislusnikov policie, vazensku spravu a
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komunikacné oddelenie ministerstva vnutra, sudnictva alebo armady, ostatné kategérie
zamestnancov musia zabezpecit poskytovanie minimalnej sluzby (doprava, zdravie), a
reSpektovanie vlastnickych prav, ked akékolvek Skody a utoky spachané pocas Strajku budu
povaZované za trestny ¢in a moZu viest k odsudeniu v trestnom konani ako aj reSpektovanie
slobody 0s0b, ktori nestrajkuju a zamestnavatelov aby mohli pokracovat v praci: strajkujuci
nesmu branit v praci osobam, ktoré nevstupili do Strajku, alebo im zabranit v pristupe na

pracovisko (2).
2.3.9 Grécka republika
Grécko je prezidentska parlamentna republika, ktord lezi na juhovychode Eurdpy. Svojou

rozlohou 131 986 km? je deviatou najvaé$ou krajinou EU.

Tabulka 9: Grécka republika v cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € v €
10 441 356 13,3 19 14,2 773,- 1355,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Clenstvo v odboroch je dobrovolné. Stuéasna truktira odborového hnutia vo verejnej, ako aj
privatnej sfére je charakteristickd svojou rozdrobenostou. Prevaine velké podniky
a zavody maju vela ¢lenov odborov. Odbory maju silné organizacie, najma vo verejnom

sektore.

. GSEE - (Geniki Synomospondia Ergaton Ellados (VSeobecnd konfederacia gréckych
pracujucich) — ma 150 000-¢lenov a reprezentuje zamestnancov v sukromnom sektore a
zamestnancov vo verejnom ' sektore, ktori maju zmluvu na dobu urditd, je jedinym
trostupriovym zvazom. Odbory. ktoré su sucastou GSEE, pokryvaju konkrétne odvetvia alebo
druhy priemyslu. OZ maju 3-droviiovu hierarchicku Strukturu. Poskytuje pracovnikom pravne
rady. ty'/kajljcéﬁsa kolektivneho vyjedndvania a mdzZe sa tiez objavit na sude ako podpora

kolektivom alebo jednotlivcom a zastupuje zamestnancov na sprdvnom urade DYA — Verejné
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sluzby zamestnanosti. Je clenom ETUC. Koordinuje aktivity pobociek a reprezentuje dynamiku
OZ v jednaniach so zamestnavatelskymi organizaciami a viddou na medzindrodnej Urovni (9).

° ADEDY - Anotati Diikisis Enoseon Dimosion Ypallilon (NajvysSia sprava OZ Statnych
zamestnancov) - 13 334 c¢lenov, reprezentuje zamestnancov verejného sektora na narodnej
drovni.

° PASEGES - Celogrécka konfederacia OZ polnohospodarskych druZstiev reprezentuje

farmarov a polnohospoddrske druzstva.

Prvostupnové odbory su zloZzené hlavne z asociacii. ZdruZzenia mézu byt vytvorené na miestnej
alebo celosStatnej urovni, pracovnikmi jedného podniku alebo pracovnikmi v rovnakom
zamestnani. Niekolko zdruZeni sa sklada z pracovnikov z rovnakého hospodarskeho odvetvia,

a to bez ohladu na podniky, ktoré poskytuju pracovnikom zamestnanie.

Druhostupriové odbory su zloZzené z pracovnych centier a federdcii. Pracovné centra su
formované z niekolkych asocidcii v rovnakom regiéne nezdvisle od sektora alebo
povolania. Federacie su formované z asocidcii v rovnakom sektore, rovnakom povolani na

miestnej alebo narodnej Urovni.

Narodné asociacie mézu uzavriet KZ. Asociacie jedného podniku m6zu uzavriet Specidlne KZ.

Narodné KZ uzatvaraju konfederacie (9).

\V.-Grécku je beznou praxou, Ze plat je uréeny v KZ. Zamestndavatelia vacsinou platia svojich
pracovnikov lepsie ako sa vyzaduje podla KZ, hlavne v pripade odbornikov so Specifickou

Specializaciou, po ktorych je natrhu prace vysoky dopyt.

KZ st komunikované zamestnavatelmi a odborovymi zvazmi. Ministerstvo prace méze byt pri
}j{ednévani.'ki davaju kazdy rok zaklad minimalnym mzdam pre vacsinu povolani. Prispevky
tykajice sa rodiny, dizka zamestnania a pracovnych skdsenosti, prispevky tykajice sa
Specifickych poziadaviek prace su zohladnené a pridané k zakladnému platu v KZ, ktora zavisi
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od Specializdcie zamestnanca a jeho vzdelania. KZ stanovuju platové urovne tykajuce sa

nadcasov a prace v soboty, nedele a sviatky. V pripade choroby je odmenovanie chranené

systémom socidlneho zabezpecenia, alebo prostrednictvom Kz, alebo oboje (2).

Grécka ustava zahffa pravo na pracu, rovnako ako aj pravo na Strajk, pokial je Strajk zakonne
vyhladseny OZ. Osoby, ktoré nie su v odboroch, sa mézu tie7 zl&astnit trajku. Strajk je
zvolavany odborovou spravnou radou. OZ je povinny dat zamestnavatelovi oznamenie o
Strajku najmenej 24 hodin pred jeho zaciatkom. V niektorych pripadoch (doprava, elektrarne,
zdravotnictvo, verejna bezpecnost a pod.), kde sa zabezpecuje fungovanie verejnych sluZieb,
sa vyskytuju urcité obmedzenia. Zamestnavatelia nesmu pocas Strajku prepustit
zamestnancov. Podporné $trajky su v Grécku povolené. U&ast zamestnancov na nelegalnom
Strajku moze byt dovodom k prepusteniu. Strajky su zriedkavé v sikromnom sektore, pretoze
zamestndavatelia a zamestnanci sa snazia dosiahnut dohodu. Strajky zvolané odbormi zvy&ajne
zahfiaju malé percento pracovnikov, ¢o sa liSi v zdvislosti od velkosti podniku. Ak
zamestnavatel neplati zamestnancov, tito maju pravo prerusit pracu, pokial nebudu zaplateni.

Zamestnavatel ma pravo uzavriet prevadzku, ak strajk ohrozuje fungovanie podniku (2).

Zakon poskytuje pravo viest kolektivne vyjednavanie a uzatvarat KZ len odborovym
organizaciam a zamestnavatelskym zvazom. Kolektivne vyjedndvanie sa uskutocnuje na
réznych drovniach. Tomu zodpoved3, prirodzene, i uzatvaranie KZ. Medzi jednotlivymi typmi
KZ neexistuje Ziadna ¢asova a obsahova hierarchia. Uzatvorené KZ maju rozdielny rozsah.
Platia spravidla jeden rok a obsahuju vsetko, ¢o bezprostredne suvisi s pracovnymi
podmienkami (mzdy, pracovny €as atd.). Podla typov KZ je odvodena kompetencia vSetkych
odborovych ¢leneni, od stresnej organizacie GSEE aZ po podnikové odborové zastupenie. Na
narodnej Urovni vyjednavaju len najvyznamnejsSie konfederacie GSEE a Zvaz zamestnavatelov
SEB. Tu sa kazdorocne uzatvara VSeobecnd narodna KZ prace, v ktorej su uréené zakladné
normy._pre zamestnancov vSetkych povolani a odvetvi, nezavisle od odborového ¢lenstva.
Nezavisle od toho existuje tiez na narodnej urovni Specificka KZ pre dany odbor a povolanie,

ktord plati pre zamestnancov konkrétneho povolania alebo hospodarskeho odvetvia. Miestne
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odborno—specifické KZ platia pre zamestnancov jedného odvetvového zamerania v ramci
regionu, ktoré nie su zahrnuté v Specifickych narodnych KZ pre konkrétny odbor. Pre
zamestnancov podniku, ktori nie su zahrnuti v inych KZ, existuju podnikovo—Specifické KZ. Tu
vyjedndvaju so zamestndvatelom len reprezentativne odborové organizécie. Kritériom
reprezentativnosti je pocet odborovych ¢lenov, ktori sa zucastnili na poslednej volbe
predsednictva. S vynimkou zmllv, ktoré su uzatvarané medzi GSEE a zamestndvatelskym
zvazom na narodnej Urovni, platia KZ len pre tych ¢lenov, ktorych organizacie ich podpisali.
V pripade, Ze v kolektivnom vyjednavani nedoslo k dohode, m6Ze ministerstvo prace prevziat

sprostredkovatelsku ulohu. Pocas celého obdobia vyjednavania zostdva v platnosti pravo na

Strajk (9).

2.3.10 Holandské kralovstvo
Holandsko je konstitu¢na monarchia so zastupitelskou parlamentnou demokraciou s vysokou
Zivotnou Uroviou, leZiaca na zadpade Eurdpy a rozlohou 41160 km?je najvadsim Stadtom

spolocenstva Benelux a zaroven patri k najmensim $tatom EU .

Tabulka 10: Holandské kralovstvo v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hrubd mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € vE
17120 000 31 15,4 75,6 1725,- 3 823,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Holandsku ma kaZzdy (zamestnanec aj nezamestnany) pravo vstupit do odborov — ¢lenstvo v

nich je totiz vSeobecne akceptované. Odbory funguju takmer vo vsetkych hospodarskych
odvetviach (aj ked' existuju sektory, ktorych zamestnavatelia ¢lenstvo v odboroch vyslovene
nepodporuju) a vlastni odborovu organizaciu maju aj Studenti. Za ¢lenstvo v odboroch sa

platia prispevky, ktorych vyskaje ré6zna v zavislosti od konkrétnej organizacie. Vacsina odborov

vsak ponuka bezplatné dariové poradenstvo a v pripade prepustenia alebo problémov so
y\estnévatél;bm poskytuju aj pravne poradenstvo, rovnako bezplatne. V prvom rade ale
/ odbory participuju na kolektivnych vyjedndvaniach ohladom tarifnych zmldv. Holandské

odbory maju celkovo-priblizne 2 milidny ¢lenov.
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Najznamejsimi zvazmi su:

° FNV - Federatie Nederlandse Vakbeweging — 864 041 ¢lenov
° CNV - katolicke odbory —240.034 ¢lenov
. MHP - Vakcentrale voor Middelbaar en Hoger Personeel (Centralna Unia stredného a

vyssieho personalu) —160 000 clenov
° AVC - Algemene Vakcentrale (VSeobecna odborova centréla)

° VCP —137 306 ¢lenov

Okrem spomenutych organizacii posobia aj profesijné organizacie, ktoré nepatria k Ziadnemu

Zvazu.

Tri najvacsie organizacie zamestnancov a tri najvacSie zamestnavatelské organizacie tvoria
spolu s vladou Ustav préce (Stichting van de Arbeid). Ciel tejto organizécie spociva v schopnosti
dohodnut sa na spoloénych stanoviskach, ktoré by viedli k odporuc¢aniam pre jej ¢lenov, a
naslednému uzavretiu podnikovych, resp. sektorovych tarifnych zmldv. Pomocou tzv.
»poldermodelu” sa v poslednych rokoch podarilo Uspesne uzatvorit spolo¢né dohody statu so
zastupcami zamestnavatelov a odborovymi organizdciami. Ak nedéjde k urovnaniu
nazorovych rozdielov, pripustnou moznostou rieSenia je aj vyhlasenie Strajku. Holandské
odbory maju za ucelom presadenia svojich poZiadaviek pravo vyhlasit strajk, ale tuto krajnu

formu vyuzivaju len vowynimocnych pripadoch (2).

Mandat na kolektivne vyjedndvanie mozZe ziskat kazda odborova organizacia, ktora je
pravnickou osobou a mda oprdvnenie na uzatvaranie KZ. To znamenad, Ze podpisanie KZ je
slobodnou dohodou. V sicasnosti sa KZ uzatvaraju spravidla na odvetvovej Urovni alebo na
trovni podniku. Strajk awyluka nie st zdkonom upravené. Na centrélnej Grovni spolupracuju

OZ a zamestnavatelské zvazy v Stichting van de Arbeit, ktora je vladou uznanym paritne
/dfsadem'/m poradnym organom. Partneri kolektivneho vyjednavania vyuZivaju tuato
/ organizaciu na hlfadanie porozumenia pred kazdoro¢nym vyjedndvanim o mzde a vSeobecnych
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pracovnych podmienkach. MéZe uzatvarat aj centrdlne dohody, ktoré vsak nie su pravne
zavazné, a sluzi aj ako poradny organ pre Specialne otdzky, ako napr. zavedenie dovolenky na
vzdelavanie, stanovenie dovolenkového obdobia, zadanie podnetu na skimanie spornych

otazok (ako napr. skratenie pracovného c¢asu) (9).
2.3.11 Chorvatska republika
Chorvatsko je parlamentnou demokraciou aje to juhoeurdpsky a stredomorsky Stat

s rozlohou 41160 km?Z.

Tabulka 11: Chorvatska republika v €islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € v €
4284 889 7,3 - - 624,- 1373,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zamestnanci suU organizovani v odboroch najmd vo verejnom sektore a u velkych
zamestndvatelov, kym ich pocfet medzi zamestnancami malych zamestndvatelov je

zanedbatelny.

. SSSH - Savez samostalnih sindikata Hrvatske — Unia autonémnych OZ Chorvétska — 103
000 ¢lenov
o NHS — Nezavisni hrvatski sindikati — Nezavislé odbory Chorvatska - 90 000 clenov,

zdruzuju 34 OZ
o MATICA - Matica hrvatskih sindikata - Asocidcia chorvatskych OZ — 52 680 ¢lenov — 9
0z

Prihlaska za clena odborov je k dispozicii u zastupcu odborov, ak taky existuje v spolo¢nosti,
alebo.on-linena internetovych strankach vacdiny 0Z. Clenské prispevky sa platia percentom

Arubej mzdy. Pracovnici maju pravo zakladat odborové organizacie a vstupovat do nich.

T4

Odbory prerokdvaju KZ, mézu zastupovat ¢lenov v pracovnopravnych sporoch a poskytuju
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bezplatné pravne poradenstvo pre svojich ¢lenov. K dispozicii je mozZnost ziskania p6Zicky
alebo financnej pomoci clenom v nudzi, a poskytovanie primeranych darov v obdobi sviatkov.
ktoré zastupuju vsetkych ¢lenov v jednotlivych odvetviach hospodarstva, a ktoré nasledne
vytvaraju federacie sciefom posilnit ich vyjednavaciu poziciu. Pracovnici mozu zriadit
zamestnanecku radu za Ucelom chranit a presadzovat zaujmy pracovnikov zamestnanych u

daného zamestnavatela, informovat oich pracovnych Ccinnostiach, prijimat navrhy a

spolupracovat s odbormi (2).

Individudlne pracovné zmluvy mozZe ponukat lepsSie pracovné podmienky, nemoézu byt vsak

menej vyhodné ako tie, ktoré stanovuju KZ alebo pracovné predpisy (2).

Odbory maju pravo vyhlasit a realizovat Strajk za ucelom ochrany zaujmov svojich ¢lenov.
Strajk musi byt ozndmeny zamestnavatelovi a upovedomit ho o dévode $trajku, mieste a ¢ase
jehorzaciatku. Strajk nemoze zacat pred koncom zmierovacieho procesu. Zmierovaci proces
moze skoncit dohodou alebo méze prejst do arbitraze. Zamestnavatelia sa mézu zapojit do
vyluky iba ako reakcia na prebiehajuci Strajk. Pracovnd vyluka nemozZe zacat skoér, ako po
uplynuti 6smich dni od zaciatku Strajku. Odbory a zamestnavatel spolo€ne pripravuju a
prijimaju pravidla o nevyhnutnych pracovnych miestach, ktorych cinnost nesmie byt
prerusend ani pocas Strajku alebo pracovnej vyluky. Zamestnanec nesmie byt znevyhodneny
kvoli-svojej Ucasti na.Strajku, nesmie byt nuteny k ucasti na Strajku, a zamestnanec
zUcastnujuci sa Strajku moze mat svoj plat a prispevky, s vynimkou pridavku na dieta, znizené
v pomere k dobe jeho Ucasti na Strajku. Zamestnanci v Chorvatsku vSeobecne vstupuju do
Strajku po dlhotrvajucom a zdvaznom porusovani pracovnopravnych vztahov, napr. ak nie su

niekolko mesiacov vyplatené mzdy (2).

2.3.12 irskarepublika
/l"rﬁm je republika s parlamentnou demokraciou a lezZi na severozapade Eurdpy. Patri medzi

/ stredne velké §taty EU s rozlohou 70 282 km?2.
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Tabulka 12: irska republika v &islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € vE€
3548 000 6,4 26,2 34,0 1775,- 3 819,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V irsku maju odbory pomerne vysoky pocet &lenov. Zamestnanci v irsku maju Gstavné pravo
byt ¢lenom odborovej organizacie. Odborovd organizacia poskytuje doleZité informacie
a ochranu v zamestnani, ako aj zastupuje zamestnanca pred zamestndvatelmi v konani

o lepSej mzde ¢i pracovnych podmienkach.

° ICTU - The Irish Congress of Trade Unions (irske zdruZenie odborovych organizacii)
zastre$uje odborové organizacie v irsku, reprezentuje bohatt $kdlu zadujmov zamestnancov
v Irsku a aj v Severnom irsku. V stéasnosti zdruzuje priblizne 80 Ustredni so 450 000 ¢lenmi.

ICTU je ¢lenom EOK.

Podmienkou prijatia do zamestnania zamestnavatefom moze v niektorych pripadoch byt aj
clenstvo v niektorej z odborovych organizacii, v ktorej zamestnanec musi zotrvat pocas trvania
pracovného pomeru. Prepustenie zo zamestnania z dovodu ¢lenstva v odborovej organizacii
je/ neopravnené a prepusteny zamestnanec nepotrebuje mat odpracované ani potrebné
obdobie, aby si mohol uplatnit svoje prava. Vysku ¢lenského poplatku stanovuje odborova

organizacia (2).

NajdolezitejSim zastupenim v podniku su dévernici. Zdkonnd Uprava ich pésobenia neexistuje
a zamestnavatelia nie su ani viazani rokovat s odbormi, ani s ich podnikovymi zastupcami, ich
ulohy a prava su urcované pravidlami kolektivneho vyjednavania na podnikovej trovni. Popri
kolektivnom vyjednavani o mzdach a pracovnych podmienkach mozu spolupdsobit aj
v otazkach t\'/-Eajl:ICiCh sa produktivity prace a nadc¢asovej prace. Rdmcové dohody ziskavaju na
narodnej Urovni najméa v poslednych rokoch svoju doleZitost. V niektorych oblastiach sa

uzatvaraju KZ aj na odvetvovej Urovni. O mzdovych a pracovnych podmienkach mézu rokovat
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len také organizacie, ktoré ziskali opravnenie od ministerstva prace a ktoré ministerstvo prace
registruje. Zakon upravuje aj postup pri Strajku. Pred uskutocnenim Strajku musia vykonat
odbory priame hlasovanie zamestnancov, ktorého priebeh zodpovedd odborovym
ustanoveniam; odbory su povinné v dostato¢nom ¢ase oboznamit so svojim zamerom; presné
stanovenie, ¢o je to pracovny boj a akych zaleZitosti sa tyka; pravidld a zaruky pokojného

zasadného postupu pocas Strajku (9).
2.3.13 Litovska republika
Litva je republika s parlamentnou demokraciou a leZi na vychode Eurdpy. Patri medzi 3

pobaltské krajiny a s rozlohou 65 300 km? je najvacsia z nich.

Tabulka 13: Litovska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € vE€
2 950 000 6,7 7,4 7,9 730,- 1730,-

Zdroj:'Vlastné spracovanie

V Litve na narodnej Urovni posobia najdolezitejSie odborové organizicie:

° LPSK — Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija — Litovska konfederacia
OZ zdruZuje 24 odvetvovych organizacii a ma 50 000 ¢lenov

o LPSS - Lietuvos Darbiniku Sajunga — Litvsky odborovy zvaz Solidarumas - 16 000 —
20 000 ¢lenov, organizacna Struktura je zaloZzend na odbornych, vyrobnych, Gzemnych a inych
principoch, ¢lenmi su aj samostatne zarobkovo ¢inné osoby.

° LDF - Lietuvos Darbo Federacija -Litovska federdcia prace — najstarSia organizacia

zdruZujlca najma krestansky orientovanych zamestnancov a ma asi 4850 ¢lenov

Za zastupcov zamestnancov sa povazuju odborova organizacia, zamestnanecka rada alebo
splnomocnenec zamestnancov. Odborové organizacie zastupuju svojich &lenov v pripadoch

4anoven\'/ch zakonom. Kolektivne vyjedndvanie, uzatvaranie dohod o kolektivnom

£

vyjedndvani a‘ iniciacia kolektivnych pracovnych sporov su vyhradnym pravom OZ.
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Zamestnanecka rada a splnomocnenec zamestnancov sU nezdvislé organy zastupujlce
zamestnancov. V niektorych pripadoch a v sulade s postupom ustanovenym zdkonom
zastupuju vsetkych zamestnancov v dohoddch so zamestnavatelom a socialnymi partnermi a

na urovni pracoviska. Informuju, konzultujd a vyuZivaju iné postupy ucasti, v ktorych su

zamestnanci a ich zdstupcovia zapojeni do rozhodovacich procesov zamestndvatela (2).

Na zaklade ndvrhu rady tripartity vlada stanovuje minimdlnu hodinovi mzdu a minimalnu
mesacnu mzdu. Na navrh rady tripartity méze vlada stanovit rozdielne minimalne hodinové
mzdy a minimdlne mesacné mzdy v jednotlivych odvetviach hospodarstva, regidnoch a
kategdriach zamestnancov. Minimalna hodinovd a minimdlna mesa¢nd mzda zamestnanca
nesmie byt nizsia ako vladou stanovena minimalna mzda. V KZ mdze byt stanovena vyssia
minimalna mzda ako je stanovena vladou. Pre urcité typy pracovnej zmluvy, zdkon a KZ moze
stanovit dalSie zavazné podmienky, na ktorych sa strany musia dohodnut (trvanie zmluvy,
povaha sezonnej prace). V KZ je mozné dohodnut aj vyssi pocet nadéasov ako je zakonom
stanovené. Ak to pracovna legislativa a KZ nezakazuju, strany sa mozu dohodnut na dalSich
pracovnych podmienkach (skuSobna doba, sibeh zamestnani). Nadc¢asy” znamenaju ¢as, ked’
zamestnanec skuto¢ne pracuje nad ramec celkovej dizky pracovného ¢asu pracovného dia
(smeny) alebo vykazovaného obdobia, ktoré su pre neho stanovené podla Struktury
pracovného ¢asu. Pracovné zmluvy, KZ a ustanovenia pracovného prava mozu stanovit dlhsie

doby dovolenky (2).

Pravo prijat rozhodnutie o vyhlaseni Strajku ma odborova organizacia a musi byt vyhlaseny
podla zakona. Na vyhlasenie Strajku na Urovni zamestnavatela sa musi ziskat suhlas aspon
jednej Stvrtiny ¢lenov odborov v sulade s postupom stanovenym v stanovach. Na vyhldsenie
Strajku na Urovni odvetvia (vyroba, sluzby, odbornici) musi byt rozhodnutie zastupujiceho
organu prijaté v sulade s postupom stanovenym v stanovach. Zamestnavatel alebo organizacia
zamestnavatelov-ajejjednotlivi ¢clenovia musia byt pisomne upovedomeni o zacati buduceho
/{/strainého Strajku/najneskér 3 pracovné dni vopred a pri skuto¢nom Strajku najneskor 5

/ pracovnych dni vopred zaslanim rozhodnutia odborovej organizacie alebo jej organizacie
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vyhlasit strajk. V spolo¢nostiach alebo pobockach, ktoré poskytuju nidzové (Zivotne dolezité)
sluzby pre verejnost, musi byt zamestnavatel alebo organizdcia zamestnavatelov a jej

jednotlivi ¢lenovia pisomne informovani o zaciatku buduiceho vystrazného alebo skuto¢ného

Strajku najneskor 10 pracovnych dni vopred zaslanim rozhodnutia OZ o vyhlaseni Strajku (2).

2.3.14 LotySska republika
LotySsko je republika s parlamentnou demokraciou a leZi na vychode Eurépy. Patri medzi 3

pobaltské krajiny s rozlohou 64 589 km?.

Tabulka 14: LotysSska republika v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € v €
2200917 6,8 1,6 271 500,- 1379,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V LotySsku odborové organizécie pracuju nezdvisle od Statnych orgdnov a inych organizacii a

sl vzajomne rovnocenné.

° LBAS - Latvijas Brivo Arodbiedribu Savieniba — Konfederdcia slobodnych OZ Lotysska -
je najvacsia mimovladna organizacia v LotySsku, ktora chrani zaujmy profesiondlnych ¢lenov

odborov a zamestnancov na odvetvovej a medziodvetvovej Urovni a ma 77 106 ¢lenov.

Oprdvneny zastupcovia zamestnancov mozu byt voleni pokial ma podnik pat a viac
zamestnancov. Prava a povinnosti zastupcov su stanovené zakonom. V LotySsku su odborové
organizacie populdrne u Statnych institucii. Ak bola organizacia zalozend v urcitom sektore,
akykolvek zamestnanec sa ‘'moze stat jej ¢lenom. Zvycajne musia jej ¢lenovia odvadzat
mesacny prispevok z ich mzdy (2).

}afnestnanec ma pravo na uzavretie pracovnej zmluvy s viacerymi zamestnavatelmi, avsak

/ len v pripade, Ze vo svojej predchadzajucej pracovnej zmluve alebo v KZ to nema uvedené
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inak. Pracovna zmluva musi obsahovat dodatok KZ a podmienky zamestndavania platné pre
dany pracovny pomer (v pripade Ze existuju). Dizka pracovnej doby v sobotu je stanovena na
zaklade KZ, pracovnych podmienok alebo pracovnej zmluvy. Di?ka pracovného dria pred
Statnym sviatkom je skratend o jednu hodinu, ak KZ, pracovné predpisy alebo pracovna zmluva
nepovoluju este kratSiu pracovnu dobu. Zamestnanec, ktory pocas vykonu prace Studuje
v akejkolvek forme, moéZe, vsulade sKZ alebo pracovnou zmluvou, ist na Studentsku
dovolenku, s alebo bez odmeny za ru. Zamestnanec ma pravo ukoncit pracovny pomer
dodanim pisomného ozndamenia v predstihu aspon jedného mesiaca, ak nie je v kolektivnej
alebo pracovnej zmluve ukotvend kratSia vypovednd lehota. Zamestndvatel nema pravo
rozpustit pracovny vztah so zamestnancom, ktory je ¢lenom odborovej organizacie, bez

suhlasu tejto organizacie (2).

Zamestnanci podnikov, institucii, organizacii alebo r6znych odvetvi maju prdvo na strajk, aby
ochranili svoje ekonomické a profesijné zaujmy. Vzhladom na lotySsky zdkon o Strajkoch,
Strajky su povolené sudcom, prokurdtorom, policajtom, hasi¢com, pohranicnej strazi,
zamestnancom inStitucii Statnej bezpecénosti, vdazenskym dozorcom a osobam vykonavajicim
vojensku sluzbu u Narodnych ozbrojenych sil Loty$skej republiky. Strajky v Loty$sku maju velky
vplyv na statne sektory, vzdelanie a starostlivost o zdravie, na druhej strane maju maly vplyv
na'vyrobu a sikromny sektor. Oznamenie o Strajku musi byt podané pisomne aspori 10 dni v
predstihu, a takisto pri€iny Strajku, poZiadavky, pocet Strajkujucich, datum a miesto diania
Strajku. Pracovny inSpektorat je zodpovedny za sledovanie vyvoja Strajku. Ak je Ziadost
tykajuca sa potvrdeniao vyhlaseni strajku mimopravna a bola podana na sud datumom zacatia

Strajku, Strajk nesmie zacat az kym rozhodnutie sidu nenadobudne Ucinnost (2).

2.3.15 Luxemburské velkovojvodstvo
Luxembursko je parlamentnd konstitu¢nd monarchia s rozlohou 2586 k km? , leZiaca na

zapade EU.

d
&
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Tabulka 15: Luxemburské velkovojvodstvo v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € vE€
602 005 5,4 28,2 56,9 2 257,- 5143,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

OZ po6sobia v roznych oblastiach, najma v suvislosti s ochranou zaujmov zamestnancov pri
rokovaniach so svojimi zamestnavatelmi, verejnymi orgdnmi a socidlnymi institiciami, ako aj
poskytovanim bezplatnej pravnej pomoci v oblasti socidlnych prdv, pracovnych prav a
najomcov. Okrem toho zastupuju zamestnancov v mnohych organizaciach riadenych alebo
organizovanych spolocne (socidlne zabezpecenie, pracovné lekarstvo, pracovné sudy atd.).
Luxembursko je pozoruhodné svojou socidlnou stabilitou a tripartitnym socidlnym dialégom

(vlada a socialni partneri) (9).

Aby+ odbory dosiahli status narodnej reprezentativnosti, musia posobit vo vacsine
hospodarskych odvetvi krajiny. Ak chci odbory ziskat uznanie reprezentativnosti
v konkrétnom vyznamnom hospodarskom sektore, musia dosiahnut patdesiatpercentnu

podporu v profesijnej komore tohto hospodarskeho sektora (9).

V sukromnom sektore existuju dve narodné odborové organizacie:

° OGB-L. - Onofhangege Gewerkschaftsbond Letzebuerg (Odborovy zvaz Luxemburska,
ma 13 odvetvovych a 6 regionalnych zdruzeni a priblizne 58 000 ¢lenov

. LCGB - Letzebuerger Chreschtleche Gewerkschafts—Bond (Luxembursky krestansky
odborovy zvaz), druhy najsilnejSiodborovy zvaz so 7 profesijnymi a 5 odvetvovymi zdruzeniami

s priblizne 40 000 ¢lenmi.

Obe odborové centraly su ¢clenmi EOK. V Luxembursku p6sobi aj niekolko dalSich odborovych

organizacii. Tretou najsilnejSou v sukromnom sektore je zdruZzenie ALEBA/UEP, NGL a SNEP

).
/ 9
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Zamestnanci maju vytvorené dve komory, komoru luxemburského zdruzenia zamestnancov v

sukromnom sektore a komoru $tatnych zamestnancov a verejnych zamestnancov (2).

Zvlastnym druhom nadpodnikového zaujmového zastupovania zamestnancov je systém
komor, opierajuci sa o zakon o profesijnych komorach. Robotnicka komora (Komora
zamestnancov) je oprdavnena iniciativne spolupdsobit na zakonodarstve. Vlada je pri ndvrhu
socialnych zakonov a nariadeni tykajucich sa politiky trhu prace povinna ziskat stanovisko
robotnickej komory. Centrdlnou oblastou uloh tykajlucich sa robotnickej komory su
bezpecnost a hygiena na pracovisku, minimalna mzda, problematika rodiny, pracovna ochrana

mladeze, socidlne otdzky, ochrana pred vypovedou, cenova danova politika (9).

Do nadpodnikového zaujmového zastupovania patri komorové zastupovanie a kolektivne
vyjednavanie. Na zaklade zakona o kolektivnom vyjednavani mézu podpisovat KZ len
odborové organizdcie, ktoré su reprezentované na narodnej trovni. Pre konkrétne odvetvie je
mozné uzatvorit len jednu KZ. Kolektivne vyjednavanie sa obmedzuje na podnik alebo skupinu
podnikov vyrdbajucich rovnaké produkty, resp. vykonavajlce rovnaké sluzby, alebo podniky
rovnakého odvetvia. Zamestnavatel je zo zdkona povinny vyhoviet podnetom na kolektivne

vyjedndvanie. V pripade odmietnutia sa na narodnej urovni vedie zmierovacie konanie (9).

Strajky a pracovné spory neupravuje zdkon ani Ustava. Preto skor, ako sa zorganizuje
akykolvek Strajk, musi navrhovatel predlozZit tento spor na Narodny zmierovaci trad (ONC).
Strany sa okrem toho musia zdrzat akychkolvek krokov, ktoré by mohli ohrozit spravodlivé
plnenie dohody, kym ONC nerozhodne o zmierovacom konani. Strajky a spory su preto

povolené az potom, ¢o ONC vydd ,vyhlasenie o nezmierovacom konani“ (2).

Pravo na Strajk sa opiera o koali¢né pravo a KZ. Zmluvni partneri su zo zakona zaviazani,
dodrziavat pracovny mier a zmluvu po cely Cas jej platnosti. Pri sporoch su zucastnené strany

/po/vinné viest zmierovacie konanie. To musi predchadzat aj pripadnému vyhlaseniu strajku. Ak

d
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sa po prvom zmierovacom konani strany nedohodnu, moze zasiahnut pracovny sud. Ak sa ani

v tomto Stadiu sporu nepodari dospiet k zhode, mézu odbory vyhlasit Strajk (9).

2.3.16 Madarska republika
Madarsko je vnutrozemsky 3tat leZiaci v strednej Eurdpe srozlohou 2 586 km? aje

demokratickou parlamentnou republikou.

Tabulka16: Madarska republika v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € v €
9772756 3,6 8,3 21,8 542,- 1284,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Madarské odborové hnutie je charakteristické svojou rozdrobenostou do jednotlivych
odvetvovych a podnikovych organizacii. Obc¢ania maju garantované pravo na vytvorenie
odborovej organizacie. Na vytvorenie a posobenie odborovych organizdcii nie je potrebny
Statny suhlas ani registracia. Kazdd zamestnanecka organizacia, ktorej primdarnou funkciou je
rozvoj a ochrana zamestnaneckych prdv, sa povazuje za odborovu organizaciu. Odborova

organizacia je socidlna organizacia zalozend na principoch slobody a asociacie.

V Madarsku p6sobi sest narodnych odborovych Ustredni:

. MSzOSz - Magyar Szakszervezetek Orszagos Szovetsége (Narodnd konfederdcia

madarskych 0Z), bola v devatdesiatych rokoch 20. najvdaésou odborovou ustredrou.

Z pévodnych 800 000 ¢lenov pdsobiacich v 49 odvetvovych zvdazoch sa vsak jej ¢lenska

zakladna znizila na 200 000

° SzEF - Szakszervezetek Egyuttm(ikodési Féruma (Kooperacné forum OZ) s 500 000

clenskou zakladnou v 6 odvetviach rozpoctovej sféry viak taktiez klesla na 270 000.

° ASzS7 - Autondm Szakszervezetek Szévetsége (Autondmne 0OZ) mali koncom
/ %/ét’desiatych rokov 20. storocia 280 000 ¢lenov v 22 odvetviach, ale ich ¢lenska zakladna

podla poslednych dostupnych udajov klesla na 100 000 clenov.
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° LIGA - Demokraticka liga nezavislych odborov so 100 000 ¢lenmi

° MOSZ - Munkastanacsok Orszagos Szovetsége (Narodna federacia robotnickych rad)

s 80 000 ¢lenmi v 140 miestnych organizaciach

° ESZT Ertelmisegi Szakszervezeti Tomordlés - zdruzuje akademickych pracovnikov a ma

asi 80 000 ¢lenov

Vsetky tieto Ustredne su zastUpené v tripartitnej zmierovacej rade. Magyar Koztisztviseldk,
Kozalkalmazottak és Kozszolgdlati Dolgozok Szakszervezete - OZ madarskych Statnych
uradnikov a zamestnancov verejného sektora) ma niekolko tisic ¢lenov a existuju aj 0Z so 100

¢lenmi.

Jednym z najdélezitejSich prav odborovych organizicii je vstupovat do KZ so
zamestndavatelom. Tiez informuju zamestnancov o ich pravach a povinnostiach vzhladom na
financné, socidlne, kultdrne, zivotné a pracovné podmienky a reprezentuju svojich ¢lenov
pred zamestnavatelom apred Statnymi orgdnmi asudmi v oblastiach tykajucich sa
pracovnopravnych vztahov a zamestnanosti. Takisto maju pravo pytat sa zamestnavatela na
informacie o zamestnanosti pracovnikov a mozu vyjadrit vlastny nazor a zacat konzultacie.
Odborova organizacia moéZe dohliadat na dodrZiavanie predpisov vramci pracovnych
podmienok. Obmedzenia pracovnej doby, organizovanie prace a pravidld riadiace dohody

o pracovnej dobe su zakotvené v KZ alebo zamestnavatelom (2).

Zamestnanci a reprezentativne organizacie mozu iniciovat pracovné spory na presadenie prav
vyplyvajucich z pracovnych.zmliv v pripade zamestnancov a na presadenie prav vyplyvajucich
zo Zakonnika prace, KZ alebo pracovnej dohody v pripade reprezentativnej organizacie.
Pracovnym sporom mozZe predchadzat pokus o zmierenie s cielom uzavretia dohody, ak obe
strany suhlasia alebo ak je to ukotvené v pracovnej zmluve. Zamestnanci maju pravo
Strajkovat, aby-posilnili svoje ekonomické a socidlne zaujmy v sulade s Gstavou. Ucast
/v’s/trajku je dobrovalna, nikto nesmie byt nuteny sa Strajku zGcéastnit ani odmietnut ucast. Pri

/ uplatneni prava na Strajk, zamestnavatelia a zamestnanci podliehaju podla zakona povinnosti
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spoluprace. Strajky sa nesmu konat v stidnych organoch, v ozbrojenych silach, v ozbrojenych
a donucovacich organoch, v civilnej narodnej bezpecnostnej sluzbe a v Narodnej danovej
a colnej sprave v pripade odbornych pracovnikov. Pravo na S$trajk méze byt uplatnené
v Statnych administrativnych organoch za Specifickych opatreni, ktoré su stanovené v dohode
medzi vladou a prislunymi odborovymi organizaciami. Ziadny $trajk sa nesmie konat, ak by
znamenal priame avaine ohrozenie Zivota, zdravia, psychickej pohody alebo Zivotného
prostredia, alebo ak by branil reakcii na Zivotné katastrofy. Strajky mozu byt vykonavané u
zamestnavatelov, ktori maju svojimi aktivitami vplyv na obyvatelstvo, napr. v oblasti verejnej
dopravy, telekomunikacii, v organoch poskytujucich elektrinu, vodu, plyn a iné energie, pricom
im tym nemo&zu branit v dostatocnom poskytovani sluZieb. V tomto pripade je Strajk legalny,
ak obe strany suhlasia na mnozZstve poskytnutych sluzieb pocas strajku, ak taka dohoda chyba,

rozhodne sud. Strajk nesmie byt zacaty bez dohody alebo rozhodnutia sudu (2).

2.3.17 Maltska republika
Ostrovny $tat srozlohou 316 km? leziaci v Stredozemnom mori, ktory je parlamentnou

demokraciou.

Tabulka 17: Maltska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € v€
404 039 3,2 792,- 1706,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Odborova organizovanost na Malte a pracovné vztahy odrazaju fakt, Ze Malta bola po dobu
164 rokov pod kolonidlnou wvlddou britského impéria. VSetci zamestnanci, robotnici i
praktikanti maju pravo byt v préaci zastupovani odbormi, ktorych kompetencie, prava i

povinnosti  upravuje (Zakon o pracovnych pomeroch a pracovnych vztahoch.

/l(ajdc“)leiitejél'mi odborovymi organizaciami na Malte su:

£
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° CMTU - Confederation of Maltese Trade Unions - Konfederacia maltskych odborov,
ktord zdruzuje pod sebou mnozstvo malych a nezavislych odborovych organizacii

. FORUM - Forum Unions Maltin - zahfiia 11 odborovych organizacii a je pomerne
mladou organizaciou, kedZe bola zalozend v roku 2004

° GWU - General Workers Union — zdruZuje robotnikov, ¢iZe tzv. ,modré goliere”

UHM - Union Haddiema Maghquidin — Unia zdruzenych robotnikov

MUBE - Malta 50 Union of Bank Employees (Maltska unia bankovych zamestnancov)

MUT - Malta Union of Teachers (Maltskda unia ucitelov).

Okrem tychto organizdcii existuje velké mnoZstvo mensSich odborovych organizacii a
organizacii na podnikovej drovni vo velkych podnikoch. Zamestnanecké i zamestnavatelské
organizacie nie su z pravneho hladiska pravnickymi osobami, ale obcianskymi zdruzeniami,

opravnenymi na uzatvaranie zmluv.

Zakladnym zdkonom pre reguldciu pracovnych vztahov je Zakon o pracovnych pomeroch a
pracovnych vztahoch, ktory sa zaobera individualnymi ako aj KZ, a predpisuje mechanizmy na
dobrovolné i nariadené urovnanie konfliktov na pracovisku. Vysku minimalnych odmien v
urcitych sektoroch urcuju platové rady maltskej vlady alebo tarifné zmluvy. Tieto pravne
zavazné dohody pritom platia rovnako pre maltskych ako aj zahrani¢nych pracovnikov. KZ
mozu v niektorych ‘pripadoch zarudit $pecidlne podmienky alebo privilégia. Skutoéna dizka
pracovného casu sa v jednotlivych sektoroch liSi a upravuju ju KZ (tarifné) a mzdové rady vlady

podla odvetvi (2).

Pracovné zakonodarstvo explicitne uznava pripustnost strajkov a vyluk ako vyjadrenie slobody
zdruzovania, hoci v urcitych sektoroch méiu byt $trajky zo zdkona zakdzané. Strajk a
pozastavenie prevadzky je pripustné, ak sa tyka pracovnych vztahov a neexistuju obmedzujuce
zavazky, ako jenapr. zachovanie pokojnych pracovnych vztahov. Zamestnavatelia nie st pocas

/tﬁania Strajku povinni zamestnancom vyplacat mzdy (2).
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V krajine je stanovenda minimalna mzda a zdkladna legislativa tykajluca sa zamestnavania,
ostatné podmienky su zjednavané bipartitou a kolektivnym vyjednavanim na podnikovej
Urovni. Legislativa teda stanovuje len minimalne podmienky, ktoré si uréené najma pre
pracovnikov v podnikoch, ktoré nemaju Ziadnu dohodu s odborovymi organizdciami a nie su
pokryté KZ. Podnik za¢ne akceptovat odborovu organizaciu v pripade, Ze jej clenmi je viac nezZ
50 percent zamestnancov. V poslednych rokoch je badat trend, ked sa zamestnanci snazia
vytvorit svoju vlastni odborovu organizaciu a zjednat si svoje vlastné prava. No taktiez sa
vyskytli pripady, a to najma v spolo¢nostiach s nemeckym vlastnikom, ked bola odborova
organizacia zamestnavatelom uznana a doslo ku kolektivnemu vyjedndvaniu, napriek tomu,
Ze organizacia nezdruzovala viac neZ polovicu zamestnancov danej spolo¢nosti. Vyjedndvanie
na sektorovej Urovni, pripadne na narodnej Urovni vsak chyba. V rozpore s beznou praxou vo
zvy$ku EU viak tieto spsoby vyjednavania nie si zamestnancami vyZadované, jednania teda
prebiehaju na kolektivnej Urovni a su zastreSované uvedenymi odborovymi organizaciami
alebo vnutropodnikovymi odbormi. Malta je Specificka tym, Ze obe strany zamestnanci aj
zamestnavatelia sa silno drzia tohto modelu, pricom je mozné nan nahliadat ako na flexibilnu
mzdovu politiku, ktora umoznuje spolo¢nostiam, ktoré si to mézu dovolit, ponuknut vyssie
mzdy a lepSie podmienky. Dohody na podnikovej Urovni moéziu byt upravované a
prispdésobované. TaktieZ tu existuje tendencia k vytvoreniu sutazného prostredia, ked na

zvysenie miezd mdze mat vplyv sutazenie medzi firmami v ramci vyjednavania (16).

2.3.18 Spolkova republika Nemecko
Stredoeurdpsky $tat s rozlohou 357 386 km? , ktory je federativnou a demokratickou

parlamentnou republikou a zaroveri najludnatej$im $tatom v EU.

Tabulka18: Spolkova republika Nemecko v cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
L nostiv % v % zmluvami v % mzdav € vE
82792 351 3,4 16,3 54,0 1621,- 4.168,-

/fdroj: Vlastné spracovanie
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Clenstvo v odboroch je dobrovolné a podlieha prispevkom.

° DGB - Deutscher Gewerkschaftsbund (Nemeckd odborova federacia) zastreSuje 8
samostatnych OZ s celkovym poctom ¢lenov takmer 6 milidnov.

° DBB - Deutsche Beamte Bund (Nemecky uradnicky zvdz)- zdruZuje zamestnancov
verejnej spravy a ma 1270 000 clenov

) IG metal, s viac ako 2,2 miliénmi ¢lenov, ktori zdruzuje najma zamestnancov z oblasti
kovovyroby, textilného, drevo a plasty spracujuceho priemyslu a ma aj clenov posobiacich v

telekomunikacnom sektore.

. IGBCE - 670 000 clenov, ktora pokryva oblast chemického priemyslu a energetiky.
° CGB - Christlicher Gewerkschaftsbund (Krestansky odborovy zvaz) zdruzuje 1,5 milidéna
[udi (17)

Odbory dojedndvaju so zamestnavatelmi KZ, ktoré upravuju prijem, pracovny ¢as a dovolenku.
V pripade pracovného sporu organizuju Strajk a platia svojim ¢lenom Strajkovné. Pomdhaju
zriadovat zamestnanecké rady a pomadhaju zamestnancom v konfliktoch spolo¢nosti a
zastupuju ich v sporoch so zamestnavatelom. Clenovia odborov maji bezplatnli pravnu
ochranu v sporoch tykajucich sa pracovného a socidlneho prava. Niektoré odbory tiez

poskytuju bezplatné poistenie pre volny ¢as a uraz (2).

V pracovnych zmluvach su odvoldvky na tarifné zmluvy, KZ, pravidla platné v spolo¢nosti.
Pracovny prijem sa urcuje na zaklade KZ alebo individualnych doh6d so zamestndvatefom. V
pripade kvalifikovanych pracovnikov zamestnavatelia ¢asto platia mzdy nad ramec platnej
legislativy. Netarifné mzdové a platové bonusy su charakterizované skutocnostou, Ze v
podniku sa uplatiuju KZ' o mzdach, a preto je kolektivne regulovand zakladnd mzda
zamestnanca. Existuju vSeobecne zdvdzné minimdlne mzdy podla zakona o zdkladnom
kolektivnom vyjednavani, zakona o vysielani pracovnikov a zakona o do¢asnom zamestnani.
Pracovny tyzderisa v sucasnosti pohybuje medzi 38 a 40 hodinami v zavislosti od KZ o mzdach.

/II/(Z sa stanovuje vdcsina dovolenkovych dni v trvani 30 pracovnych dni (2).
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Pracovna rada a zamestnavatel sa beZne snaZia hlfadat kompromisy a spolupricu v duchu
vzajomnej dovery. Ak sa vSak ich zaujmy stavaju odliSnymi, moézu vzrast az do urputnych
sporov. Pri zlyhani rokovani o mzde a arbitrdznych pokusoch, si odborové organizacie
opravnené pristupit k Strajku. TieZ su pripustné tzv. vystrazné Strajky, ktoré sa realizuju pocas
prebiehajuceho kolektivneho vyjedndvania na zvyraznenie poZiadaviek zamestnancov.
Strajkovat mozu vietci zamestnanci podnikov, pre ktoré odbory vyhlésili $trajk bez ohladu na
to, & su ¢lenmi odborov alebo nie. Strajk nesmie mat pracovnopravne nasledky, pretoze si
zamestnanci len uplatfiuju svoje prava. Strajk zodpovedd legdlnemu pracovnému odopreniu.
Pracovnd zmluva zostava teda nadalej platnd, ale neprinaleZi pocas tejto doby zamestnancom
plat. Zamestndavatelia mézu na odborovy strajk reagovat vyliéenim Strajkujucich. Vylaéenie
znamena predbeZné vylucenie viacerych zamestnancov zo zamestnania bez naroku na mzdu,
Cize prerusenie prevadzky. Na rozdiel od zamestnancov v sikromnom sektore, nemecké pravo

zakazuje strajkovat zamestnancom vo verejnom sektore (2).

Podla zdakona o podnikovych stanovach mézu so zvazmi zamestnavatelov (alebo jednotlivymi
zamestndvatelmi) uzatvarat KZ iba odbory. TaZisko kolektivneho vyjednavania leZi na
odvetvovej, resp. regionalnej Urovni. Typicka je plosna, resp. zvazova KZ, ktora je uzatvorena
medzi odborovym a zamestnavatelskym zvazom. KZ, ktoré su uzatvorené medzi odborovou
organizaciou a jednotlivym zamestnavatelom, ktory nie je vZiadnom zvdze, patria
k vynimkam. Celkovo existuju tri druhy KZ, ktoré sa odliduju svojim obsahom a diZkou trvania:
mzdové KZ, v ktorych je stanovena vyska zdrobku na jeden rok; mzdové KZ, v ktorych su
urcené rozne mzdové kategorie, ako aj pravidla vykonnostnych odmien a trvaju niekolko rokov
a KZ, v ktorych su stanovené pravidla pracovnych vztahov, napr. pracovné podmienky (napr.
nocnd a zmenova praca, tyzdenny pracovny cas, vypovednd lehota a pod.). Aj tu je
niekolkoro¢né obdobie trvania. Okrem toho existuju aj KZ pre Specidlne oblasti, ako napr.

praca na Ciastocny Uvazok, ochrana pred racionalizaciou a pod. (9).
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2.3.19 Pol'ska republika
Polsko leZi v severnej Casti strednej Eurdpy a ma rozlohu 312 696 km? Je pluralitnou republikou

s dvojkomorovym parlamentom a je deviatou najvacou krajinou v EU.

Tabulka 19: Polska republika v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € vE€
38 386 000 3,4 13,4 13,4 655,- 1345,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Polsku popri najvacsich odborovych ustredniach posobi velké mnoZstvo mensich
odborovych organizacii, z ktorych mnohé sa angazuju len na podnikovej Urovni. Medzi
najvacsie patria:

. OPZZ - Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Narodny odborovy organ
vSepolskej aliancie OZ, ktory bol nastupcom starych odborovych Struktar a dlhy ¢as mal vyse
2 milionov ¢lenov v 107 odvetvovych federdcidch. Vroku 2006 registroval len
401 000 clenov, v skutocnosti vSak mbze mat asi vyse Seststotisicovu ¢lenskd zakladru.

° NSZZ - Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy “Solidarnos¢” ( Solidarita),ma
podla udajov z kongresu, konaného v septembri 2006, priblizne 634 000 ¢lenov.

° FZZ - Forum Zwigzkéw Zawodowych, (Férum OZ), ma pravdepodobne okolo 250 000

¢lenov

V'Pol'sku zamestnancov zastupuju odbory a zamestnanecké rady. V individudlnych pripadoch
suvisiacich s pracovnym ‘pomerom mdZe zamestnanca zastupovat odbor, ak je jeho ¢lenom
alebo akzamestnancom zvolend odborova organizacia suhlasi s obhajobou jeho prav (odbory
napriklad hodnotia, s akym zamerom zamestnavatel vypovedal zmluvu). Vyska minimalnej
mzdy sa kazdorocne stanovuje prostrednictvom rokovani cez Tripartitnd komisiu socialnych a

hospodarskych veci. Vyska minimdlnej mzdy na nasledujuci rok sa kazdoro¢ne stanovi pred 15.

/eptembrom. Vyplécanie pracovnych odmien sa uskuto&riuje v hotovosti. Ciastoénd platba vo

forme inej ako penazinej je pripustna len vtedy, ak je stanovena v zdkonniku prace alebo KZ.
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Pracovné odmeny sa zamestnancovi mozu vyplacat aj nepriamo, napriklad prevodom na
bankovy ucet, ak dal na to zamestnanec predtym svoj pisomny suhlas, alebo ak je takato forma
platby obsiahnutd v KZ. Kolektivne spory sa mozu tykat pracovnych a platovych podmienok,
socialnych pridavkov alebo aj odborovych prav a slobéd. Kolektivne spory sa nesmu tykat
poZiadaviek jednotlivych zamestnancov, o ktorych méze rozhodnut sud. Kolektivne spory su
spory medzi odbormi a jednym alebo viacerymi zamestnavatelmi. Poslednou etapou riesenia
sporov je Strajk. Pri rozhodovani o vyhlaseni strajku je potrebné zobrat do Uvahy aj potenciélne
straty. Vyhlaseniu Strajku musi predchadzat odsuhlasenie Strajku zamestnancami podniku.

Zamestnanci zucastneni Strajku nemaju za dobu trvania Strajku narok na pracovnu odmenu

2).

Odborové organizacie reprezentuju zaujmy a prava pracujucich fudi a maju byt skolou
obcianskych aktivit a k prioritam ich ¢innosti patri i spolupodielanie sa na vytvarani obc¢ianskej
spolo¢nosti. Zakonnik prace rozdeluje odborové hnutie a nim uzatvarané KZ do dvoch
kategorii: na nadpodnikové odborové organizdcie a podnikové odborové organizacie.
Nadpodnikovymi su tie organizdciami, ktoré posobia na narodnej Urovni ako federacie, zvazy
a konfederacie a nimi uzatvarané zmluvy su nadpodnikovymi KZ. Rozhodujicim na urcenie
spoluucasti odborovej organizacie na uzatvarani KZ je status reprezentativnosti. Na miestnej
trovni ma byt vyjedndvanie o uzavreti KZ spolo¢nou reprezentaciou vsetkych miestnych

odborovych organizacii (9).

2.3.20 Portugalska republika
Portugalsko leZi na juhozapadnom cipe Eurdpy, ma rozlohu 92 212 km? a polo prezidentskou

parlamentnou republikou.

Tabulka 20: Portugalska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatefov=" nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
L nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € v €
10291027 6,4 15,3 73,6 823, 1517,-

/ Zdroj: Vlastné spracevanie
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V Portugalsku sa uplatiuje princip odborovej slobody. To znamena, Ze zamestnanci mozu
zakladat alebo rusit odborové zdruZenia a moézu sa stat Clenmi alebo zrusit clenstvo
v ktoromkolvek odbore, napriek tomu sa odborari zdruzuju podla povolania alebo odvetvia,

v ktorom pracuju.

° CGTP-IN - Confederaccdo General dos Trabalhadores Portugueses— Intersindical
Nacional ( VSeobecna odborovd konfederacia) so zakladfiou okolo 650 000 ¢lenov (podla
niektorych udajov len 400 000)

° UGT - Unido General de Trabalhadores (VSeobecna Unia zamestnancov) s asi 400 000

clenmi (podla niektorych udajov len 200 000).

Dominancia profesijnej orientdcie organizacnych Struktur je hlavnou priinou existencie
viacerych odborovych organizacii v jednotlivych podnikoch. V osemdesiatych rokoch narastol
pocet nezdvislych odborov, ¢o viedlo krozdrobeniu velkych odborovych uastredni.
V sucasnosti existuju dalSie tri dobre organizované samostatné zvazy s celoStatnou
pbsobnostou, ktoré zastupuju Specidlne profesijné zaujmy svojich ¢lenov a k tomu este asi 150

menej vyznamnych profesijnych organizacii (9).

Odborové zdruzenia st opravnené uzatvarat KZ; poskytovat sluzby ekonomického a
socidlneho charakteru svojim c¢lenom; zucastiiovat sa na priprave pracovnej legislativy;
iniciovat a zasahovat do sudnych sporov a administrativnych procedur na ochranu zaujmov
¢lenov; zucastnovat sa na procesoch restrukturalizacie podniku (predovsetkym suvisiacich so

vzdeldvacimi ¢innostami, alebo pri zmene pracovnych podmienok) (9).

Vsetci zamestnanci majuzaruc¢end minimalnu mesa¢nu mzdu, ktora sa kazdorocne ustanovuje
na zaklade pravnych predpisov. V niektorych sektoroch si mzdy stanovené prostrednictvom
/kdfekti'vneho vyjedndvania. Pracovné pravo umoznuje flexibilitu v dennom, alebo tyzdennom

/ pracovhom case, prostrednictvom kolektivneho vyjednavania alebo zmluvy medzi
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zamestnavatelom a zamestnancom. KZ mbéze umoznit zamestnancom pracovat po dobu az
Siestich hodin nepretrzite, alebo méze skratit, prediZit alebo eliminovat prestavku, upravit
diZku noénej prace ako aj odmenu za noénu pracu priaznivejsie. Mimo zakonom stanovenych

sviatkov sa za sviatky mozu povazovat miestne (samosprdvne) sviatky, na zaklade KZ alebo

pracovnej zmluvy (2).

Kolektivne pracovné Strajky, predovsetkym tie, ktoré vyplyvaju z podpisovania KZ, mézu byt
vyrieSené zmierom alebo s pomocou mediacnych sluZieb ministerstva zodpovedného za
pracovné vztahy. Pravo na $trajk je zakotvené v Ustave. Rozhodnutie $trajkovat je dané
Asocidciou 0OZ. Strajk musi byt ohldseny, pisomné ozndmenie o $trajku musi byt
zamestnavatelovi a prisluSnému ministerstvu nahlasené najmenej 5 dni vopred. Ak sa Strajk
bude odohravat v podniku alebo zariadeni uréenom na zlepsenie socidlnych podmienok
pracovnikov, oznamenie sa musi dat aspon 10 dni vopred a musi sa zabezpecit aspon
minimalny objem sluZieb. Zamestnavatelia nemdzu prijimat novych pracovnikov alebo
dojednat zmluvy s podnikmi za Gcelom nahradit alebo vykonavat ulohy Strajkujucich
robotnikov. Zakon zakazuje akékolvek donutenie, predsudky alebo diskriminaciu pracovnikov
z dévodu, Ze sa do Strajku zapojili alebo nie. Avsak pracovnici, ktori Strajkujd, stracaju narok

na odmenu (2).

Podnikovi odborovi delegati (delegados sidicais) su odborovymi zdstupcami na podnikovej
urovni, Odborovi delegati su spojivom medzi ¢lenmi odborov, odborovym vedenim a vedenim
podniku. Ich Ulohou je predovsetkym dohlad nad dodrziavanim plnenia kolektivnych dohod.
Zo zakona vyplyva, Ze v ich kompetencii mozZe byt aj uzatvaranie KZ, s tym vsak musia suhlasit
odbory,  pretoze len tie disponuju mandatom na kolektivhe vyjednavanie. Vo velkych
podnikoch je sucastou kolektivneho vyjednavania i vytvorenie vyboru pre otazky bezpecnosti
a ochrany pri praci. Kolektivne vyjedndvanie mozu viest jednotlivé odbory, ale nie zvazy. Zakon
upravuje aj proces vyjednavania, ktory sa uskutoéruje na dvoch urovniach. Na odvetvovej:
/pif)fesijné a odvetvové federacie vystupuju s vlastnymi poziadavkami, ktoré potom

/ prerokuvaju jednotlivi zamestnavatelia alebo konkrétny zamestnavatelsky zvdz. Kedze ani
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zamestndvatelia nie su vidy organizovani, existuje mnoistvo réznych KZ. Na podnikovej
Urovni: medzi v podniku zastupenymi odborovymi organizaciami a zamestndvatefom sa
uzatvaraju podnikové dohody. KZ maju spravidla ro¢nu az dvojroénu platnost a musia byt

registrované ministerstvom prace. Platia len pre zmluvnych partnerov (resp. ich ¢lenov), ale

ministerskym rozhodnutim moZzu byt vyhlasené za vseobecne zavazné (9).

2.3.21 Rakuska republika
Rakusko je spolkovy Stat v strednej Eurdpe s parlamentnou demokraciou a rozlohou 83 878

km?.

Tabulka 21: Rakuska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € vE€
8 822 000 52 26,3 98,0 1500,- 3700,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Rakusku maju odborové organizacie dlhoro¢nu tradiciu a vyrazny politicky vplyv. Odbory
zastupuju asi 1,2 miliéna zamestnancov. Clenom odborovej organizacie sa moino stat na

zaklade Ziadosti (prihlasky). Clenské poplatky st odvadzané priamo zo mzdy zamestnanca.

° OGB - Osterreichischer Gewerkschaftsbund (Zviz rakuskych odborovych organizécii) —

zdruZuje 13 odborovych-organizacii

Medzi hlavné ulohy OGB-patri vyjedndvanie KZ, vnutropodnikové usmerfiovanie v ramci
ekonomického a socidlneho partnerstva, implementacia zdokonaleni v socidlnej oblasti,
zabezpecenie socialnych standardov, zabezpecenie realnych miezd, konzultacie s ¢lenmi, atd’.

Ma asi 1,2 miliéna Clenov, je nadstranickou, ale nie apolitickou organizaciou. V jej ramci
pbsobia rozne-politické frakcie. Najsilnejsie su socialisticka s priblizne 60 % a krestanska
/sfribliine 30 %. Medzi frakciami sa vyskytovalo a vyskytuje rézne napdtie, ktoré vsak
/ v kone¢nom désledku posilfiuju existenciu jednoty OGB, pretoze &len odborov ma moznost
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vyjadrovat sa otvorene bez toho, aby musel potldéat svoju svetondzorovu orientéciu.
Neexistuje vsak Ziadna povinnost, byt ¢lenom urcitej frakcie, ¢o v poslednom obdobi vyuziva

stale viac odbordrov. Sulastou OGB su tak odborové organizcie verejného, ako aj

sukromného rezortu.

V roku 2006 sa uskutocnila fuzia odborového zdruzenia pésobiaceho v polno-hospodarskom
a potravinarskom odvetvi s odborovym zdruzenim Metall-Textil a aj vzhladom na zhorSenu
finanénu situaciu v OGB mozno predpokladat fuzie i dalsich zdruZeni. Snahy o $trukturainu
reformu su do urcitej miery reakciou na krach odborarskej banky BAWAG, ktord musela byt
predand, ¢o vaine zasiahlo OGB z finanéného hladiska a oslabilo aj jeho déveryhodnost v

spolocnosti.

Existuju aj odbory na regionalnej Urovni. Zadujem o ¢lenstvo v odboroch vzrasta v zavislosti od
druhu pracovnej ¢innosti a od faktu, Zze zamestnanec pracuje priemyselnom odvetvi. Odbory
reprézentuju socialne, ekonomické a politické zaujmy zamestnancov voci zamestndvatelom,
vlade a politickym stranam. Komory prace (Arbeiterkammer) zastupuju priblizne tri milidny
zamestnancov a nezavislych dodavatelov v celom Rakusku. Clenstvo je povinné pre vietkych
zamestnancov a externych dodavatelov okrem vyssich dradnikov a Statnych zamestnancov.
Zastupuje socidlne, ekonomické a politické zaujmy zamestnancov voci spolo¢nostiam, vlade a
politickym stranam. Medzi priamo ponukané sluzby patria napriklad poradenstvo v oblasti
pracovného prava, prdvne zastUpenie na pracovnom a socidlnom zabezpeceni v spolupraci s
OGB, poradenstvo-v_oblasti monitorovania bezpeénosti a ochrany zdravia pri praci, ochrana
ucnov a mladych ludi, poradenstvo o veciach socialneho poistenia a o mzdovom uUctovnictve
a danovych zélezitostiach, ochrana spotrebitela. Komory prace tiez poskytuju velké mnozstvo
programov zakladného a dalSieho vzdeldvania. Komora préce je rozdelend na regionalne

organizacie (2).

/Z1'ﬁeny pracovnej zmluvy nesmu byt pre zamestnancov menej priaznivé ako ustanovenia

/ platnych pravnych predpisov, KZ alebo dohéd o dielo. Zamestndavatelia a zamestnanci

62

Tento projekt sa realizuje vdakagpodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

A wwesese [ 1 S
Europsky fond regionalneho rozvoja aaa
podliehaju vypovednym lehotam stanovenym v pracovnej zmluve, v pracovnych zmluvach, v
zmluve o kolektivnom vyjednavani, v zdkone o zamestnancovi alebo vo vSeobecnom
obcianskom zakonniku. VySka odmeny sa riadi zakonom, KZ a vnutropodnikovymi zmluvami a
na druhej strane vySka odmeny zavisi od individualnych faktorov ako napriklad od veku,
kvalifikacie, pracovného c¢asu, pracovnej pozicie, urenych povinnosti atd. Neexistuje
zaruena minimalna mzda. V r6znych odvetviach existuju dohody o minimalnej mzde. O
minimalnej mzde sa rokuje medzi OZ a zastupcami zamestnavatelov. VacSinou, ak je to
stanovené v KZ alebo vnutropodnikovej zmluve, odmena sa vypldca 14 krat do roka a
pozostava z 12 mesacnych mzdovych platieb a dvoch Speciadlnych platieb (viano¢na prémia a
dovolenkova prémia, kazda sa rovna jednej mesacnej mzde). V pripade absencie akejkolvek
Specifickej dohody, nemaju narok na vyplacanie mzdy stanovenej v KZ alebo osobitnych
platieb. Standardny pracovny ¢as podla zdkona je 8 hodinovy denny pracovny ¢as a 40
hodinovy tyZzdenny pracovny ¢as. KZ vo viacerych oblastiach ustanovili krat$i tyzdenny
pracovny ¢as. Mnoho KZ stanovuje, Ze bezny pracovny tyzden, musi byt dodrZany v priemere
za. urcCité obdobie. Zamestnanci na skrateny uvdzok nesmu byt diskriminovani voci

zamestnancom na plny uvazok jednoducho preto, Ze pracuju na Ciasto¢ny uvazok (2).

Pracovné spory (Strajky, vyluky a bojkoty) su upravené v Zakonniku prace, pricom aj Strajk, aj
vyluka naplfiaju skutkovu podstatu, ktord moze byt trestnym &inom donutenia alebo
ohrozenia. Vo vacsine pripadov Strajky a vyluky vyjadruju nedodrZanie pracovnej zmluvy. V
Rakusku maju Strajky a vyluky svoju tradiciu. Vacsina pracovnych sporov byva rieSend za
stolom so zastupcami jednotlivych spornych stran (Rada price, odborovd organizacia,

Obchodna rada atd.) (2).

KZ sa uzatvaraju na odvetvovej Urovni. Popri nich existuju generalne KZ, ktoré upravuju urcité
socialne prava pre vsetkych zamestnancov (napr. minimdlna dovolenka). Na podnikovej Urovni
mozu byt medzi-podnikovym vedenim a zamestnaneckou radou uzatvorené podnikové

/do’hody, tie ale nesmu obmedzovat platnost KZ (9).

d
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2.3.22 Rumunska republika
Rumunsko leZi v juhovychodnej Eurdpe a je parlamentnou demokraciou s rozlohou 238 391

km?.

Tabulka 22: Rumunska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € vE€
19 283 399 5,0 515,- 1309,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Rumunsku odbory mozZu slobodne vytvarat odborové federacie a konfederacie.

° CNSLR — Fratia — Confederatia Nationala a Sindicatelor Libere din Romania - Ndrodna
konfederacia slobodnych odborov v Rumunsku - Bratstvo — je najvacsia narodna odborova
organizacia, nezavisla od politickych stran, stdtnych organov a zamestndvatelov, tvorena
vyluéne z vole svojich ¢lenov a v sicasnosti zahfia vySe 800 000 odborarov (niektoré zdroje
uvadzaju iba 150 000 ¢lenov) a v nej zdruzenych 28 organizacii

° BNS - Blocul National Sindical — Narodny odborovy blok — 100 000 ¢&lenov

° CSDR - Confederatia Sindicatelor Democratice din Romania — Konfederdcia
demokratickych odborov v Rumunsku — 101 000 ¢lenov

° CARTEL ALFA~ Ndrodnda odborova konfederdacia ALFA Cartel , narodne reprezentativna
rumunska odborova organizacia, zdruzujuca 38 sektorovych federacii, verejnych aj

sukromnych.

OZ posobia ako socialni partneriia su nezavislymi pravnickymi subjektmi zriadenymi za uéelom
ochrany a presadzovania prdv, ktoré su zakotvené v pracovnom prave, kolektivhych a
individualnych pracovnych zmluvach, pracovnych zmluvach a sluzobnom poriadku, ako aj
profesionalnych, ekonomickych, socialnych, kulturnych a Sportovych zaujmov svojich ¢lenov.
Odborova or'éé'nizécia na ochranu prdv zamestnancov alebo ¢lenov upovedomuje kontrolné
organy a je opravnena predkladat prislusSnym institicidam navrhy zakonov, ktoré mézu mat
vplyv na oblast'pracovnopravnych vztahov; mdze pozadovat a zUcastriovat sa na priatelskych
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postupoch rieSenia sporov a méze zastupovat individudlne a kolektivne zaujmy svojich ¢lenov
na sudoch; rokuje so zamestndvatelom ohladom vnutornych predpisov, situacie v spolo¢nosti,
organizacie prdce, poistenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a socialneho
zabezpecenia; musi vopred prerokovat hromadné prepustanie a méze navrhnut opatrenia na
zamedzenie alebo obmedzenie jeho nasledkov. Reprezentativnhe odbory uzatvaraju KZ.

Odbory, ktoré su reprezentativne na narodnej Urovni, sa zuc¢astfiuju na procese rozhodovania

v tripartitnych institucionalnych konzultaciach.

Pracovna zmluva musi obsahovat okrem vseobecnych naleZitosti aj pracovné podmienky
(uvedené v KZ) a akékolvek dalSie uplatnitefné polozky. Akdkolvek zmena a doplnenie
podmienok stanovenych v pracovnej zmluve sa uskuto¢ni prostrednictvom dodatku k zmluve
pred vykonanim zmeny, s vynimkou pripadov, ked je takdto zmena a doplnenie vyslovne
stanovené zakonom alebo v prislusnej KZ. Pre urcité oblasti ¢innosti, subjekty alebo profesie
je mozné stanovit denny pracovny cas kratsi alebo dlhsi ako 8 hodin na zaklade kolektivneho
alebo individudlneho vyjednavania alebo prostrednictvom osobitnych regulacnych
aktov. Nadcasy sa kompenzuju platenym volnom alebo primeranym doplatkom, ktory sa
stanovuje na zaklade vyjednavania podla ustanoveni KZ alebo individudlnej pracovnej zmluvy.
Prestavky v praci nie su zahrnuté v beZnom dennom pracovnom c¢ase, pokial to nie je
stanovené inak v prislusnej KZ alebo internych predpisoch zamestnavatela. V KZ je mozné
dojednat v&csi rozsah dovolenky ako je ustanovené zdkonom. Statne sviatky ustanovené
zakonom a KZ sa nezahrfiaju do doby platenej dovolenky. V zmysle Zakonnika prace ma
zamestnanec okrem platenej dovolenky narok na dni plateného volna v pripade vynimocnych
rodinnych a inych udalosti, ktoré su ustanovené zakonom, KZ alebo internymi predpismi

zamestnavatela (2).

V/Setky spory medzi zamestnancami a instituciami, ktoré ich zamestndvaju, tykajuce sa
profesijnych, socidalnych alebo ekonomickych zaujmov alebo prav vyplyvajucich z
/pi/acovnoprévnych vztahov sa nazyvaju pracovné spory. Pracovné spory tykajluce sa vytvarania

/ pracovnych podmienok pocas vyjednavania podmienok KZ su konflikty zaujmov. Pracovné
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spory suvisiace s uplatihovanim prav alebo plnenim povinnosti stanovenych legislativou, ako
aj pracovnymi zmluvami, su konfliktom narokov. Ak sa kolektivny pracovny spor nepodari
vyriesit konsenzom ministerstva prace a socidlnych veci alebo jeho regionédlneho inSpektoratu,
strany sa mo6zu dohodnut na zacati mediacného konania. Mediacia alebo arbitraz v
kolektivnom pracovnom spore je povinna, ak sa strany tak rozhodli pred zaéatim Strajku alebo
pocas Strajku. Zamestnanci maju pravo na Strajk na ochranu svojich profesiondlnych,
ekonomickych a socidlnych zdujmov. Strajk sa moZe zacat az potom, ak vietky pokusy o
vyrieSenie konfliktu zlyhali, a za predpokladu, Ze sa najskor uskutocni vystrazny Strajk a Ze
vedenie jednotky bude na to upozornené 48 hodin pred zaciatkom $trajku. Strajky mozno
klasifikovat ako varovné, solidarne a Standardné. Pred zaciatkom Strajku je mediacia a arbitraz
konfliktu zaujmov povinnd iba vtedy, ak obe strany suhlasia s vykonanim tychto krokov.
Zamestnanci sa moézu slobodne rozhodnut o svojej G&asti na $trajku. Ziadny zamestnanec
nesmie byt nuteny zucastnit sa Strajku alebo sa ho nezucastnit. Obmedzenia alebo
obmedzenia prava na Strajk sU mozné iba v tych pripadoch a pre tie kategdrie zamestnancov,
ktoré s vyslovne uvedené v platnych pravnych predpisoch. U¢ast na $trajku a organizacia
Strajku podla zdkona sa nepovazuju za porusenie pracovnych povinnosti a nesmu viest k

disciplindrnym sankciam voci zamestnancom v Strajku alebo proti organizatorom Strajku (2).

2.3.23 Slovenska republika
Slovensko je vnutrozemsky Stat v strednej Eurdpe s rozlohou 49 035 km? a demokratickou

parlamentnou republikou.

Tabulka 23: Slovenska republika v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € v €
5450 000 6,3 1,3 25,0 646,- 1212,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

/Ng Slovensku je pomerne maly zaujem o &lenstvo v odborovych organizaciach. Ug&ast

/ zamestnancov v pracovnopravnych vztahoch, jej formu a vyber zéstupcov zamestnancov
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upravuje Zakonnik prace. Rozvijanie vztahov medzi odborovym organom a zamestnavatelom
upravuje zakon o kolektivnom vyjedndvani. Podmienky, dojednané v ramci kolektivneho
vyjedndvania, su platné pre vSetkych zamestnancov, aj ked vstup do OZ je pre kaidého
dobrovolnym rozhodnutim.

° KOZ - najdominantnejSim odborovym zdruzenim je Konfederacia OZ, ma 212 311 ¢lenov,
zdruzuje 25 sektorovych OZ.

. NKOS - druhym najvacésim odborovym zdruZenim su Nezdvislé krestanské odbory

Slovenska, ktoré zdruzuji 3 OZ a asi 12 000 pracovnikov.

V KZ uzatvdaranych na udrovni odvetvi (KZ vysSieho stupria) i na podnikovej Urovni medzi
zastupcami zamestndavatelov a zamestnancov sa mdéze dohodnut vyssia minimalna mzda.
Mzdové podmienky zamestnavatel dohodne s prislusSnym odborovym organom v KZ alebo so
zamestnancom v pracovnej zmluve. Ak odmeniovanie zamestnancov nie je dohodnuté v KZ,
zamestnanec ma narok na mzdu podla podmienok odmenovania dohodnutych v pracovnej
zmluve. Zakonom je stanoveny pracovny ¢as. Ind Uprava uréeného tyzdenného pracovného

¢asu moze byt dohodnuta v KZ alebo v pracovnej zmluve (2).

Pravo na Strajk patri medzi zakladné prava a slobody obcéanov. Toto pravo neprislicha sudcom,
prokuratorom, prislusnikom ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov a prislusnikom
a zamestnancom hasicskych a zachrannych zborov. Pravo na Strajk je upravené zdkonom len
v pripade sporu o uzavretie KZ. Strajk v ostatnych pripadoch Ziaden zékon neupravuje, ani
nezakazuje. Strajkom sa rozumie ¢iasto¢né alebo UplIné prerusenie prace zamestnancami. Za
Ucastnika Strajku sa po celu dobu jeho trvania povaZuje zamestnanec, ktory s nim suhlasil;
zamestnanec, ktory sa k Strajku pripojil, sa za jeho Ucastnika povaZzuje odo dna pripojenia sa k
Strajku. Strajk v spore o uzavretie KZ vyhlasuje a o jeho zadati rozhoduje prislusny odborovy
organ, ak s nim suhlasi nadpolovi¢nd vacésina zamestnancov zamestndvatela zic¢astnenych na
hlasovani o Strajku, ktorych sa ma tato KZ tykat, za predpokladu, Ze na hlasovani sa zucastni

/a{porvl nadpolovicnd vacsSina zamestnancov pocéitand zo vSetkych zamestnancov.
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Zamestnancovi nesmie branit zacastnit sa na Strajku ani sa nesmie donucovat k tUcasti na

Strajku (2).

2.3.24 Slovinska republika
Slovinsko je demokraticka republika a s rozlohou 20 253 km? je $tvrtym najmensim $tatom v

’

EU.

Tabulka 24: Slovinska republika v Cislach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvami v % mzda v € v €
2012586 3,9 23,8 78,6 1074,- 2 002,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

NajvyznamnejSou odborovou organizaciou v Slovinsku na narodnej drovni je:

. ZSSS — Zveza svobodnih sindikatov Slovenije - Unia slobodnych odborov Slovinska
(ZSSS) je dobrovolna a demokratickd organizdcia nezdvisla od politickych stran, parlamentu,
vlddy a ndbozenskych spolocéenstiev. Zdruzuje 22 OZ aktivit z r6znych sektorov po celom

Slovinsku a ¢lenov zo sikromného aj verejného sektora, 130 000 clenov

Clenstvo v odborovej organizacii je dobrovolné. Za tymto Géelom, odbory vstupuju do KZ so
zamestndvatelmi (na podnikovej, institucionalnej a odvetvovej Urovni). Odbory tiez zastupuju
zamestnancov kolektivne a jednotlivo, vratane ochrany na sudoch prostrednictvom
uplatnenia zakonnych opravnych prostriedkov. Reprezentativne OZ su tiez zastupené v
Hospodarskej a socialnejrade, vedla zastupcov organizacii zamestndavatela a vlady. Pracovnici
mozZu zastupovat svoje zaujmy prostrednictvom svojich zastupcov v zdvodnom vybore,

dozornej rade a prostrednictvom zastupcov OZ (2).

Zamestnavatelia musia brat do Uvahy minimalnu mzdu ustanovenu zdakonom alebo

/Kfépecifickou pre Cinnost, na zaklade ktorej musia platit aspori minimalnu mzdu. Mzda

£
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suvisiaca s vykonom je tiez sucastou odmeny, ak je to dohodnuté KZ alebo pracovnou zmluvou

(2).

Zamestnavatel poskytne odborovej organizacii podmienky pre rychle a efektivne vykondvanie
jej ¢innosti v sulade s pravidlami ochrany prav pracujicich a ich zaujmov a poskytnat im pristup
k informdcidm potrebnym pre vykonavanie ¢innosti OZ.
0OZ maju predovsetkym poradnu ulohu pri prepustani, bankrote alebo likvidacii a pri
disciplinarnych konaniach voc¢i zamestnancom. Odbory tiez ddvaju zamestnavatelovi
stanovisko k vSeobecno-organiza¢nym dokumentom. Odbory, ktorych ¢lenovia st zamestnani
u konkrétneho zamestnavatela, si mdézu vymenovat svojho zastupcu, ktory ich bude
reprezentovat smerom k zamestnavatelovi. Pokial nebol uréeny zastupca, odbory zastupuje

predseda (2).

Strajk je organizované prerudenie prace zamestnancami za Ucelom presadzovania
hospodarskych a socidlnych prav a zaujmov vyplyvajucich z ich prace. Zamestnanec sa
slobodne rozhodne, ¢i sa zucastni alebo nezucastni Strajku. Prostrednictvom Strajku sa
zamestnanec domdha svojich prav, ktoré vyplyvaju z pracovno-pravneho vztahu. Strajk méze
byt organizovany v podniku, v organizacii, podla odvetvia (priemysel), alebo ako generainy
Strajk. Financna kompenzacia pocas strajku moze byt pozadovana len vtedy, ak to ustanovuje
KZ alebo spolocenska zmluva. Rozhodnutie zamestnancov zacat Strajk moze byt prijaté
vacSinou zamestnancoy, alebo odborovou organizaciou. Rozhodnutie o zacati generdlneho
Strajku zamestnancov prijima najvyssi orgdn OZ v Slovinsku. Rozhodnutie o zacati Strajku
stanovuje poziadavky pracovnikov, c¢as zacatia a miesto, kde sa maju ucastnici Strajku
zhromaZdovat. Zriaduje sa Strajkovy vybor, ktory zastupuje zaujmy pracovnikov a riadi Strajk
v ich mene. Strajkovy vybor musi vyhlasit $trajk najmenej 5 dni pred ddatumom, kedy sa ma
zacat. Strajk musi byt organizovany tak, aby nebolo ohrozené zdravie a bezpeénost ludi a
majetku, opatovné zadatie prace, ktoré znamend koniec $trajku. Strajkovy vybor a $trajkujuci
/zafnestnanci nemoézu branit nestrajkujucim zamestnancom v préci. Strajk kon¢i dohodou

/ medzi Strajkujicimi a organom, ktorému bolo rozhodnutie o Strajku zaslané, alebo
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rozhodnutim odborov alebo zamestnancov, ktori sa rozhodli zacat Strajk. Organizovanie
Strajku alebo ucast na nom nie je povazované za neplnenie pracovnej povinnosti. Nemdze byt

podkladom pre zacatie konania pre porusenie pracovnej discipliny a zodpovednosti za Skody,

a nemoze mat za nasledok ukoncenie pracovného pomeru so Strajkujucim zamestnancom (2).
2.3.25 Spanielske kralovstvo
Spanielsko leZi v juhozdpadnej Eurdpe, ma rozlohu 505 990 km? a je parlamentnou

monarchiou.

Tabulka 25: Spanielske kralovstvo v &islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzdav € v €
46 660 000 14,6 12,5 80,1 167,- 2 350,-

Zdroj: Vlastné spracovanie
V Spanielsku existuju velké 0Z, ktoré vo vieobecnosti zastupuju vacsinu pracovnikov a

podnikatelskych odvetvi, ale aj rastuci pocet podnikovych OZ, ktoré maju tendenciu stat sa

profesiondlnejSimi a su organizované podnikatelskym sektorom.

Najvplyvnejsimi odborovymi centralami su :

. UGT - Unidn general de Trabajadores ( VSeobecna unia prace), 880 000 ¢lenov
° CCOO - _Comisiones Obreras (Robotnicke komisie), 925 000 ¢lenov

° ELA/ STV - Solidarita baskickych robotnikov, 115 000 ¢lenov

° USO Unidn Sindical Obrera (Odborova unia prace), 130 000 ¢lenov

° INGTG - regionalna organizacia pdsobiaca v Galicii.

V Spanielsku maju vietci pracovnici pravo vytvarat odbory, okrem prisludnikov armady alebo
aktivnych ¢lenov sudnictva. Zname je aj zastUpenie pracovnikov prostrednictvom legalne
vytvorenych zvazov. Odborové organizacie kolektivne vyjednavaju o platoch a pracovnych

podmienkach (pracovny cas, prestavky, dovolenky, praceneschopnost, odborna priprava,
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ochrana zdravia, $kolenia atd.). Clenstvo v odboroch je dobrovolné pre zamestnancov,

samostatne zdrobkovo ¢inné osoby a nezamestnanych (2).

Pracovna zmluva musi obsahovat informaciu o Kz, ak sa uplatiiuje. Minimalne mzdy su vidy
prekonané kolektivnym vyjedndvanim alebo inymi dohodami so spolo¢nostou. Doba trvania
pracovného dna je dohodnuté prostrednictvom kolektivneho vyjedndvania alebo v samotne;j
zmluve. Dohoda mézZe byt dosiahnutd prostrednictvom kolektivneho vyjedndvania alebo po
dohode medzi zamestnavatelom a zdstupcami zamestnancov ohlfadom pracovného casu,
ktory méze byt rozdeleny nerovnomerne v priebehu roka za predpokladu, Ze minimalny denny
a tyzdenny cas odpocinku stanoveny zdkonom je splneny. Za nadéas sa povazuju hodiny
odpracované nad ramec maximdlneho poctu normalneho pracovného casu. Nadcasy su
dobrovolné, pokial nie si dohodnuté v KZ ¢i pracovnej zmluve. Ro¢na dovolenka je stanovend
v KZ alebo individualnych zmluvdach. KZ upravuju pracu nadcas, neplatené volno, postup pri

vypovediach (2).

Spanielska Ustava uzndva pravo pracovnikov a zamestndvatelov na kolektivne protesty, ktoré
su_prejavom pracovnych nezhdd medzi zamestnavatelmi a zamestnancami a maju vplyv na
vieobecné zaujmy pracovnikov. Strajk predstavuje kolektivne pozastavenie prace pracovnikov
na zaklade vzajomnej dohody s cielom poZzadovat zlepsenie pracovnych podmienok alebo
vyjadrit svoju nespokojnost. Je to najradikdlnejsia forma natlaku od pracovnikov. Uplatnenim
prava na Strajk nekonci pracovny pomer. Pracovnici nemdzu byt sankcionovani ani nahradeni
inymi pracovnikmi. Poc€as Strajku sa pracovny pomer povaZuje za preruseny; pracovnici
nemaju narok na mzdu, ale zostavaju kryti socidlnym zabezpecenim podla osobitného rezimu.
Pracovnici nemaju narok na davku v pripade docasnej pracovnej neschopnosti, ktord zacina
pocas Strajku, ani na davky v nezamestnanosti. Sloboda pracovnikov, ktori nechcu vstupit do
Strajku sa reSpektuje. Napriek uplatneniu prava na strajk, niektori pracovnici musia pokracovat
v praci, ak musia zabezpelit firme bezpecnost alebo udribarske sluzby, alebo ak firma

/po/skytuje sluzby nevyhnutné pre spolocnost (2).

d
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Kolektivne vyjednavanie medzi zvdzmi zamestnancov a odbormi sa mozZe uskutocriovat na
vSetkych urovniach (narodnej, regiondlnej a provincnej). Vyjedndvania na nadpodnikovej

urovni su umoznené len tym, ktori disponuju manddtom na vyjednavanie (9).
2.3.26 Svédske kralovstvo
Konstituéna monarchia s parlamentnou formou vlady s rozlohou 450 295 km? je seversky Stat

v severnej Eurdpe.

Tabulka 26: Svédske kralovstvo v &islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hrubd Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € vE€
10 140 000 8,8 65,2 88,0 1770,- 4301,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo Svédsku je €lenstvo v OZ tradiéne velmi vysoké, patri medzi najvy$sie na svete. Svédsky
systém je vyrazne zaloZeny na tzv. skandinavskom modeli, ktory demonstruje déleZitost KZ

medzi odbormi a zamestnavatelmi a bipartitné rokovania.

Tri Svédske Ustredné odborové organizacie:

° LO - Landsorganisationen i Sverige (Svédska konfederacia OZ) je konfederacia 14
narodnych robotnickych OZ (,blue collar workers”), zastreSujuca manualne pracujucich. LO
zaznamenal v poslednych rokoch vyrazny pokles ¢lenskej zakladne. Od roku 2001 stratil 160
000 ¢lenov a ma asi 1,8 milidna ¢lenov (9)

° TCO - Tjanstemannens Centralorganisation (Svédska konfederacia pre profesionalnych
pracovnikov) je konfederacia 12 narodnych profesionalnych OZ (,white-collar workers”)
zastreSujuca nemanudlne pracujucich, ktori pracuju najma v kancelariach a ma asi 1,2 miliéna
clenov

° SACO - Sveriges Akademikers Centralorganisation (Svédska konfederacia profesijnych

%uiem’) — zdruZuje 22 nezavislych OZ, ktoré zdruzuju 940 000 akademikov (18)
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Vsetky tri centrdly su clenskymi organizaciami EOK. Okrem nich existuju esSte tri mensie
nezavislé odbory.

. LO - ktord zahfia 0Z, ako napriklad Svédsky zvdz kovotepcov (CE
Metall = Industrifacket Metall ), Svédsky OZ elektrotechnikov (Svenska Elektrikerférbundet) a
Svédsky 0Z komundlnych pracovnikov (Svenska Kommunalarbetareférbundet,
skratene Komunala

. TCO - clenovia pracuju v sukromnych podnikoch poskytujucich sluzby a v
priemyselnych podnikoch, samospravach, krajskych aradoch, cirkvach, vladnych agenturach a

v neziskovom sektore. Profesijné skupiny Viac ako 60 percent ¢lenov tvoria Zeny. O nieco viac
ako polovica ¢lenov je zamestnana v sukromnom sektore a neceld polovica vo verejnom
sektore. Mnohi z ¢lenov su lidrami a manazérmi a Coraz viac je aj samostatne zarobkovo
cinnych. zahrnaju vsetko od inZinierov a novinarov aZ po policajtov, ekonédmov a zdravotné

sestry (19).

Vztahy medzi federdciami su vSeobecne dobré a okrem toho existuju dohody vac¢sinou medzi
LO a TCO odbormi, ktoré svojim clenom pomozu vyriesit pripadné konflikty cez ¢lenstvo.
Vznika tam vSak vacsi priestor pre konkurenciu medzi TCO a Saco . Mnohi zamestnanci si m6zu
samozrejme vybrat, aj ked' v praxi to funguje tak, Ze zamestnanci vstupia do odborov, ktoré

maju KZ so zamestnavatelom (16).

Odbory maju dalekosiahle prava tykajuce sa informdcii a rokovani. Napriklad maju pravo
rokovat so zamestnavatelom o vsetkych aspektoch vztahu medzi zamestnavatelom a
ktorymkolvek ¢élenom . .odborovej organizacie, ktori su alebo boli zamestnani
zamestnavatelom. Po rokovaniach ma zamestnavatel pravo rozhodnut. Zmluvy o mzde sa
uzatvarajui medzi odbormi a prislusnymi zamestnavatelskymi organizaciami. Peniaze su potom

distribuované v rdémci zamestnavatela a na pracovisku.

/%dsku pracovno-pravnu legislativu moZno povazovat za vsSeobecny ramec. Detaily

/ obsiahnuté v podmienkach zamestnania su SirSie spravované KZ, ktoré sa rozSiruju a su
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zaloZené na legislative. Odborové organizacie maju preto na pracoviskach velmi silnu poziciu.

Poskytuju dalSie informacie a poradenstvo pokial ide o zmluvné podmienky zamestnania

v roznych sektoroch (2).

Minimalna mzda nie je stanovend zakonom, je predmetom dohdod v KZ. Bezne sa nazyva
Startovacou alebo zakladnou mzdou. Zamestnanci, ktori spadaju pod urcitd KZ, maju
vyplacand hodinovu sadzbu stanovenu v KZ, aj ked méZu existovat aj vynimky. Platové Grovne
su na celom trhu prace nastavené individualne. To znamena, Ze novi zamestnanci si dohaduju
ich vlastny Startovaci plat. Clenovia odborov moZu poziadat o pomoc a poradenstvo pri
vyjedndvani o plate. Mzdové vyjednavanie prebieha kazdorocne na centrdlnej a lokalnej
drovni. Standardny pracovny ¢as vo Svédsku je 40 hodin tyZdenne. Velmi €asty je aj pruzny
pracovny cas. Nadcasy su obmedzené na 48 hodin pocas Styroch tyzdriov alebo 50 hodin v
priebehu jedného mesiaca. Celkova nadc¢asova doba nesmie presiahnut 200 hodin v danom
12-mesacnom obdobi. Trvaly pracovny pomer mdze byt ukonceny iba v pripade primeranych
doévadov na prepustenie alebo nedostatku prace. Vypovednd lehota sa li&i v zavislosti na dizke

pracovného pomeru alebo veku. Tato oblast je upravend v KZ (2).

Svédsky trh prace je primdrne regulovany vyjednavanim stran, ktoré dojedndvaju KZ, nie
prostrednictvom legislativy. Pocas vyjednavania dohdéd mozu tieto strany vstupit do Strajku
alebo vyluky, spdsob akym je to mozné urobit, urcuje legislativa. Zamestnanec nemoéze byt
potrestany alebo prepusteny kvéli vstupu do odborov alebo Ucasti na pravoplatnom Strajku.

V medzinarodnom-porovnani je pocet industrialnych konfliktov na Svédskom trhu prace nizky

(2).

Zamestnanec, ktory sa dostane do pracovného sporu, a je ¢lenom odborov, ma narok na ich
asistenciu. V sidnom konani mézu odbory casto pomdhat ¢lenom, ktori su zapojeni do
pracovnych sporev, alebo su predmetom disciplindrnych opatreni zo strany zamestnavatela.

)&'a’é.éina KZ obsahuje’ustanovenia, ktoré stanovuju postupy v pripade sporu. Vacsina sporov sa

d
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rieSi vyjednavanim a len velmi mdlo sporov smeruje k sudu. Niektoré KZ obsahuju ustanovenia

o rieSeni sporov prostrednictvom arbitraze (2).

2.3.27 Talianska republika

Taliansko je parlamentna republika leZiaca v juznej Eurdpe s rozlohou 302 070 km? .

Tabulka 27: Talianska republika v ¢islach

Pocet Miera Hustota Pokrytie Hruba Priemerna
obyvatelov nezamestna- odborov kolektivnymi minimalna hruba mzda
nosti v % v % zmluvamiv % mzda v € vE€
60 317 000 9,2 32,5 100 - 2 479,-

Zdroj: Vlastné spracovanie

V Taliansku je clenstvo v odboroch pomerne beiné. NajreprezentativnejSie odborové
konfederacie su:

. CGIL - ma v sucasnosti 21 odvetvovych a priemyselnych zvazov s priblizne 5,5 miliéna
¢lenov (z toho vsak len 2,5 miliéna je v pracovnom pomere).

° CISL- zdruZuje 18 odvetvovych a priemyselnych zvazov s priblizne 4,3 miliéna ¢lenov (z
ktorych su pracovne aktivni len 2 milidny)

° UIL - 20 odvetvovych a priemyselnych zvazov s priblizne 1,9 miliéna ¢lenmi (z toho len

asi 1 milién v pracovnom pomere).

Popri centralach existuju eSte mensie organizacie. Z nich je v poslednom ¢ase najaktivnejsia
Generalna unia prace (Unione Generale del Lavoro, UGL), ktora sa vyvinula z byvalej fasistickej
odborovej centrdly Narodnd unia talianskych robotnikov (Confederazione Italiana dei

Sindacati Nazionali dei Lavoratori, CISNAL).

Okrem uvedenych konfederacii existuje znacny pocet tzv. ,nezavislych” (autondmnych)

odborov, napr. vo verejnom a bankovom sektore, ako aj tzv. comitati di base (COBAS), napr.

%blasti sluzieb a Skolstva, ktoré vSak nemaju vacsi vyznam.
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Konfederacné odborové organizacie sa ¢lenia na narodné, regionalne a Uzemné odvetvové
federacie. Narodné odvetvové federacie stanovuju ndrodné Kz, ktoré platia pre vsetkych
pracovnikov zamestnanych v konkrétnom odvetvi, aj ked nie su ¢lenmi odborov. Pracovnik nie
je povinny vstupit do odborovej organizacie, ale ak to ma v Umysle, pripoji sa k prislusnej
narodnej odvetvovej federacii, ktord zastreSuje vyrobny sektor, v ktorom je zamestnany.
Odbory ponukaju rézne druhy sluzieb, napr. pravnu pomoc v sporoch proti zamestndvatelom,

pomoc v oblasti socidlneho zabezpecenia a v danovych zdleZitostiach (2).

Jednotna odborova reprezentacia (RSU) v Taliansku je kolektivny organ zastupujuci vsetkych
pracovnikov, ktori si zamestnani v rovnakej pracovnej realite, bez akéhokolvek odkazu naich
¢lenstvo v odboroch. Predpoklada sa v sikromnom aj verejnom sektore, ako aj v zastupeni

podnikovych odborov (RSA) (2).

Pracovna zmluva mozZe byt zmenend KZ alebo zamestnavatefom a zamestnancom vylucne v
pripadoch stanovenych zakonom. Zakon neustanovuje garantovanu minimalnu mzdu pre
vsetkych pracovnikov, no odkazuje na odvetvové narodné KZ (CCNL), ktoré sa vztahuju aj na
pracovnikov, ktori nie si ¢lenmi prislusného OZ. Pracovny ¢as je spravidla stanoveny, KZ
poskytuju moznost stanovit kratsi tyZzdenny pracovny ¢as. Denny limit trvania pracovného
¢asu nie je stanoveny a dokonca neméze byt ani striktne definovany pracovny tyzden. Prace
nadcas, odpracované nad rdmec dohodnutého pracovného ¢asu, ktoré je mozné vykonavat za

podmienok ustanovenych KZ a v medziach bezného pracovného casu (2).

Strajk moZno povaZovat za hlavni formu sebaobrany pracovnikov. Zamestnanci vo verejnom
alebo sukromnom sektore maju pravo na Strajk, ktoré mozu vykonavat bez potreby stdhlasu
odborov. Toto pravo je individudlne, no z hladiska jeho vykonu ide o kolektivne pravo, ktoré
mozno uplatnit kolektivnou vyzvou na $trajk. Strajk je legitimny nielen vtedy, ak je zamerany
/pva’otézky odmenovania, ale aj vtedy ak je vyhlaseny vo vSeobecnosti v suvislosti so zaujmami

/ pracovnikov ako celku. Akdkolvek forma Strajku je legitimna, aj ked' je realizovand inak ako
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velkym pozastavenim pracovnych cinnosti, za predpokladu, Ze neohrozuje iné Ustavne
chranené prava. Strajky st v Taliansku pomerne be#né. Jedinym désledkom pre $trajkujiceho
zamestnanca je strata prijmu zodpovedajuca poctu hodin, pocas ktorych bol v praci
nepritomny. Zamestnavatel mozZe Uplne alebo Ciasto¢ne pozastavit prevadzku, aby vyvijal tlak
na zamestnancov, pokial to nepredstavuje protizdkonné konanie, t.j. konanie, ktoré ma
obmedzit alebo zabranit vykonu odborovych prav alebo prav pracovnikov Strajkovat. V
pripade, Ze zamestndvatel podnikne priame kroky na zabranenie alebo obmedzenie vykonu
odborovych prav alebo prava pracovnikov na Strajk, zakon ustanovuje zrychleny postup, ktory
mozZu zacat miestne organy narodnych OZ na prislusShom pracovnom sude v zaujme zastavenia

protipravneho konania zamestnavatela (2).

Kolektivne vyjedndvanie medzi zastupcami odborov a zamestndvatelskymi organizdciami sa
uskutocnuje na réznych urovniach. Na ndrodnej uUrovni su rokovania vedené centrdlne a
uskuto€nuju sa len v pripade potreby. Na strane odborov sa na nich spoloéne zucastnuju
zastupcovia troch centrdl (CGIL, CISL a UIL). Velky vyznam maju odvetvové kolektivne
vyjedndvania, ktoré sa uskuto¢fiuju na narodnej Urovni kazdé tri roky. Na podnikovej Urovni
vyjednavaju rady s podnikovym vedenim o konkrétnom uplatneni KZ pri zohladneni

konkrétnej situdcie. Vyjednavanie na tejto Urovni sa spravidla tyka len vacsich podnikov (9).

yd
&
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3. VYVOJ ODBOROVEJ ORGANIZOVANOSTI V EUROPE

V nasledujucich ¢astiach sa budeme zaoberat vyvojom ¢lenskej zakladne odborov v niektorych
eurépskych statoch ako aj faktormi ovplyviiujucimi mieru odborovej organizovanosti. Pricin

stagnacie a poklesu ¢lenov odborov je mnoho a odbory v réznych krajinach implementuju, s

.....

3.1 Faktory ovplyviujuce vyvoj odborovej organizovanosti v Eurépe

Odbory v EU ¢elia v poslednych dekddach tazkym ¢asom. Mozno konstatovat, 7e takmer
univerzalne zaznamendvame pokles odborovej organizovanosti v jednotlivych krajinach,
obmedzovanie vplyvu mechanizmu kolektivneho vyjedndvania a vobec celkové zniZovanie
vplyvu, vratane toho politického. Okrem réznych Strukturalnych, politicko-ekonomickych
a demografickych dévodov situaciu zhorsila i hospoddarska kriza po roku 2008 a aktudlne
posobiaca situdcia suvisiaca s pandémiu ochorenia Covid-19. Samozrejme, pozorujeme
rozdiely medzi krajinami, ktoré su znacné takmer vo vSetkych moznych aspektoch: odborova
organizovanost, organizovanost zamestnavatelov, rozsah kolektivneho vyjednavania, stupen
centralizacie/decentralizacie industrialnych vztahov, otazka kooperacie ¢i hostility medzi
odbormi a zamestnavatelskymi organizdaciami ¢i makroekonomické ukazovatele
(konkurencieschopnost, nezamestnanost, $tatny dlh atd.). Dal$im rozmerom je samoregulacia
verzus Statna reguldcia, kde vidime rozdiely najma medzi nordickym a ostatnymi eurépskymi
modelmi (typicky napr. juzanskym) industridlnych vztahov ¢i ¢asové hladisko, kde k r6znym

nastupom klucovych trendov dochadzalo v rozlicnych obdobiach.

Globalizacné trendy vSeobecne oslabuju tradi¢né zaklady socidlneho dialégu, ¢im sa znizuje
schopnost odborov regulovat pracu azamestnanost vramci narodnych hranic. Vplyv
kontinudlne stracaju, vporovnani svyvojom po druhej svetovej vojny, ilavicové, resp.
socialno-demekratické strany. Prave po druhej svetovej vojne nastalo zlaté obdobie
/Iépitalizmu, charakterizované pravidelnym pracovnym casom, zmluvami na neobmedzeny
/ ¢as, vysokou odborovou organizovanostou a pristupom k zdravotnému a socidlnemu poisteniu
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° (kontext dotvaral i brettonwoodsky systém). Zlom nastal nastupom neoliberalizmu.
.Symp')’t’omaticky'/ vtomto zmysle je vyvoj odborovej organizovanosti v najvacsej britskej
® odborovej konfederacii Trade Union Congress.
‘ Nasledujuci graf ukazuje dlhodoby vyvoj odborov v tradi¢nej baste odborarstva, Velkej
: . Britanii, kde odbory ako institucia vobec vznikli.
= A

Obrazok 1: Vyvoj odborového ¢lenstva vo Velkej Britanii 1892-2013.
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Obrazok 2: Vyvoj odborovej hustoty vo svete, 1980-2016
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Zasadné zmeny priniesol nastup neoliberalizmu. Po dlh§om obdobi stability a expanzie
kapitdlu doslo k recesii, globalnym pracovnym nepokojom, poklesu produktivity a ndrastu
inflacie. Do politik sa presadili idey radikdlne liberdlnych ekonémov charakterizovanych
deregulaciou priemyslu, privatizdciou verejnych sluzieb, Skrtom socidlnych politik, znizovanim
dani pre korpordacie, podkopdvanim odborov a celkovo pracovnych prav avseobecnym
zaberom na schopnost ,trhovych sil“ riadit spolo¢nost. Narastla globalizacia, flexibilizacia
prace ainternacionalizacia produkcie vo forme svetovych hodnotovych retazcov. V prvom
rade podiel prace na svetovom prijme v porovnani s kapitalom klesol takmer na celom svete.
Doslo k zasadnym posunom z hladiska Struktiry pracovnej sily. Zaujimavostou je, Ze pocet
priemyselnych pracujlcich globalne neklesa, naopak. Len od roku 1999 do roku 2013 sa ich
pocet zvySil z533,2 miliéna na 724,2 miliéna v roku 2013. Avsak, ak sa pozrieme na pocet
pracujucich zamestnancov v priemyselnej vyrobnej sfére vekonomicky najvyspelejSich
Statoch, ich pocet klesol zo 122 miliénov v roku 1999 na 107 miliénov v 2013, pricom tento
trend nadalej pokracuje. Pocet priemyselnych pracujtcich tak rastie najma vo vychodnej Azii,
zatial ¢o na zdpade stale viac ludi pracuje vo verejnom sektore a sluzbach. Zaroven v tomto
obdobi nastal zasadny migracny pohyb pracovnej sily, najma z dévodu vojen a tiez z

ekonomickych dovodov (22 s. 1-3).

Neokorporatisticky model, ktory fungoval v Eurépe mimo vychodného bloku od 60. do 80.
rokov-. minulého storocia, bol reprezentovany silnym odborovym hnutim, stabilnou
neinflachou ekonomikou a kolektivnym vyjednavanim, ktoré bolo centrdlne koordinované na
strane zamestnavatelov, aj zamestnancov. Zlom priSiel v 90. rokoch, ked hrozba inflacie
prestala’ byt hlavnym ekonomickym problémom a nahradil ju boj o udrZanie Urovne
zamestnanosti ako hlavnej priority zamestnancov a odborov. V sulade s tym sa viaceré vlady,
zamestnavatelia a napokon aj Eurdpska komisia snazili oslabit koordinované kolektivne
vyjednavanie. Crouch vSak argumentuje, Ze dolezitejsie ako kolektivne vyjednavanie su SirSie

/s.rfaloéensko-politické vazby odborov na politické strany a socidlne hnutia (23 s. 58-59).

d
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V 90. rokoch 20. st. najma byvalé eurdpske krajiny vychodného bloku zaznamenadvali prudky
pokles odborového ¢lenstva. Proces poklesu sa od ranych 2000 rokov stal univerzalnym. Zatial
¢o lenstvo v odboroch v 32 eurdpskych krajindch! v roku 2000 tvorilo 45,7 miliéna fudi, v roku
2016 ich boli 43,4 miliéna. Napriek kontinudalnemu poklesu odborovej organizovanosti napriec¢
krajinami v Eurdpe, su odbory stale povaZzované za masové organizacie. V skutocnosti, Ziadne
iné organizacie, ktoré by fungovali na dobrovolnom ¢lenstve, nedosahuju ani zdaleka také
pocty Clenov a cleniek (24 s. 5, 10-11). Odbory z krajin Eurépy okrem byvalého vychodného
bloku zareagovali na pokles ¢lenstva uz v prvych rokoch 21. storocia. Zacali viest diskusie o
svojej revitalizacii v kontexte narastu prekarizdcie a dalSich symptomatickych negativnych
javov postihujucich pracovnu silu a kolektivne vyjednavanie. Zameranie sa na tzv. pracovnikov
na periférii sa prijalo ako stratégia, ktora mala zabranit marginalizacii. Avsak aktivity odborov
zostali v zasade konzervativne vo svojom obsahu a vysledky neboli nijako pozoruhodné (25).
Vyrazny pokles clenstva koreluje s obdobne silnym poklesom intenzity Strajkov. Podla
vyskumu MOP uskuto¢neného na vzorke 38 krajin sveta doslo k poklesu Strajkovej aktivity (na
zaklade poctu odstrajkovanych dni) od 70. rokov 20. storocia do prvej dekady 21. storocia az

0 80%.

V dosledku tychto zmien sa odbory ako tradi¢ny spolo¢ensko-socialny aktér pomerne vyrazne
oslabili a zacali sa diskusie o ich buducnosti. Existovali pesimistické odhady o nezvratnosti
klesajuceho trendu clenstva v odboroch a pokradujucom oslabovani pozicie odborov v
spolo¢nosti. Od roku 2000 sa zacala odbornd diskusia o revitalizacii odborov. Medzi
priekopnicke prace vtomto smere patri komparativna praca Frege a Kellyho (26), ktori
identifikovali viacero moznych stratégii pre odbory. Na fiu nadsledne nadviazali mnohé dalsie

prace a téma je predmetom diskusii dodnes.

Jelle Visser vo svojej praci (21) predostiera Styri mozné scendre buduicnosti odborového hnutia.
Prvym je marginalizacia odborov, ktory by nastal, ak by sa nijakym zdsadnym spdsobom

1

/ 1 Mimo malych celkov ako Andorra, Lichtenstajnsko, Severné Maceddnsko, San Marino, Srbsko a Bosna
a Hercegovina.
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nepodarilo zvratit nepriaznivy trend poslednych dekad a vplyv odborov by nadalej klesal.
Druhym je dualizacia, ktord predpoklada vyuZitie zdrojov odborov na udrZanie sucasného
clenstva v tradiénych sektoroch a velkych firmach. Tretim je substiticia, kde by postupne
dochadzalo k nahradeniu odborov inymi anovymi organizaciami zastupujicimi zaujmy
zamestnancov (rézne online komunity, zamestnanecké rady, mimovladne organizdcie

venujuce sa Zivotnému Standardu a pod.). Poslednym scendrom je revitalizacia, v rdmci

ktorého, odbory opat ziskaju dominantné postavenie v spolo¢nosti.

Struktira odborového ¢lenstva odraza Struktiru pracovnej sily, ktora je tradi¢ne silna
v priemysle, ale takisto vo verejnom sektore, zatial o privatny sektor ma nizsiu mieru
organizovanosti, vratane mladych pracujicich (27 s. 1-2). VSeobecne plati, Ze odbory su
momentalne silné vo verejnom sektore (zdravotnictvo, Skolstvo), ¢o suvisi aj s ndrastom poctu
7ien v odboroch. Zeny dokonca v 14 z 31 eurdpskych krajin prevy$uju v odboroch muzov.
Nasleduje stale priemysel, kde prevazuju manudlne pracujuci, prevazne muzi. Viac je medzi
¢lenmi odborov pracovnikov s pracovnymi zmluvami na dobu neurcitu ako tych, ktori pracuju

v nestandardnych pracovnych podmienkach ¢i na ¢iasto¢ny pracovny uvazok (24 s. 6).

Z hladiska odborovej organizovanosti je velmi délezitym faktorom aj faktor institucii
posobiacich na pracovnom trhu a miera angazovanosti odborov v tychto instituciach. Jednym
z najdélezitejSich je zapojenie odborov v poistovacich schémach nezamestnanosti (gentsky

2 ¢o vyrazne napomdaha odborovej organizovanosti. Tento systém, ktory kedysi

systém)
fungoval aj v medzivojnovom Ceskoslovensku, dnes funguje uz len v Dénsku, Finsku, Svédsku
a na Islande, zatial ¢o v krajine svojho povodu, Belgicku, len &iastoéne. Dalej sa ukazuje, ze

vyssSia odborova organizovanost je v strednych a vacsSich podnikoch (24 s. 6-7).

Vyznamnym faktorom ovplyviiujicim odborovi organizovanost je ideologické nastavenie a

politické preferencie zamestnancov, o potvrdzuje fakt, Ze lavicovo orientovani ludia su

1

/ e Gentsky systém je systém davok v nezamestnanosti, ktory prendsa povinnost vypldcat davky
nezamestnanym zo statu na.odborové organizacie, CiastoCne dotované Statom.
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CastejSie odborovo organizovani. Takisto spolo¢nosti so silnejSimi socidlnymi vazbami

vykazuju jej vySSiu mieru (24 s. 7). Pokial vSak ide o aspekt lavicovosti, nas prieskum

nepreukazal v slovenskom kontexte jeho doéleZitost, hoci iné Ciastkové prieskumy poukazuju

na isté korelacie, nie su vsak tak vyznamné, akoby sa mohlo predpokladat.

Pri téme vyvoja clenstva v odboroch vyvstava otdzka, ¢i vobec odbory potrebuju (silné)
¢lenstvo. Specifickym prikladom je Francuzsko, kde je na jednej strane velmi nizka odborova
organizovanost (pod 10%), na strane druhej takmer 100% pokrytie KZ, takZe vSeobecne nie je
problém s mobilizaciou pracujucich. Vinych krajinach, vratane Slovenska, sa odbory zase
spoliehaju na instituciondlnu podporu, resp. legislativne zakotvenie pracovnopravnych , ¢o
znizuje potrebu ndboru clenstva. V niektorych nordickych krajinach funguje eSte tzv. gentsky
systém (v nasom prostredi fungoval v prvej Ceskoslovenskej republike), ked odbory
participuju na vypldcani verejného poistenia a tym padom sa aktivne snaZia o ¢o najvyssie

¢lenstvo.

Samozrejme, ide o Specifické priklady. VSeobecne plati, Ze nizka odborovéd organizovanost
moZe znizovat legitimitu odborov v kolektivnom vyjednavani, najma na sektorovej trovni, ich
celkovy politicky vplyv a poziciu socidlneho partnera v institucionalizovanom socialnom

dialégu.

3.2 Zmeny v odborovom clenstve v 32 eurépskych krajinach
Na dvod tejto podkapitoly uvedieme dva prehladové grafy s tabulkami (Priloha1, 2, 3, 4). Prvy

ukazuje vyvoj odborovej hustoty (trade union density).?

Dominuju Skandinavske krajiny, ale Uplne prvé miesto ma s vySe 90% lIsland. Nasleduje

Dansko, Svédsko, Finsko.a Norsko. Na 50% sa dri aj Belgicko.

1

/ 3 Hustota odborov alebo odborové hustota je pomer poctu zardbajucich zamestnancov, ktori su ¢lenmi
odborov, k celkovému poctu.zarabajlcich zamestnancov v hospodarstve. Odborova hustota tak vyjadruje pomer.
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Nasleduje medzera, nad 30% sa nachadza Taliansko, medzi 30% a 20% najdeme krajiny ako
Velka Britania, Nemecko i Rakusko. Prakticky vSetky Staty byvalej vychodnej Eurépy su pod
20% miery odborovej organizovanosti. Posledné tri miesta pod 10% ma Estdnsko, Litva

a Madarsko.

Na posudenie dynamiky ¢lenstva v odboroch na agregovanej urovni porovndva Vandaele (24
s. 1) priemerné hodnoty ¢lenstva v obdobi 2000-2009 a 2010-2017. Pokles ¢lenstva nastal
v 24 7 32 eurdpskych krajin. Priemerny pokles €inil 13,9%, Tri krajiny zaznamenali mensi pokles
(-2,2% Svédsko; -3,1% Dansko; -3,3% Svajciarsko). Vzhladom na vyssie uvedené, tieto krajiny
maju zavedeny gentsky systém a i spomenuty pokles je zapri¢ineny nardsanim funkénosti
tohto systému. Najmasivnejsi pokles zaznamendvame v krajindch byvalého vychodného
bloku, pri¢om na Slovensku dokonca najvacsi, az 43,7% (Cesko -32,1%; Slovinsko -35,2%).
Dodajme, Ze rovnako v Eurdpe klesd podiel zamestnancov, na ktorych sa vztahuja KZ, ¢o
odraza vSeobecné oslabenie institutu kolektivneho vyjednavania (28 s. 241). Pokrytie
kolektivnymi vyjedndvaniami je znacne nachylné na legislativne nastavenie danej krajiny.
Krajiny s vysokym pokrytim, ktoré je spojené s vyjedndvanim s viacerymi zamestndavatelmi,
zaznamenali v ramci rokov 2000 az 2016 vo vSeobecnosti stabilitu pokrytia KZ, s vynimkou
Slovinska (-22 %), Grécka (-43 %) a Rumunska (-59 %). Spomenuté krajiny zaznamenali vyrazny
pokles pokrytia v dosledku legislativnych zmien. Pokrytie kolektivneho vyjednavania sa vo
vacsine krajin so strednym aZ nizkym pokrytim, ktoré je charakterizované bud menej
dominantnymi systémami kolektivneho vyjednavania s viacerymi zamestndvatelmi, alebo
vyjednavanim s jednym zamestndvatelom, zniZilo len mierne. Vynimkou st Bulharsko (-14 %),
Cyprus (-16 %), Esténsko (-9 %), irsko (-10 %) a Slovensko (-15 %). Rozsah vyjedndvania sa v
priemere mierne zvysil vo Franctzsku (+1 %), Cesku (+5 %), Dansku (+2 %), na Islande (+4 %), v

Spanielsku (+2 %) a vo vacsej miere vo Svajéiarsku (+13 %) (24 s. 16).

Ked' sa vratime k-poctu €lenov odborov, v Nemecku cinil pokles 10,6%. Jednym z vysvetlenim
/po’kraéujuceho poklesu ¢lenstva odborov v Nemecku je erézia nemeckého dualneho systému

/ pracovnopravnych vztahov s pokracujucim zmensovanim rozsahu pésobnosti kolektivneho
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vyjedndvania a zamestnaneckych rad. Napriek tomu sa najvacsiemu nemeckému odborovému

......

organizovanie a i troche (ekonomického) stastia podarilo zvysit pocet svojich ¢lenov (24 s. 12).

V tomto porovnani ndjdeme zopar krajin, ktoré zaznamenali plusové cisla. Od takmer
zanedbatelnych (Spanielsko +0,2%), miernych (Franclzsko +2,5%) a? po vyssie prirastky
(Luxembursko +5,4%; Belgicko +6,7%; Malta +7,9%; Nérsko +9,6%; Taliansko +10,7%,; Island
+10,9%). Data takisto ukazuju, Ze mierne vzrastol pocet odborovo organizovanych Zien vo
vacsine krajin (24 s.12).

Vseobecne, oproti krajindm strednej a vychodnej Eurdpy, od roku 2000 do sucasnosti klesla
odborova organizovanost aj o polovicu, severské krajiny s vysokou odborovou
organizovanostou boli vystavené takisto znacnému poklesu v percentudlnych bodoch
(priblizne 0 10 az 15%), avSak pokles v relativnom vyjadreni ovela mensi, a preto nemal také
vazne dosledky. Pretoze, na ilustraciu vyznamu réznych spésobov merania poklesu odborov
mozno uviest, Ze Svédska hustota odborov od roku 2000 klesla o viac percentualnych bodov
(minus 13 bodov) ako esténska (minus desat bodov). Kym vsak estdnsky relativny pokles bol
az 71 % (alebo takmer tri Stvrtiny hustoty z roku 2000!), Svédsky pokles sa obmedzil na 16 %
(28 s. 232).

Ak by sme sa zameriavali na odborovu hustotu, tak ziskame pre odbory ziskame este
negativnejsSi obraz. Tento pomer je vSak pravdepodobne nadhodnoteny, kedZe nezahfia
vsetkych pracovnikoy, ktori su pre odbory relevantni (ide napr. o samostatne zarobkovo ¢inné
osoby Ci pracovnikov  v.tzv. "“Sedej ekonomike”). VSeobecne, pri posudzovani moci
zamestnancov voCi moci zamestnavatelfov by sme okrem asocianej moci zamestnancov
vyjadrenej mierou odborovej organizovanosti mali zohladriovat aj iné mocenské zdroje a
moznosti odborov vyuZivat ich, pricom je doleZité aj chapanie ¢lenstva v odboroch. Napriklad
Francuzsko so svojou mimoriadne nizkou hustotou odborov ukazuje, Ze moc odborov méze
/bvf zalozena aj na mobilizacnych schopnostiach odborov a takéto "aktivistické" fungovanie

/ odborov je istym spdsobom typické pre juzansky model industridlnych vztahov. Naopak, ak by
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sme sa chceli kriticky pozriet na krajiny s vysokou odborovou hustotou, vysoky pocet ¢lenov
odborov nemusi nevyhnutne znamenat aj to, Ze ide o Zivé odborové hnutie. Najma
v severskych krajinach s gentskym systémom moze byt relativne vysoky podiel tzv. "pasivnych
clenov", ktori len slabo participuju na odborovom Zivote (24 s. 15). V niekolkych krajinach bol

pokles hustoty odborov mierny alebo sa vobec neprejavil. V Taliansku bolo v odboroch 34 %

zamestnancov v roku 2000 aj 2018 (28 s. 232).

Istym paradoxom je, Zze eurdpske odbory maju pomerne vysoku a v niektorych pripadoch
dokonca rastuci socidlnu legitimitu v spolo¢nosti, aj u niektorych skupin pracujdcich, ktoré nie
sU dostatocne reprezentované odbormi. Navyse, najma pre zdpadoeurdpske Staty plati, ze
napr. umladych [udi, je nizka miera odborovej organizovanosti  spdsobend skor

neinformovanostou ako antiodborarskymi postojmi (24 s. 30).

3.3 Specifické skupiny zamestnancov z hl'adiska odborového organizovania

V suvislosti s mierou odborovej organizovanosti do popredia vystupuju niektoré Specifické
skupiny. lde najmad o mladych ludi, zamestnancov pracujiucich a tzv. prekarizovanych
pracovnych miestach, pracovnych migrantov aZeny. V3Seobecne sa jedna o malo
reprezentované skupiny, pri ktorych je potrebné brat do Uvahy aj ich Specifické zaujmy a

potreby.

3.3.1- Mladi pracovnici

Zamestnanci, ktori-vstupuju na trh prace a nikdy neboli clenmi odborov, by sa pre odbory mali
stat prioritou. V kontexte demografického vyvoja (a dalSich faktorov ako je klesajlca
pérodnost, oneskoreny vstup mladych fudi na trh prace v dosledku vyssej miery terciarneho
vzdeldvania a emigracia mladych [udi) a tazkosti odborov organizovat mladych ludi o tom niet

pochybnosti.

d
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Data pre 22 eurdpskych krajin, ktoré porovnavaju pocet odborovo organizovanych mladych
[udi (do 30 rokov, vratane)* vrokoch 2006 a 2016 ukazuju, Ze vo véacsine znich
zaznamendvame pokles mladych ludi v odboroch. Neplati to napr. pre Nemecko, Rakusko
Norsko. Maly ndrast zaznamenava aj Francuzsko, Slovensko a Island, ale nie je tak vyrazny.

V dalSich severskych krajinach (Svédsko, Dansko a Finsko) je pokles relativne nizky. Najvacsie

straty v tomto aspekte postihli Belgicko a Taliansko (24 s. 23) (21 s. 31-32).

Ukazuje sa, Ze skoré vstupovanie do odborov je nevyhnutné. V kontexte toho, Ze dnes ludia
casto Studuju az do 25 roku Zivota, ide eSte o naliehavejsiu otazku. Hoci je typicky ¢len odborov
v strednom veku, prvy kontakt s odbormi sa s velkou pravdepodobnostou uskutocni, ked' je
pracovnik este mlady. Priklady z niektorych krajin, ako napr. z Danska a Holandska a dalSie
akademické analyzy naznacuju, Zze do odborov vstupi pracovnik pravdepodobnejsie ako mlady,
v Case, ked vstupuje na trh prace. PrileZitost pre odbory presvied¢at a organizovat mladych
pracovnikov sa tak narastajucim vekom zamestnancov zmensuje (24 s. 24). Inymi slovami,
pracovnici vstupuju do odborov najcastejsie v Case, ked' ziskaju prvé stabilné zamestnanie a
zalozia si rodinu. Ak do odborov nevstupia pred dovisenim 30 alebo 35 roku Zivota, tak uz do

nich pravdepodobne nikdy nevstupia (21 s. 32).

Vseobecné udaje uplne nepotvrdzuju tvrdenia o apatii mladych pracovnikov, aj pokial ide o
ich zapdjanie sa do kolektivnych akcii. Popri nedostatku urcitého triedneho vedomia a
kolektivistickych hodno6t, existuju aj iné, zrejme vyznamnejsie dovody, ktoré su pri¢inou toho,
ze odbory zlyhavaju pri zapdjani a organizovani mladych pracovnikov. Mnohi z tychto mladych
pracovnikov by mohli mat zo zasttipenia v odboroch potencidlny uzZitok, kedZe flexibilita trhu
prace ich neprimerane ovplyviiuje a mnohi mladi pracuju v prekérnych podmienkach
a nezazivaju istoty, ktoré poznaliich rodicia. Ich pracovné podmienky sa oproti minulosti mohli

realne zhorsit. Preto pre odbory existuje vtomto smere obrovsky potencial (24 s. 30).

d
&

4 Eurépske odbory zvyknu pracovat so Sirsou definiciou tejto skupiny, a to do 35 rokov (vratane).
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S témou suvisi aj otazka nezamestnanosti mladych fudi a problémy, s akymi sa stretdvaju pri
vstupe na pracovny trh po skonceni vzdelavacieho procesu. Nezamestnanost mladych ludi je
Strukturalny problém EU a je zrejmé, Ze kriza tuto situdciu este viac vyhrotila. Podla udajov
Eurostatu z roku 2014 miera nezamestnanosti mladych do 25 rokov v 28 krajindch EU
dosahovala 21,4 %, teda viac ako dvojnasobok miery nezamestnanosti obyvatelstva v
produktivnom veku, ktord dosiahla 9,9%. Nezamestnanost mladych ludi je mimoriadne vysoka
v krajinach, ako je Spanielsko (51,4 %), Grécko (50,6 %), Chorvatsko (44,8 %) a Taliansko (42,0

%). Naopak, miera nezamestnanosti v Nemecku je len 7,2% (29).

3.3.2 Prekarizované pozicie

Aj z hladiska odborovej organizovanosti su najproblematickejsie tzv. prekarizované pozicie.
Tie najcastejSie prislichaju prave spomenutym skupindm - mladym, migrantom a Zenam.
Neplati to vSak univerzalne. MOP v sprave z roku 2018 odhadla, Ze celosvetovo sa 61% vsetkych
prac nachdadza vo sfére tzv. neformadlnej ekonomiky, teda ide o prace bez riadnej pracovnej
zmluvy na plny avazok. Zatial, ¢o v Afrike je az 86% pracovnych ponuk tohto typu, v Eurépe je
to asi 25%. Samozrejme, organizovat tieto skupiny pracovnikov nie je jednoduché (absencia
stdleho pracovného miesta a klasického pracovno-pravneho vztahu), hoci uz dnes pozname
viaceré Uspesné priklady organizovania aj medzi tymito pracovnikmi. Dnes je najkriklavejSim
pripadom préace v neformalnej ekonomike platformova préaca (21s. 32).

Pre odbory je velkou témou, ako oslovit fudi s atypickymi pracovnymi zmluvami. V zdsade
moZe ist 0 nové ndborové taktiky, reviziu vlastnej vnutornej odborovej struktary ¢i nové
politicko-socialne-aktivity a s nimi suvisiace politiky. Na druhej strane, odbory sa stavaju
kriticky voci samotnej existenciiitakychto netradi¢nych avazkov ¢i pésobeniu agentur prace.
Preto mOzu nastat aj také situacie, Ze odbory vlastne nemajui zdujem o organizaciu
pracovnikov v tychto nestandardnych pracovnych vztahoch (27 s. 4). To vSak mbzZe prinasat
praktické problémy napr. pri snahe mobilizacie pracovnikov do strajku v stave, ked zna¢na ¢ast
je prave v prekarizovanych pozicidch, napr. agenturni zamestnanci alebo pracovni migranti.

A225.71-74).
&
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Jednou z priéin nezaujmu o tieto skupiny moze byt aj nedostatok finan¢nych a personalnych
kapacit na vedenie kampani zameranych na ziskavanie €lenov. Existuju aj viaceré pozitivne
priklady proaktivneho konania. Napr. vo Francuzsku dve najvacsie odborové konfederacie
venuju téme znacnu pozornost. Vseobecna konfederacia prace sa vyrazne venuje mladym
¢lenom, Francuzska demokratickd konfederacia prace zase svoje zdroje zameriava na nabor
stazistov a Studentov, napr. v call centrach a agenturach doc¢asnej prace, kde je zamestnanych

vela mladych pracovnikov (27 s. 4).

V severskych krajinach sa odbory venuju ndboru mladych uz na $kolach a univerzitach, pricom
v ich pripade je ¢lenské stanovené len symbolickou nominalnou sumou alebo odpada uplne.
Rovnako sa venuju i problematike socidlneho dumpingu, ktory hrozi prichodom pracovnych
migrantov, najma ztretich krajin. Oto viac, Ze vtychto krajinach absentuju zakonné
mechanizmy stanovujuce minimdlnu mzdu. Norske odbory Fellesforbundet zastresSujuce
stavebnictvo od roku 2006 systematicky pracuju na Sireni informdcii medzi pracovnikmi z
Polska a pobaltskych krajin v ich jazyku, poskytuje im jazykové kurzy a dosahuje urcité uspechy

pri ndbore (27 s. 5).

3.3.3 Pracovni migranti
Jednou z ¢asto diskutovanych skupin na pracovnom trhu z hfadiska potencidlu odborového
organizovania su pracovni migranti. Ide o tému, ktoru krajiny tzv. ,,zapadnej Eurépy“ (v zmysle
mimo- byvalého vychodného bloku) aktivne riesSia uz niekolko dekad. Odbory dospeli k tomu,
Ze -integracia migrantov je velmi doélezitou témou aj z hladiska organizovanosti na
pracoviskach. Pracovni migranti'uz v niektorych sektoroch takmer Uplne nahradili domace
obyvatelstvo. Z toho dévodu sa vyuZivaju rézne stratégie a Specifické pristupy, ako s tymito
skupinami pracovat a docielit ich zvy$ené angazovanie sa v odboroch. KedZe ide o $pecificku
skupinu pdésobiacu v Specifickych podmienkach, nie je dosiahnutie tohto ciela jednoducha
zélezitost. Problematické nemusia byt ani tak rézne kultdrne odliSnosti, hoci itie moézu
/wﬁrévat’ svoju rolu (napr. uplne odlisSné vnimanie a skusenosti s institutom odborov vo svojej

/ domovskej krajine), ale aj objektivne faktory, ako napr. charakter migracie, ktorda méze byt
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cirkularna, ¢o prirodzene stazuje moznost odborového organizovania. OZ v zapadnej Eurdpe
vhimaju tuto tému ako doleZitu. KedZe vo vSeobecnosti nardzaju na problém vlastnych

kapacit, do problematiky sa pomocou réznych programov a projektov na zapade zapdjal napr.

i Stat, ktory podporoval pracovnu integraciu cudzincov.

Tato tematika nesie v kontexte strednej a vychodnej Eurdpe isté Specifikd. Zjednodusene
mozno konstatovat, Ze odbory s voci pracovnymi migrantom (najCastejsie ide o pracovnych
migrantov z tzv. tretich krajin, teda krajin mimo EU, ktoré ale s EU susedia) rezervovanejsie
a nie su proaktivne. V zdsade plati, Ze oproti zamestnavatelom, ktori chcd prijimat viac
pracovnych migrantov, odbory sa naopak snazia brzdit prilev migrantov, argumentujtc napr.

hrozbou socidlneho dumpingu. Viac sa tejto téme budeme venovat v konkrétnom pripade CR.

Odmysliac si aktudlnu situdciu stvisiacou s vojnou na Ukrajine, CR je cielovou krajinou takmer
vyluéne pre pracovnych migrantov. Ekonomicka migracia do CR je do velkej miery ovplyvnend
jehothospodarskym rozvojom a nedostatkom pracovnych sil, pricom v poslednych rokoch boli
zavedené Specidlne migra¢né programy pre ukrajinskych pracovnych migrantov. Tych je z
hladiska pracovnej migracie jednoznacne najviac, aktualne prekonali aj pocet Slovakov

pracujucich v CR (vychadzajuc z Gdajov spred vojny na Ukrajine).

Napriek prisnej migracnej legislative existuje mnozstvo pripadov nelegdlneho zamestnavania
migrantov, najma prostrednictvom vysielania a agenturnej prace s vyuZitim polskych
schengenskych viz.-Migracia nie je v centre pozornosti priemyselnych vztahov a nie je vo velkej
miere sucastou socidalneho dialégu napriek neustdle rasticemu poctu zahraniénych
zamestnancov. Dévodom, preco sa socidlni partneri nezaoberaju migraciou v ramci socialneho
dialégu, je, ze ho nevnimaju ako spravnu platformu na reguldciu integracie migrantov.
VSeobecne, odbory si vacsinou spajali migraciu so snahou zamestnavatelov znizit naklady na
pracovnu silu a.se-stvisiacim socialnym dumpingom, ktory je podla odborov mozné obmedzit

/zﬂﬁem’m pritomnosti pracovnych migrantov v krajine. Na druhej strane zamestnavatelia

d
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pozaduju zvySenie kvdot pre migrantov, najma z Ukrajiny, argumentujic nedostatkom

pracovnej sily v krajine (30 s. 53-54).

Socialni partneri sa nezaoberaju otdzkou migrujucich pracovnikov v ramci kolektivheho
vyjednavania. Namiesto toho lobuju u tvorcov politik s ciefom ovplyvnit parametre prichodu
zahrani¢nych pracovnikov a ich pracovné podmienky. Zatial o zamestnavatelia poZaduju
menej administrativy v migraénej politike a zvySenie kvot pre pracovnikov z tretich krajin,
odbory trvaju na prisnych migracnych pravidlach a poZaduju zvysSenie miezd ako riesSenie
napatej situacie na trhu prace. Odborovi lidri dokonca niekedy hodnotia situaciu v suvislosti s
pracovnou migraciou ako obchodovanie s ludmi a pozaduju zruSenie agentirnej prace ako
jeho zdroja. Odbory vo vSetkych odvetviach vnimajui migrantov ako hlavny zdroj socidlneho
dumpingu, ktory oslabuje snahu o zvySenie miezd a zlepSenie pracovnych podmienok. Na
druhej strane zamestnavatelia tvrdia, Ze hlavnou pri¢inou zvy$eného dopytu po cudzincoch je
nedostatok pracovnejsily, a nie snaha o zniZenie nakladov na rfiu. Na podnikovej urovni odbory
zastupuju vacsinou stalych zamestnancov na plny Uvazok, ak pracujici migrant patri do tejto
skupiny, nerozliSuje sa medzi nimi, pokial ide o rozsah kolektivneho vyjednavania a pracovné
podmienky. Zaujmy migrujucich pracovnikov sa vSak v stratégidch odborov osobitne neriesia.
Cudzinci su len zriedkavo ¢lenmi odborov, a tak ich hlasy v odborovom hnuti nie st vypocuté.
Hlavnym problémom pri organizovani cudzincov je cirkuldarny charakter migracie a strach

cudzincov zo straty zamestnania (30 s. 55-56).

Po prvej vine Covid-19 na jar 2020 bola v dbsledku protipandemickych opatreni narusena
migracnd politika CR. Vydavanienovych viz bolo zastavené a niektori Ukrajinci a ini migrujuci
pracovnici sa vratili do svojich domovskych krajin, kedZe v dosledku vyluky v niektorych
odvetviach prakticky nebola praca. Zaujimavé je, ze hlavne Ukrajinci hlasili vyrazny pokles; od
marca do juna 2020 sa na migracnom urade odhlasilo 36 tis. pracovnikov. Napriek tomu do
tejto _doby ich-pocet dokonca prekrocil uUroven spred pandémie a napokon pandémia

/ne/naruéila dlhodoby trend narastu pracovnych migrantov z tretich krajin na ¢esky trh prace

_~ (30s.56).
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Martiskovd a Sumichrast (30 s. 57) odporuéaju, aby sa v CR na zabranenie socidlnemu
dumpingu v suvislosti so zahrani¢cnym zamestnavanim udelovalo viac spolurozhodovacich
prav odborom na podnikovej Urovni, posilnenim ich ulohy pri regulacii poctu agentur
poskytujucich pracovnikov zamestnavatelovi. OZ sa tiez méZu zamerat na organizovanie
zahrani¢nych pracovnikov na podnikovej Urovni a v pripade potreby zaloZit odborové
organizacie pri agenturach docasného zamestndvania a podnietit kolektivne vyjednavanie.
Dalej, na nérast integracie pracovnych migrantov je doleZité zuzit nerovnovazny vztah medzi
zamestnavate/mi a zamestnancami. Cudzinci prichadzajuci do CR st v prvych rokoch svojho
pobytu zavisli od svojho zamestnavatela. Bez sihlasu ministerstva vnitra nemaozu ani zmenit
zamestnavatela. VSeobecne by bolo vhodné zvysit kapacity socidlnych partnerov na riesenie
nekalych praktik v oblasti migracie. Odbory by vyuZili najma skusenosti z priamej prace s
migrantmi a z analytickej Cinnosti stvisiacej s migraciou. Ich vybudovana siet regionalnych
kancelarii, kde sa pravidelne poskytuje pravna pomoc ich ¢lenom, sa mdze posilnit tym, Ze sa

ponukne pomoc aj cudzincom.

3.3.4 Zeny

Pocet zamestnanych Zien v Eurdpe v poslednych dekadach vyrazne rastol. Za poslednych 40
rokov vo vyspelych industridlnych ekonomikach sa pocet zamestnanych vydatych Zien
(vrdtane tych pracujicich na ¢iastkovy Uvidzok) zdvojnasobil. Zeny sa beine v odboroch
organizuju a rozdiely v tomto smere voci muzom sa vyrovnavaju. Vynimkou nie su ani krajiny,
kde je viac odborovo_organizovanych Zien ako muzZov vratane niekolkych krajin strednej
a vychodnej Eurdpy. Avsak, evidujeme aj vyspelé krajiny zdpadnej Eurépy ako Rakusko Ci
Nemecko, kde je podiel Zien v odboroch vyraznejSie nizsi. Jednym z vysvetlenim je, Ze podla
odhadu "OECD z roku 2017 vo vyspelych ekonomikach pracuje na ciastkovy uvazok 16,7%
zamestnancov, z ktorych az 70% tvoria Zeny, priCom je zndme, Ze zamestnanec na plnom
uvazku sa stane ¢lenom odborov dvakrat pravdepodobnejsSie ako zamestnanec na Ciastkovom
tvazku (21s. 25-27).
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Problematika Zien v odboroch na Slovensku z hladiska ich pocetnosti nie je Specidlnou témou,
¢o suvisi s tym, Ze v odboroch su vo¢i muzom relativne rovhomerne zastupené. Z hladiska
celkovej struktury ¢lenskej zakladne tvoria Zzeny z 46% a v absolutnom vyjadreni ich je k 30.
septembru 2021 evidovanych 110 315. Z celkového poctu ¢lenov odborov v nevyrobnej sfére je
evidovanych 73 596 ¢leniek, €o je viac ako 66%. Zenskd populdcia dominuje najma v sektoroch
Skolstva, zdravotnictva a verejnej spravy. Naopak v priemyselnych odvetviach je prevalencia

muzov (31s. 65). V zdpadnej Eurdpe ide viak o viac pertraktovanu tému. Napriklad v Nemecku,

(ktorému sa venujeme blizSie a samostatne), kde je znamy napr. fenomén Ver.di.

Problematickym aspektom zostavaju nizSie mzdy Zien v porovnani s muzmi. V. mnohych
¢lenskych statoch EU sa tato téma este stale nepovazuje za doleZity problém (to plati aj pre
agendu odborov) a ¢asto chybaju doveryhodné udaje. Na druhu stranu nemozno popriet, ze
odbory sa nesnazia zvySit mzdy v oblastiach, kde dominuji ako pracovni¢ky Zeny. Na
Slovensku zase obavy z nizkych miezd vo vSeobecnosti, odsuvaju diskusie o rodovej nerovnosti
a rovnakej odmene za pracu na okraj (32 s. 8). Priestor zostava v poukazovani na eurépske
legislativne iniciativy o rovnakej placi za rovnaki mzdu, ktord by mali narodné Staty
implementovat. Dalej mdzu v ramci odborov vznikat suborganizacie venujice sa zenskej
otazke ¢i snaZit s tému zahrnut aj do kolektivneho vyjednavania. V neposlednom rade zostava
mobilizdcia ¢lenstva'a protestné akcie, ako sa to stalo v pripade slovenskych zdravotnych
sestier a ich hromadnych vypovedi. Ich aktivita neviedla k priamemu narastu miezd, ale ziskali

pozornost a na Urovni ministerstva sa ich problémom zacali politici viac zaoberat (32 s. 51-52).

3.4 Vplyv roznych spolocenskych javov na revitalizaciu odborov
Revitalizacia odborov v poslednej dekdde suvisi i s niektorymi SirSimi spolo¢enskymi javmi,

ktorym sa budeme nizsie blizsie venovat.

3.4.1 Spajanie-sa so socialnymi hnutiami
/K»aidopédne, ako konkrétne odbory v Eurépe reaguju? Napr. odbory v Severnej Amerike

/ v reakcii na pokles clenskej zakladne menia zakladny organizacny model. Zadmerom je aktivne
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zapojit clenov do kolektivheho vyjednavania zdola vytvorenim ich vlastnych kapacit za
podpory odborového aparatu. In3pirdciu si vtomto smeru berd najméa v Britanii a irsku,
Ciastoc¢ne aj v Nemecku, zavadzanie tohto modelu vyZaduje velké organizacné usilie (27 s. 2-
3). Krajiny strednej a vychodnej Eurépy zaznamenali v rokoch 1990 az 2008 pokles clenstva
o dve tretiny, ¢o je dvakrat viac ako odbory v zdpadnej Eurépe. Mnohé statom vlastnené
priemyselné centra, ktoré boli bastou priemyselného robotnictva organizovaného v odboroch,
pocas transformacie zanikli a novovznikajuce sukromné podniky na zelenej luke boli ¢asto bez
odborov. Samozrejme, je nutné vnimat fakt, Ze odbory v tychto krajinach klesali takmer zo
100%, Cize zniZovanie odborovej organizovanosti bolo zdkonité. Tento trend bol spaty
s neddverou voci odborom, najma v 90. rokoch, pretoze boli spajané s minulym reZzimom

statneho socializmu.

Podla niektorych si odbory cez Uspesni mobilizaciu posilnenim mézu posilnit spolocensku
moc, ¢o by im mohlo pomact aj pri dalsich zdrojoch ich moci. Odbory svoje pdsobenie niekedy
az.limitujuco aplikuju len na pracovisko, pricom cez vyuZitie perspektivy posobenia ako
socialneho hnutia za pritomnosti vhodnej komunikacie, by mohli dosiahnut znaéné Uspechy.
Ludia angazovani v roznych aktivitach by zdielali tento zaber s odbormi. O odboroch by tak
mohla ziskat povedomie SirSia verejnost, bez ohladu na jej aktudlne postavenie v ramci
pracovno-pravnej oblasti. Takéto snazenie je zavislé od kvalitnej komunikacnej stratégie, ktord

moze vyvazit i pripadné slabosti v inych zdrojoch moci (33).

Odbory vseobecne Celia problému, Ze ohrozené skupiny pracujucich, ktoré by fakticky najviac
potrebovali byt organizovani v odboroch, je najtazsie organizovat (prekarizované skupiny,
pracovni migranti, mladi). To prispieva k zacykleniu, Ze zamestnanci Ziadaju od vstupu do
odborov jasné vyhody z ¢lenstva, ale pri nizkej organizovanosti je vyjednavacia sila a celkova
pozicia odborov nizka. Najviac efektivna stratégia je zamerat sa na nabor ¢lenstva tam, kde uz

odbory existuju(27s. 5).
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Otazka komunikacie, aké komunikacné kanaly, ako informovat ¢lenstvo a ako komunikovat
navonok. Vo Velkej Britanii zriadila najvacsia odborova konfederdcia webové stranky pre
pracujucich v tejto tzv. ,novej ekonomike,” kam spadaju spomenuté skupiny. Odbory im
poskytuju zakladné rady a informacie o ich pravach, pricom zamerom je ich navigovat do
radov odborov. Internet vSeobecne prispel k zmene ako odbory zacali informovat o svojej
cinnosti, do odborov sa uz takmer univerzalne vstupuje online. V Britanii takisto vznikli online
»,20,“ kde sa zdruZuju ludia ¢o nepOsobia na stalych pracoviskach. Online technolégie pomohli
clenom adaptovat si svoje aktivity vzhfadom na ¢asové obmedzenia a pre niektoré skupiny,
ako napr. Zeny, ktorym napr. tradicné stretnutia Uplne nevyhovovali, mézu tvorit bezpecné
miesta (27 s. 7). V.dneSnom svete plnom IT technoldgii je priestor na vytvaranie takychto
Struktur, ktoré by mohli prilakat aj mladsie ro¢niky.

Z historického hladiska vznikali odbory v tizkom spojeni s politickymi hnutiami stranami. Casto
boli stranam podriadené. Ich afilidcia sa odvijala od zdkladnych ideovych smerov: socidlno-
demokratickd, komunisticka, krestanska. Toto platilo najma v poslednej tretine 19. storocia

a v prvej polovici 20. st. Po druhej svetovej vojne sa tieto vazby oslabovali alebo sa prerusili

Uplne.

Evidujeme tri kiu¢ové vyvojové charakteristiky, ktoré vplyvali a vplyvaju na suéasny stav
odborov v zapadnej Eurdpe. Prva suvisi s procesom sekularizacie, teda ma kulturno-
ideologické pozadie. Ta znamenala, Ze byvalé krestansko-demokratické sa stali, az na vynimku
belgickej Konfederacie krestanskych OZ (na Slovensku sa po roku 1989 sice obnovili krestanské
odbory, vznikli Nezavislé krestanské odbory Slovenska, odborova konfederacia, ale zostali
marginalne) nezdvislymi.od ndbozenskych vplyvov. Obdobny proces nastal s komunistickymi
stranami a ich odbormi. Druhy obsahovy vyvoj suvisi so Strukturdlnymi zmenami. Tradi¢ne
lavicové odbory mali jadro zakladni tvorené manudlnymi priemyselnymi pracujicimi. Zmeny
v kompozicii pracovnej sily sa od 80. rokov 20. storo€ia posuva v Eurépe smerom k ndrastu
white-collar __pracovnikov, tradicné priemyselné baSty oslabuje  prebiehajica
/de’industrializécia, ¢o suviselo aj s vyvojom vzdelanosti, ked' ma ¢oraz viac ludi vyssie vzdelanie.

/ Data OECD ukazujd, Zze dve patiny odborovych ¢lenov ma vysokoskolské vzdelanie, dalSie dve
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patiny sekundarne vzdelanie a jedna patina zdkladné Skolské vzdelanie. Realitou teda je, Ze
¢im vacsia vzdelanost, tym viac fudi v odboroch (27 s. 19) (21s. 25, 28). Ked'sa vratime k téme
deindustrializacie, plati, Ze dnes evidujeme len zopar krajin, medzi ktoré patri aj Slovensko
(dalej CR, Nemecko, Japonsko, Juzna Kérea), kde najvicsie odbory nereprezentuju verejnych

zamestnancov (21 s. 21-22).

Na rozdiel od krestanskych demokratov a komunistov stale vplyvné socidlno-demokratické
strany povazovali stale sa zmensujuci pocet priemyselnych pracujucich za samozrejmost
a zacali sa orientovat na stredového voli¢a, ¢im sa pribliZili k pravicovym stranam. Tretim
elementom suvisiaci so Strukturdlnymi zmenami tvori hegemonia neoliberalizmu od 80.
rokov. Definoval ho ndstup medzindarodnej konkurencieschopnosti, okresdvanie verejnych
financii suvisiaci s prechodom na ,stihle vlady” a strata viery v idey keynesidnstva. Vsetky tieto
vplyvy neoliberdlnej restrukturalizacie oslabili ,socidlno-demokraticky” projekt a tym oslabili
aj tradi¢ny vztah medzi odbormi a socidlno-demokratickymi stranami, ktorych zaujmy sa zacali
dostavat do protipdlu (obmedzeny manévrovaci priestor pri riadeni narodnych ekonomik v
ramci globdlneho hospoddrskeho vs obrana prdv apozicii pracujucich ziskanych
v predchadzajucich dekadach) (27 s. 19). S ndstupom neoliberalizmu suviselo zintenzivnenie
pracovnej produktivity, ¢o viedlo k masivnej strate pracovnych pozicii v priemysle a presunu

pracovnej sily do sektoru sluzieb (22 s. 18-19).

Pribeh krajin strednej a vychodnej Eurdpy je odlisSny. KedZe postavenie odborov v statno-
socialistickych reZzimoch bolo odlisné, aj vztah odborov a politickych stran po roku 1989 nebol
tak vyformovany a uzky. ako krajindch zapadnej Eurdpy. Strany mali jednoznacne silnejsie
postavenie ako odbory. Boli vnimané ako samozrejma sucast novej demokracie, zatial ¢o
odbory ako Cosi staré, spaté s minulym rezimom. Vztahy medzi politickymi stranami a odbormi

nadobudali kontroverznejsi charakter a boli vnimané skor ako nie¢o nepatricné.
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3.4.2 Nové aliancie vdobe ,post“ vztahov s politickymi stranami (nové pristupy
k mobilizacii)

VSeobecné oslabovanie odborov a ich vplyvu mozno interpretovat aj ako ich stratu schopnosti
mobilizovat. Ak vnimame kontext straty tradi¢nych aliancii s politickymi stranami, odbory
hladaju nové spojenectva. Odborom to mbéze pomdct napr. pri ndbore, kampaniach ci
posiliiovat poziciu odborov v komunitach, prepojenia s mimovladnymi organizdciamiim mozu
pomoct vich vnimani vo verejnom priestore. Potencidlne ndpomocné moézu byt samotné
kontakty na aktivistov, napr. z radov mimovladok. Tieto vztahy vSak mozu vytvarat aj rézne
tenzie, fungovanie odborov je iné ako fungovanie mimovlddnych organizécii. Negativne vsak
mozu byt vnimané aj odbory, ako sucast establiSmentu, odbory nechcu radikadlne jednanie,
ktoré by ohrozilo ich institucionalne postavenie. Spolupraca s radikalnymi organizaciami
vyznavajucimi ideu priamej akcie moze takisto popierat ideologické nastavenie odborov, ktoré

stoji na premise socidlneho dialégu (27 s. 21-22).

S tematikou suvisi aj otdzka tém rovnosti aidentit, ktord sa dostala do stanov a agendy
odborov vo viacerych krajinach: témy ako prdva Zien, migrantov, etnickych minorit,
pracovnikov so zdravotnym znevyhodnenim, gayov. Vo vSetkych tychto pripadoch existovali
osobitné advokacné skupiny uz pred zaberom odborov v tychto oblastiach. Odbory sa takto
mozu dostat aj do' SirSich koalicii, napr. antifasistickych a antirasistickych, ¢i aktualne

environmentalnych tém udrzatelnosti (27 s. 22).

Ak chcu odbory hajit zaujmy Clenstva, ktoré ich plati, potrebuju stabilnd organizaciu a zaroven
moralnu silu. Inak budu len akymisi poisteneckymi organizaciami, preto musia mat fudské aj
finan€né zdroje na dosiahnutie socidlnych a idealistickych cielov. Autori uvddzaju okrem
klasickych zdrojov moci aj “moral power resources”, tento normativny zdroj moci vyzaduje
efektivnu komunikaciu, ktord smeruje von idnu. Interne musia odbory vytvorit skutocnu
kolektivnu identitu, v ramci ktorej prebieha komunikacia, vymena skusenosti a postojov
/zéﬁjme vytvorenia spolo¢ného uvedomenia. Externe komunikovat nie je lahké, média vo

/ vacsine krajin ‘'nema odbory vlaske. Problémom je ito, ¢o by vlastne odbory mali
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reprezentovat, aky set idei; v ¢ase, ked na spolo¢nost vplyva tolko vplyvov, je atomizovany
v dosledku vplyvov neoliberalizmu, hodnotou si peniaze ¢i nadobudanie materidlnych statkov,
,heexistuje” alternativa voci trhovému kapitalizmu. Odbory by mali nastrbit tieto dnes
fungujuce ramce, ponuknut vlastny: ,snaha o socidlnu spravodlivost, boj za ekonomicku
a priemyselnu demokraciu, obrana humanity a autondmie voci prekarizacii a stresu v praci;
hladat sebarozvoj v zamestnani... odbory su kolektivnym prostriedkom pre pracujicich na

obranu ich ludskych prav proti dehumanizujucemu imperativu profitu... Solidarita vytvara

prilezitosti“ (27 s. 22-23).

Vo vacsSine eurdpskych krajin sucasne plati, Ze evidujeme relativne nizke miery
nezamestnanosti a nizke miery nerovnosti a kompromis medzi socidlnym a triednym
zameranim (podla klasifikacie Richarda Hymana), ktory je zakotveny v socidlnodemokratickom
modeli odboroy, je zjavne nadalej Zivotaschopny. Hoci zastancovia triedneho modelu odborov
mozZu opravnene tvrdit, Ze ¢lenska a inklizna sila potrebna pre socidlnodemokraticky model
sa fragmentuje, ich schopnost poskytnut dokazy o naraste triedneho konfliktu ¢oraz viac zavisi

od miestnych, zvacsa defenzivnych hnuti (23 s. 60).

Hyman (34 s. 10-11) sa zamysla, ¢i opozicia voci neoliberdlnemu modelu vytvorit nové hnutie
(v ‘kontexte Poldnyovskej interpretacie dlhodobého vyvoja kapitalistickych ekonomik a
»dvojitého hnutia“). Konstatuje, Ze v ére neoliberalizmu mo6Zu mat (humanne) industridlne
vztahy buduicnost len prostrednictvom mobilizacie a boja. Ak ano, prirodzene sa natiska
otazka, kto by mali-byt jeho predstavitelia. Pokial ide Specificky o strednu a vychodnu Eurdpu,
odbory boli a su pilierom boja proti neoliberdlnym politikdm a jej dopadom, ato nielen
v kontexte krizy 2008, ale uz aj v byvalych dobach privatizacii. Tieto postoje sc€asti maiju
pozitivnu oporu medzi SirSou populdciou, napriek tomu, Ze odbory boli ¢i stale su vnimané ako

relikt starej spolo¢nosti (27 s. 24-25).

/Gﬁy Standing vo svojej znamej knihe The Precariat uvazuje, zZe by tuto rolu mohol predstavovat

/ prekariat ako trieda. Standing pripisuje prekariatu charakteristiky ako hnev, agdnia, uzkost Ci
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odcudzenie. To mdze vyustit aj do politickej pasivity a celkovej agdnie, pripadne méze byt
politickd podpora nasmerovana krajne pravicovym stranam. Na druhd stranu, hnev ako
zdkladnd emdcia mdze podnecovat aj aktivizmus a pozitivnejsie konanie (Standing 2011, str.
19). V kazdom pripade, rovnako klasicky proletariat netvoril homogénnu skupinu a medzi

robotnictvom vladli rézne rozdiely, objektivne &i umelo vytvarané. Jeho zjednotenie

v triednom zmysle, ktoré nikdy nebolo 100%, bolo vysledkom politickej prace (34 s. 11).

Pre odbory je dolezZité ventilovat hnev a frustraciu pracujucich tym spravnym smerom, podat
Sirsi pribeh zasadeny do aktudlneho politicko-spolocenského kontextu, vybudovat pozitivhu
budicnost. Popritom budovat kolektivnu identitu, v praxi naplnit posolstva o solidarite a
dosiahnut tak stav ochoty konat. Samozrejme, nie je to jednoduché v podmienkach
neoliberalizmu, ked' su tradi¢né struktury pracujucich narusené a vo sfére prace a pracovnych
vztahov prevlada atomizovanost. Existuju ndazory, Ze odbory su v podstate konzervativne
a nakoniec vzdy uprednostnia bezprostredné zaujmy svojich ¢lenov pred SirSimi vyzvami
v spolocnosti (nezamestnanost, zelené témy atd.). Vyskum vsak ukazuje, Ze to nie je také
jednoznacné a aj odbory v sebe nesu aj roviny moznosti, Ze sa vedia o tieto témy autenticky
zaujimat avenovat im zdroje. Ako vyznamny faktor sa v ére neoliberalizme ukazuje
internaciondlny charakter konania. Relevantné je ito, Ze existuju aj rézne socidlne hnutia,
ktoré s odbormi mézu spolupracovat, a ktoré spominané entuziastické témy dokazu niest

lepSie ako odbory (34 s. 12-13).

Zaujimava kampan. nemeckych odborov tykajica sa minimalnej mzdy. Nemecké odbory,
podobne ako tie Skandinavske, spociatku dlho tuto otazku neriesili. Zmena nastala az vtedy,
ked zacal narastat podiel nizko-platenych sektorov so slabym pokrytim kolektivneho
vyjednavania. Nemeckd odborovad konfederdcia sa nezameriavala na presadzovanie
poziadavky cez socialnu demokraciu a legislativny proces, ale zahijilo verejni kampan
s udernymi sloganmi, plagatmi a reklamami, Specidlnou webstrankou a online+SMS peticiou.

/K»a(mpaﬁ mala velkdodozvu (27 s. 24).

d
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Revitalizacia odborov vyZaduje dlhodobu stratégiu, nie taktiku. Ide o beh na dlhé trate, obrat
k organizacii (reakcia na upadok ¢lenstva), odbory v niektorych krajindch vidia cestu cez
zluéovanie. V kazdom pripade, otdzka organizovania, naboru &lenstva, najma mladych &lenov,”
sa stava pre odbory dnes najaktudlnejSou. Skupina mladych je dokonca najproblematickejsia
so vSetkych poddimenzovanych skupin. Jej rieSenie by nielen pomohlo odborom, ale aj
vyrovnala nevyvazenost Struktiry odborového ¢lenstva a ich vyssiu spoloc¢ensku akceptaciu.
Samozrejme, ani mladych nemoino brat ako homogénnu skupinu; je dolezité zamerat
organizacné stratégie podla velkosti pracoviska, sektora a tak dalej (27 s. 25) (24 s. 5). Akcia
by nemala vychadzat z kancelarii funkcionarov, ale zdola. Otazkou bude i obnova moralneho
zdroja moci (27 s. 25). V dnesnej spolo¢nosti zaznamenavame isty paradox. Mladi ludia,
vstupujuci na trh prace v sicasnosti, zaZivaju horsie pracovné podmienky, ako mali ich rodicia.
DIhé desiatky rokov platil vzdy opak. Mladi dnes ¢asto zazivaju frustraciu a stres z ekonomickej
nezabezpecenosti, Casto spadaju do pozicie prekaridtu ¢i si nezamestnani. Tento stav eSte
umocnili nasledky hospodarskej krizy po roku 2008. Zly stav mladych ludi na trhu prace sa este
znasobil ich odcudzenim od hlavného mechanizmu na ventilaciu frustracie a uplatnenie hlasu
pri vyjednavani o menej prekaridatnej buducnosti. Odbory vnimaju ako ochranu
privilegovanych starSich zamestnancov s riadnymi pracovnymi pomermi a ide o stav, ktory
sami nemoézu ocakavat, Co vyvolava nepriaznivy postoj voci odborom. VsSeobecne,
zamestnanci v prekaridtnom postaveni maju problém s kolektivnym zdruZzovanim vo
vyrobnom procese, kedZe funguju flexibilne, ¢asto v docasnych zamestnaniach, pracuju na

dialku.a pod. (35 s. 77-78).

Treba aby vznikli kolektivne organy zastupujuce prekariat na trvalom zdklade, aby vyjednavali
so zamestnavatelmi a roznymi sprostredkovatelmi prace. Odbory mdézu zmenit svoju taktiku
a pristup, aby viac zastupovali zdujmy prekariatu, hoci to nebude jednoduché. Zaujmy ludi v
prekariatnych poziciach su odlisSné od tych, ktori maju riadne pracovné zmluvy a stabilné

pozicie. Pripadne-mozu vznikat nové typy kolektivnych organizacii, ktoré by sa zamerali na

v

/ > Nielen nabor, ale aj udrianie existujucich ¢lenov je délezité. Dalsi problém je vek ¢lenov a odchod do
dochodku, nie z hfadiska kvantity (zostavaju v odboroch), ale budtceho financovania.
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Specifika prekariatu. Jednou zo zakladnych poZiadaviek prekariatu je kontrola nad sukromim

a ohradenie sa voc¢i dohladu. Tieto opatrenia, dnes eSte zndasobené nasledkami pandémie a

narastu prace z domu, mozno vkladat aj do KZ (35 s. 167-168). Jednou z mozZnosti odborov je

zamerat sa na boj proti flexibilizacii pracovnych zmluv a podmienok (36 s. 132-134).

3.4.3 Aktivity odborov v kontexte klesajucich prijmov

Klesajuci pocet odborovych ¢lenov samozrejme prindsa zdsadny problém financny. Tie su
potrebné pre esencidlne odbordrske aktivity, ktoré v podstate maju prinasat odborovu
organizovanost, takZe sa ocitame v zacarovanom kruhu. Otazne v tomto kontexte je, ako
odbory pristipia v kontexte obmedzenych zdrojov k otdzke naborovych kampani, ktoré si
svoje zdroje vyZzaduju.

Vyskum poukazuje na viaceré pristupy:

Reakcie zamerané na ¢lenov

- zvysenie odborovych prispevkov

- stratégie zamerané na udrzanie ¢lenstva

- stratégie zamerané na nabor

Reakcie zamerané na organizaciu

- Uspora nakladov prostrednictvom vnutornej organizacnej restrukturalizacie

Reakcie zamerané na Stat/zamestndavatela

- hladanie dodatoénych a inych prijmov

- rozsirenie ,odborovej istoty” (24 s. 27)

Zvysovanie odborového ¢lenského prispevku prirodzene nebude popularnym opatrenim. O to
viac v kontexte ndrastu prekarizovanych pozicii, kde by takyto posun mohol este viac odradit
od vstupu do odborov. Naopak, vramci tychto skupin sa zacali vyskytovat alternativne
pristupy ohladom clenskych prispevkov. Existuju priklady redukovaného, pripadne nulového
prispevku, ¢lenského na skusku a dalSie alternativne schémy. Zo SirSieho hladiska je potrebné
/Leﬁéie prezentovat neclenom vsetky vyhody, ktoré prinasa ¢lenstvo v odboroch. Organizaéné

/ zmeny je mozne vykonat za i¢elom Setrenia, ale na Slovensku nejde o vyzna¢nu tému a navyse
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v praxi nie je preukdzany nevyhnutny vztah medzi takymito zmenami a odborovou
revitalizaciou. Zameranie na zdroje zamestnavatelov ¢i Statu v zaujme zdroje naviazané na
medzinarodnu odborovu kooperaciu ¢i eurdpske iniciativy su taktiez moznostou, otazne je,
ako sa zistené informdcie realne implementuji do odborarskej praxe. Pokial ide
o zamestnavatelov, existuju iojedinelé pripady, ako napr. dominantna zamestndvatelska
asociacia v Holandsku, ktora propaguje clenstvo v odboroch v zaujme zachovania systému
kolektivneho vyjednavania a modelu socidlneho partnerstva. Co sa tyka zabezpeéenia, resp.
rozsirenia ,,odborovej istoty,” to tradi¢ne zahffia snahu odbordrov o odstranenie reguldcii
braniacich naboru ¢lenov a zabraneniu problému ,Cierneho pasaZiera” v pripadoch, Ze

ustanovenia KZ sa vztahuje na vietkych zamestnancov, teda aj na neclenov (24 s. 28-29).

Predseda najvacsej Nemeckej odborovej konfederacie Reiner Hoffmann vyjadril presvedcenie,
ze by KZ by mohli obsahovat ustanovenia na propagaciu ¢lenstva v odboroch, ako napr.
vyplacanie prémii vylu¢ne ¢lenom odborov ¢i ndrok na dlhSiu dovolenku. Takéto bonusy by

podla neho mohli zastavit klesajuce pocty odborarov (37).

Toto je problém tzv. ,Cierneho pasaziera.” Ide o zakonné ustanovenie, ktoré hovori, ze
prislusny odborovy organ uzatvara kolektivnu zmluvu aj za zamestnancov, ktori nie su
odborovo organizovani. Takéto pravidlo je sice v Eurépe dost rozsirené, ale aj v
Skandindvskych krajinach, kde je postavenie odborov a kolektivneho vyjedndvania tradi¢ne
velmi-silné, silneju dokonca aj zo strany odborov kritické hlasy, Ze takéto pravidlo velmi
zvyraziuje tzv. efekt Cierneho pasaZiera, ked zamestnanci nemaju motivaciu sa organizovat v
odboroch a platit ¢lenské prispevky, kedZe vyhody z vyjednanych KZ sa vztahuju na vietkych
bez rozdielu. Na druhej strane si odbory zas uvedomuju, Ze selektivne pokrytie zamestnancov
kolektivnou zmluvou by mohlo mat za nasledok tzv. socidlny dumping neorganizovanych
zamestnancov a konkurenénd vyhodu pre tych zamestnavatelov, ktori maju vela

neorganizovanych zamestnancov, pripadne aj sami nie su zdruZeni v zamestndvatelskom

/z%\'ze (38s. 23).
g
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V literature su popisané rbozne sposoby, ako rieSit tento problém: od dohdd so
zamestnavatelmi, Ze budui zamestnavat len odborovo organizovanych pracujucich (tzv. closed
shop), €o sa véak ukdzalo v EU v rozpore s prdvom slobodne sa zdruzovat, cez povinné poplatky
neorganizovanych zamestnancov odborom, ktoré ich v kolektivnom vyjednavani nepriamo
zastupuju (tzv. agency shop), aZz po pozitivhu motivaciu organizovanych zamestnancov cez
rozne len im vyhradené benefity. Z pohladu zveladenia slobody v spolo¢nosti, a nielen tej
ekonomickej, by bolo Cistym rieSenim problému, aby boli KZ viazani len ti zamestnanci (Ci
zamestnavatelia), ktori su ¢lenmi zmluvnych stran tychto dohod. Takyto model neviazanosti
neorganizovanych zamestnancov KZ sa v EU uplatiuje napriklad v Nemecku, Svédsku,
Estonsku, Loty$sku, irsku a Portugalsku. Vo viacerych krajindch su z kolektivneho vyjednavania
vyluceni pracujuci zamestnani na skrateny uvazok alebo mimo pracovného pomeru (tzv.

"dohodari") alebo riadiaci pracovnici zardbajuci nad urcitou hranicou prijmu (38).

3.4.4 Revitalizdcia odborov v kontexte transformacie priemyslu 4.0
Jednou z najaktudlnejsich agend sucasnosti pre odbory je reakcia na prebiehajuce Strukturdlne
zmeny v priemysle v podobe automatizacie ¢i digitalizacie. Medzi najviac ohrozené sektory
patri automobilovy, kde nepanuje zhoda o pripravenosti pracovnikov na transformaciu. Zatial
Co vacSina zastupcov manaimentu automobiliek povaZuje svojich pracovnikov za vhodne
pripravenych na nadchadzajuce zmeny vo vyrobe, napr. smerom k elektromobilite. Tento
pohlad nezdielaju odborari, podla ktorych je pripravenost zamestnavatelov, resp. podnikov
na tento druh zmeny ovela vy$Sia ako u pracujucich. Zaroven sa ukazuje, Ze tieto témy su
aktualnejsSie pre mladsich odbordrov a odborarky a vSeobecne ide o agendu slabo ukotvenu
v odborarskom povedomi, ktora sa riesi ,v Bruseli.” Samozrejme, nemusi ist len o nezaujem,
ale ionedostatocné kapacity na rieSenie témy, ato v kontexte zamerania na zakladné
,Chlebové” témy ako mzdy a pracovné podmienky. Tieto nové témy vsak nie su na stole ani
v ramci SirSieho socidlneho dialégu arovnako nizka je zaangaZovanost Statu. Odbory
z byvalého zapadného bloku su v tychto témach ovela dalej (39 s. 190-192, 196). Ak sa z témy
/ue/spravi strategickd/otazka prepojend s vysvetlovacou kampanou, preco to je dblezité aj pre

/ zamestnancoy, tak sa ni¢ nezmeni. Odbory by mohli byt nositefmi tychto tém, pristupovat
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k nim proaktivne a necakat na iniciativu zamestnavatelov ¢i Statu. Prepajat tému je moiné

s dalSou agendou, ako napr. skracovanie pracovného ¢asu. Odbory participovali na protestoch
Fridays for future v roku 2019 (39 s. 200).

V kontexte novej hospodarskej paradigmy existuju aj iniciativy medzindrodnych organizacii
(ako napr. MOP) a eurdépskych odborovych federacii, ktorych odporutcania v zmysle ,,¢éo robit”
mozno zhrnut do niekolkych bodov: zameranie na ludi, demokraticky a efektivny stat,
udrzatelny rozvoj, produktivne a spravodlivé trhy a spravodlivé pravidla, globalizdcia na baze
solidarity, vacsia zodpovednost voci ludom, hlbsie partnerstvd a efektivne fungovanie
Organizacie spojenych ndrodov. VSeobecné odporucania sa niesli v zmysle zmeny verejnej
politiky na ndrodnej aj nadnarodnej Urovni v keynesidnskom duchu s cielom posilnenia s
pracovnych Standardov a socidlneho dialdgu v kontexte neoliberalizmu. Samozrejme, voci

tymto deklaraciam sa vyskytuju skeptické hlasy poukazujice na to, Ze nadvlada trhu prevlada

aj v zmysle prijimania politickych rieseni (34 s. 8-10).

Transformacia priemyslu a posun k elektro(eko)mobilite musia odbory zaujimat aj kvoli
hrozbe straty pracovnych miest. Je totiz mozné, Ze novovytvorené pozicie nevyrovnaju tie

stratené (39 s. 201).
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4. NABOROVE STRATEGIE V CLENSKYCH STATOCH EU

Jednym z najcastejSie reportovanych dévodov, pre¢o zamestnanci nevstupuju do odborov
potvrdenym mnohymi analyzami, prieskumami je nedostato¢né odliSenie ¢lena od neclena
odborov. Vo vacsine Clenskych Statov plati KZ aj pre neclenov, ktori maju rovnaké vyhody z KZ
bez participacie na ¢innosti odborov a bez povinnosti platit ¢lensky prispevok. Tento fenomén
v slovenskych podmienkach niekedy oznacujeme ako ,syndrom cierneho pasaziera”

(v anglickom jazyku ,free rider”).

K problému cierneho pasaZiera ajeho rieseniu s cielom minimalizovat jeho dopady na
¢lenstvo zaujali rézne Staty rézne pristupy. V niektorych statoch je snaha riesit tento problém
zavedenim osobitnych pravidiel o ¢lenstve v odboroch pre pracoviska, na ktoré sa vztahuje.
Inou stratégiou je naopak posilnenie vyhod pre ¢lenov odborov poskytovanim exkluzivnych
sluzieb. Délezitu ulohu v budovani pozicie odborov v obcianskej spolo€nosti ma aj stat, ktory
moze vybavit odbory vyznamnymi prdvomocami a vytvorit im priaznivé podmienky pre vykon
ich ¢innosti a pésobenie v podnikoch napr. pravo na spolurozhodovanie, uvolhenie na vykon
funkcie, prdvo na informacie. Tieto opatrenia prispievaju k rastu ¢lenskej zakladne, pretoze
ulahéuju odborom ich vznik a ¢innost na pracoviskach, odbory su viditelné pre zamestnancov

a maju moznost riesit ich problémy.

V niektorych Statoch je historickou tradiciou, Ze su odbory sucastou uz spominaného systému
poistenia v nezamestnanosti a rozhoduju o poskytovani davok v nezamestnanosti tzv. gentsky
systém. Je charakteristicky najma pre Belgicko, Finsko, Dansko a Svédsko, aj ked' aj tieto
systémy zaznamenali v ostatnych rokoch vyrazné zmeny, ktoré negativne ovplyvnili ¢lenstvo

v odboroch.

Velmi dolezitou sucastou naborovych stratégii boli mobilizaéné kampane medzi

Anestnancami najma v situdciach, ked sa zhorSovali pracovné podmienky zamestnancov

d

alebo v situaciic nedspesnych kolektivnych vyjedndvani, najma na odvetvovej Urovni. Ako
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ukazala skusenost z viacerych krajin problémy na pracovisku mozu byt stabilnejsim zakladom

pre organizovanie sa v odboroch ako protesty suvisiace s politikou.

Inym prikladom je Rakusko, kde je vysoké pokrytie kolektivnym vyjednavanim a KZ
zabezpecené povinnym ¢lenstvom zamestndvatelov v hospodarskej komore a zamestnancov

v robotnickych komorach.

Z hladiska Struktury clenov odborovych organizacii sa ukazuje vyrazna segmentacia podla
odvetvi €innosti a skupin pracovnikov. Vo vieobecnosti plati, Ze ¢im nizsia miera odborovej
organizovanosti tym je vacsi predpoklad fragmentdcie odborov a koncentracia ¢lenov len

v niekolkych odvetviach.

Podla viacerych studii a analyz ovplyviiuju mieru odborovej organizovanosti najma tieto

faktory:

° sektor Cinnosti - verejny sektor vratane verejnych sluzieb, ako je verejna doprava,
elektricka energia, plyn a doddvky vody, maju najvysSiu mieru organizovanosti;

° vek — mladi zamestnanci siU menej zastupeni ako starsi

° velkost podniku - malé a stredné podniky wvykazuju nizSiu mieru odborove;j
organizovanosti;

° pracovné zmluvy - pracovnici s do¢asnymi zmluvami a pracovnici s inymi atypickymi

pracovnymi zmluvami tvoria vyrazne mensi podiel ¢lenov odborov

Casto je miera odborovej organizovanosti ovplyvnena aj dal$imi faktormi ako je napriklad
pohlavie, Statna prislusnost, 'druh pracovnopravneho vztahu. Napriklad Zeny su vysoko
organizované najma vo verejnom sektore a v niektorych dalSich odvetviach, kde je vysoka
miera feminizdacie a nizsie mzdy.

Af‘:leiitou sucastou zvysovania Clenskej zakladne je aj verejny diskurz a Siroka spolocenska

£

diskusia o téme clenstva. Paradoxne tato diskusia sa viac vedie v krajinach, kde je miera
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odborovej organizovanosti vyssia. Je to pravdepodobne aj tym, Ze pokles ¢lenstva v odboroch
sa v tychto krajindch povaZuje za potencialne riziko pre narodné modely pracovnopravnych
vztahov. V troch zo $tyroch severskych krajin - Dansku, Finsku a Svédsku - stvisi nedavny
pokles ¢lenov odborov so zmenami v systéme podpory v nezamestnanosti. V Dansku zase
zaznamenali pokles ¢lenov a fragmentaciu odborov v dosledku vysokych Elenskych prispevkov
a zmeny spravania sa mladych zamestnancov, ktori uz nepovaZzovali za svoju povinnost po
vstupe na pracovny trh vstupit aj do odborov. Verejna diskusia sa preto zameriava najma na
problematiku tzv. ¢ierneho pasaziera a vysvetlujucu kampan voci mladym o ulohe odborov

v spolocnosti.

Ajv Nemecku odbory diskutuju o stratégidch na zastavenie poklesu ¢lenov. Nemecké odbory
sa zameriavaju najma na mladych zamestnancov, sektor sluzieb, tzv. biele goliere ( THP
zamestnanci), ale aj zamestnancov v prekérnych podmienkach, agenturnych zamestnancov
a tieZ zamestnancov platforiem. Nemecké odbory sa tiez snazia posilnit vyjednavaciu silu
odborov na pracovisku, ¢o je zdkladnym prvkom stratégie odborov na zvratenie klesajuceho
trendu poctu ¢lenov. Zameriavaju sa pritom na vytvorenie a udrzanie osobnych kontaktov.
Pokial ide o ich usilie, odbory sa domnievaju, Ze vytvorenie a udrzanie osobnych kontaktov so

zamestnancami je klucové.

V Portugalsku bol pokles poctu ¢lenov odborov spajany s roztrieStenostou odborov a tiez
zmenou hodnotovej orientacie a ideoldgie. Odbory zacali vyznamnu reformu, ktorej cielom
bolo udrzanie clenstva a zastavenie ubytku ¢lenov a zamerali sa na vnutornu reorganizaciu
odborov na vsetkych urovniach, na proces zluCovania a posilnenie svojej pritomnosti na
pracoviskach. Z hladiska kampane sa zamerali najma na mladych zamestnancov a Zeny a tiez
na odvetvia, v ktorych nastal narast zamestnanosti, najma v sektore sluzieb av malych

a strednych podnikoch.
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4.1 Reprezentativnost

V niektorych ¢lenskych Statoch, (kratku dobu aj v SR) su stanovené kritérid reprezentativnosti
odborovych organizacii, az po splneni ktorych su opravnené napriklad pd6sobit
u zamestnavatela alebo kolektivne vyjednavat. Tieto minimalne hranice poctu clenov
zabezpecujuce legitimitu odborov su zaroven velmi vyznamnym stimulom pre vstup do
odborov, najma v pripadoch, ak odborovd organizdcia je tesne pod hranicou

reprezentativnosti. Tato poziadavka tiez moéZe byt motivom kzlucovaniu odborovych

organizacii, aby dosiahli prahovi hodnotu €lenstva.

Naopak, ak odbory maju pravo legitimne posobit a kolektivne vyjednéavat aj za neclenov
a dokonca aj za tych, ktori s poZiadavkami odborov nesuhlasia, méZze to mat vyrazne
demotivujuci vplyv na ochotu odborovo sa organizovat. Prikladom takéhoto
»administrativneho” uznania odborov je Francuzsko, kde sa v roku 1966 vyhlaskou zaviedol
predpoklad nevyvratitelnej reprezentativnosti pre pat odborovych konfederacii na zaklade
histarickych a politickych aspektov, tento stav platil aZ do roku 2008. DéleZitou sucastou
naborovych stratégii je vytvaranie kontaktov — sietovanie nielen medzi zamestnancami, ale aj
odborovymi organizaciami pdsobiacimi v roznych podnikoch, ktoré moze byt stimulom pre

vstup do odborov.

Iny pristup moézZe byt zaloZeny na zd6raznovani individudlnych vyhod pre ¢lenov odborov
spocivajuci v poskytovani sluzieb a benefitov, ktoré su adresné a individualizované, na rozdiel
od KZ, ktoré garantujd vyhody pre vSetkych. Aj vac¢sina odborovych organizacii v SR pouZiva
v ramci ndborovych stratégii prave tento pristup individualizovanych sluzieb. Dalsia skupina
stratégii sa zameriava na organizacnu Uroven, ktorej cielom je ovplyviiovat Struktiru OZ

a organizacii.

Naborové kampane zamerané na individualnu Uroven sa snazia motivovat fudi, aby vstupili do

/odborov cez poskytovanie individudlnych vyhod, druha skupina kampani zamerand na
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organizac¢nu Uroven, predpokladd, Ze ludia su motivovani pre vstup do odborov tym, Ze chcu

byt sucastou nejakej skupiny s ktorej hodnotami su stotozneni.

Individudlne pristupy si vyZaduju priamy kontakt so zamestnancami a rozvijaju sa na
mikrodrovni, zatial ¢o organizacné pristupy sa vztahuju na makrouroven odborovej

organizdacie a nenutia zamestnancov ku skuto¢nému zapojeniu.

4.2 Naborové stratégie na organizacnej turovni

Hlavnym nastrojom na oslovovanie novych ¢lenov a rozsirovanie ¢lenskej zakladne by mal mat
predovsetkym internet ako zakladny komunikacny prostriedok mladsej generacie. Pre
odborové organizacie je nevyhnutné zbavit sa svojej tazkopadnosti a prezentovat sa ako
flexibilné, moderné institlcie, ktoré su vsak dostatoc¢ne silné na to, aby dokazali ochranit
svojich clenov. Internetova kampan by sa mala zameriavat aj na dusevne pracujucich, ktori
tradvia pri pocitacoch vacsinu svojho pracovného ¢asu. Vhodnym ndstrojom je zostavovanie
balickov sluzieb, ktoré poskytuje odborova organizacia svojim ¢lenom, mal by teda nastat
priklon k vyssej flexibilite a individualizacii. TaktieZ sa musi zmenit osobna forma oslovovania
novych potencialnych ¢lenov. Odborové organizacie ¢asto zdéraznuju svoje benefity a aktivity,
ktoré nie su pre mladSiu generaciu natolko zaujimavé. Preto by sa mali venovat aj
prieskumom, ¢o je doblezité pre dnesného pracovnika — mnohi uprednostriuju napriklad
vzdelavanie alebo podporu rodiny pred dizkou pracovného &asu alebo vy$kou minimalnej
mzdy. Odbory v dnesnej modernej Eurdpe musia zmenit svoju tvar, vystupovanie aj celkovu

ponuku, inak ich bude €akat dalsi pokles a oslabenie pozicii (16).

Typickym prikladom iniciativ na organiza¢nej Urovni je zriadenie Specidlnych vyborov alebo
organov v ramci OZ, ktoré maju zastupitelskd ulohu vo vztahu k urditym skupinam
pracovnikov. Napriklad vytvorenie komisii pre Zeny a vyborov pre rovnost prileZitosti. Inou
Specifickou skupinou su migrujuci pracovnici a mladi pracovnici. Tento pristup mozZe zahfnat
/aj/ implementaciu /konkrétnych procesov na podporu zastUpenia prislusnych skupin

/ pracovnikov, ako’ napriklad uplathovanie rodového hladiska alebo vymedzenie kvot v
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riadiacich organoch odborov. Pokial ide o zvySenie poctu ¢Elenov v tomto pripade sa
predpokladd, Ze tendencia vstupit do odborovej organizacie medzi Specifickymi skupinami

pracovnikov — mladi, Zeny, migranti, agenturni, platformisti - priamo zavisi od toho ako OZ

zastupuje relevantné zaujmy tejto skupiny zamestnancov.

Napriklad v Belgicku odbory pomerne Uspe$ne implementovali stratégiu pre podporu ucasti
zien v odboroch. Pocas volieb do zamestnaneckych rad vyzvali Zeny, aby kandidovali, v snahe

zvysit zastUpenie Zien vo volenych organoch spoloc¢nosti.

Podobne napriklad v Portugalsku odbory vytvorili osobitné organizacné struktury pre mladych

[udi, Zeny, dochodcov, migrantov a technickych a vedeckych pracovnikov.

S cielom zvysit pocet clenov z radov mladych pracovnikov a pripravit generacnt vymenu
bulharskej odborovej konfederacie - Confederation of Independent Trade unions of Bulgaria
(CITUB) zriadila Forum mladych 21. storocia (YF21), ktoré ma svoju regiondlnu Strukturu a
organizuje mnozstvo podujati vratane seminarov a diskusii o mladezi a odboroch aich

témach.

V.Litve tri vrcholové odborové organizacie zriadili mladeznicke centrd, ktoré poskytuju najma
informdacie mladym fudom a zvyfajne zapdjaju zdstupcov mladych zamestnancov do
narodnych a medzinarodnych podujati. V Slovinsku je Zvaz slobodnych OZ Slovinska (Zveza
svobodnih sindikatov. Slovenije, ZSSS) s pomocou svojich odvetvovych pobociek, sa snazi
zriadit vybory pre mladych ludi (Odbori za mlade) na odborovo organizovanych pracoviskach

s cielom zvysit zapojenie mladych pracovnikov do odborovych aktivit.

Podobnou stratégiou, ako poskytnut hlas urcitym skupindm zamestnancov, je, ked
konfederdcie podporuju zakladanie novych OZ alebo zdruzeni, ktoré zastupuju pracovnikov v
/po’v{/ch odvetviach, alebo ked OZ reorganizuju svoju organizacnu Strukturu a oblasti, aby lepsie

/ odrazali Strukturu‘hospodarstva a trhu prace.
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Ziskavanie novych ¢lenov je beZznou kazdodennou rutinou prace odborov. Cez bezné kontakty
so zamestnancami s cieflom prediskutovat ich problémy apracovné podmienky,
monitorovanie plnenia KZ, predkladanie poZiadaviek zamestnavatelom, vyjedndvania a iné
formy participacie, to vSetko sa povazuje za rozhodujuce faktory na udrzanie a rozsirenie

¢lenstva v odboroch.

V Portugalsku odbory zaradili ndbor novych clenov do svojej beZnej agendy a upustili od
kampani. Vinych krajindch napriklad LotySsku sa zase povaZuje za hlavny prostriedok
zvySovania poctu ¢lenov kolektivne vyjedndvanie, a zameriavaju sa na mobilizaciu ¢lenov
pocas kolektivnych sporov, rokovani o pracovnych podmienkach a vyjednavani s vladou

o verejnych politikach.

V Spanielsku odbory zaujali podobny postoj s cielom zvysit pocet ¢lenov medzi do¢asnymi
agenturnymi pracovnikmi, tak Ze zahrnuli otdzky bezpecnosti prace do poZiadaviek

v kolektivhom vyjednavani.

Analogicka iniciativa vznikla aj v Nemecku, kde nemecky OZ pracovnikov v kovospracujicom
priemysle (Industriegewerkschaft Metall, IG Metall) zacal kampan za poskytnutie rovnakej

odmeny agenturnym zamestnancom ako kmernovym zamestnancom.

4.3 Kampane

Informacné a osvetové kampane st dalsim spésobom, ako zdéraznit Glohu a ¢innosti OZ a ich
vysledky “a uspechy pri- zastupovani svojich clenov. Propagaciou vyhod kolektivneho
zastUpenia a vyjednavania pre ¢lenov a dblezitosti sily odborov, sa odbory snazia zvysit pocet

fudi, ktori vstipia do odborov.
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4.4 Stratégie organizovania na individualnej urovni

Pristupy na mikrodrovni sa snaZia ovplyvnit motivaciu jednotlivcov vstupit do odborov.
Motivacia sa hlada bud’ prostrednictvom mobilizacie a zapojenia pracovnikov na udrovni
pracoviska alebo prostrednictvom osobnych stimulov poskytovanim Specidlnych sluzieb, ktoré
sa stavaju obzvlast doleZité, ked sa odbory snazia rozsirit ¢lenstvo na pracovnikov, ktori

nemozu byt v kolektivnom vyjednavani, ako je to napriklad v pripade samostatne zarobkovo

¢innych osob.

Zaujimavym trendom je snaha OZ zaclenit do KZ osobitné vyhody len pre ¢lenov odborov, ¢o
by mohlo napoméct odliSeniu ¢len od neclena. Naj¢astejSou stratégiou ziskavania ¢lenov je
zakladanie odborovych organizacii na pracoviskach, kde odbory nepOsobia. Podnetom
k vzniku odborov su zvacsa problémy na pracovisku, a potreba ich rieSenia, napriklad nizke

mzdy a zIlé pracovné podmienky (40).

Velkou skupinou, na ktord odbory zameriavaju pozornost su mladi [udia a Studenti este pred
vstupom na trh prace. BeZnou stratégiou je snaha o zapojenie a ndbor mladych ludi vo
vzdelavani prostrednictvom navstev odbornych skél alebo univerzit. V Dansku odbory
a zamestnavatelia maju Specidlne programy na ndbor novych ¢lenov medzi uéiami a
stazistami na technickych Skoldch. Podobne vo Finsku odbordri kazdoro¢ne navstevuju
odborné skoly, vysokoskolské institucie a univerzity. V Norsku odbory vyuZivaju na
organizovanie mladych. fudi "Studentskych organizatorov". Okrem toho nérske odbory
kazdorocne organizuju Specidlne podujatie venované mladym zamestnancom, tzv. letnu
hliadku. Letnd hliadka zahfna ndvstevy na pracoviskach a poskytuje informacie o pravach
zamestnancov a ulohe odborov mladym [udom zamestnanym napriklad na brigadach

v letnych mesiacoch.

V suvislosti so_snahou organizovat migrantov je doleZité vytvaranie sieti a kontaktov so

/wfuieniami migrantov alebo s mimovladnymi organizaciami zaoberajucimi sa problematikou
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migrantov. V Grécku maju odbory nadviazali Uzku spolupracu s viacerymi zdruzeniami s cielom

zapojit migrantov do odborovej ¢innosti.

DéleZitou sucastou naborovych stratégii je vytvaranie internych sieti odborov v podnikoch,
kde odbory neposobia alebo kde pracuju Specifické skupiny zamestnancov. Tak si vytvaraju
komunity potencidlnych clenov, na ktorych moézu nasledne zameriavat svoje ndborové

organizacné kampane.

V Belgicku od konca 80. rokov 20. storocia odbory vytvorili siete kontaktnych oséb v malych a
strednych podnikoch s cielom lepsie zapojit pracovnikov na malych pracoviskach do odborovej
Cinnosti. Okrem toho wvyvinuli formy spoluprace medzi zdstupcami odborov v
subdodavatelskych a dodavatelskych spoloénostiach, ako aj systém koucovania zastupcov

odborov v tychto podnikoch zastupcami vacsich spolo¢nosti.

Vo Francuzsku maju dlhu tradiciu poverovania pracovnikov vyjedndvanim KZ v podnikoch,
ktoré nemaju ziadnych zastupcov odborov, ako je to ¢asto v malych a strednych podnikoch.
Odbory povaZzuju zapojenie neclenov za sp6sob, ako rozsirit ¢lenstvo a pripadne vytvorit

odborové struktury na novych pracoviskach.

Vo Velkej Britanii sa realizoval program na Skolenie laickych aktivistov, ktori budu vykonavat
nabor ¢lenov na svojich pracoviskach. Po Sest mesacnom skoliacom programe v oblasti
organizovania sa od.nich o¢akava, Ze sa vratia na svoje pracovisko, s hlavnhym zameranim na
nabor a identifikaciu novych aktivistov a vyber tém, ktoré su relevantné pre pracovnikov na

tychto pracoviskach.

Poskytovanie sluZieb _alebo individualnych benefitov je velmi <¢astou naborovou
stratégiou. Napriklad v Luxembursku ponukaju OZ viacero sluzieb pre clenov vratane

/zd/ravotm'/ch planov,/ poistenia a dariového poradenstva.
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Zaujimava je skusenost s novou odborovou iniciativou na zvySenie poctu ¢lenov z Holandska,
kde odbory ponukli zdravotné a invalidné poistenie suvisiace s ¢lenstvom, ako aj dochodkové
systémy pre pracovnikov v stavebnictve, ktori vystupili zodborov, pretoze sa stali Zivhostnikmi

z donutenia. Finske odbory zaviedli stimuly pre novych ¢lenov vratane lotérii a cien a zniZzené

poplatky za vstup do odborov; zaviedli tiez bonusy pre ¢lenov, ktori ziskaju novych &lenov.

V Slovinsku v ramci stratégie naboru zaviedli tzv. "kartu vyhod" (Kartica ugodnosti), ktora

vsetkym clenom ponuka mnoZstvo vyhod v podobe zliav na ndkupy a sluzby.

V irsku odbory spustili plan, ktory zahffia mnozstvo internetovych a telefonickych sluzieb za
pausalnu cenu, ktoré by mali byt obzvlast atraktivne pre mladych a pocitacovo gramotnych

pracovnikov. Jeho ciefom je teda rozsirit ¢lenstvo na netradi¢né skupiny pracovnikov.

S podobnym cielom sa OZ v Holandsku zacali poskytovat vyluéne internetové odborové sluzby.
Napriklad spustili iniciativu, ktord ponuka ¢lenstvo na vyrazne zvyhodneny poplatok (10 EUR
rocne) za vybrané internetové sluzby. Tento znizeny ¢lensky poplatok nezahfia napriklad
bezplatné pravne poradenstvo v pripade individualnych sporov a prispevok zo Strajkovych
prostriedkov. Internetové clenstvo zahffa napriklad pristup kinformacidam a pomoci v
pracovnopravnych otdzkach za pausalnu sadzbu 10 EUR za kazdy dotaz po prvej bezplatnej
otazke, ako aj Skolenia a kariérny rozvoj za zvyhodnené ceny. Niektoré stratégie su zalozené
na tom, Ze niektoré prvky KZ na podnikovej Urovni, ako napr. systémy podielu na zisku, sa

vztahuju len na ¢lenov odborov.

Jednou z hlavnych vyziev pre odbory je pokles zamestnancov v tradi¢énych dobre odborovo
organizovanych odvetviach, napriklad vo vyrobnych odvetviach priemyslu. To nati odbory
svoje stratégie zamerat na nové odvetvia napr. sektor zdielanych sluZieb, ale aj na nové

kategorie zamestnancov.
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Zvysujuca sa heterogenita ¢lenstva v odboroch, napriklad z hfadiska pohlavia, veku, etnickej

prislusnosti povodu, hospodarskych sektorov, vzdelania a Urovne kvalifikacie, sa odrdza v

sposobe, akym odbory experimentuji s réznymi typmi alebo uUroviiami ¢lenstva, ako

napriklad: Studentské ¢lenstvo, znizené za obmedzené sluzby, pausalne ¢lenstvo so sluzbami

na poziadanie, Specidlne "online" ¢lenstvo, ¢lenstvo na poZiadanie, sluzby pre samostatne

zarobkovo ¢inné osoby, ktoré nemo6zu vyuzivat vyhody kolektivneho vyjednavania.

Ide najma o iniciativy, ktoré sa zameriavaju na individualne vyhody vstupu do odborov, ako aj
na konkrétnu rovnovahu medzi osobnymi ndkladmi (v podstate vo forme poplatkov) a
individualnymi vyhodami (napr. sluzby spojené s ¢lenstvom). Takyto doraz na osobné vyhody
sa presadzuje aj prostrednictvom snah zvyhodnit ¢lenov aj v rdmci KZ osobitnymi narokmi

alebo benefitmi .

V tejto suvislosti je zaujimavé poznamenat, Ze Coraz vacsia pozornost sa venuje technikam
orgahizovania a skusenostiam v krajinach mimo EU, pricom sa uskuto¢fiuji vymeny vratane
Ucasti veducich odborarov. Aj ked' tato tendencia sa doteraz tykala len obmedzeného poctu
krajin, mdZe sa v buducnosti stat vyznamnej$ou. Napriklad v Irsku sa uskuto&nilo niekolko
inovacnych opatreni na zdklade navrhov vyboru pre obnovu odborov, ktorému predsedal
vysokopostaveny australsky organizator; v Nemecku, ver.di vyvinula niektoré zo svojich
kampani s pomocou a podporou americkych organizatorov, zatial ¢o v Polsku sa spolupraca
medzi. OZ Solidarita a Americkou federaciou prace a Kongresom priemyselnych organizacii

(AFL-CIO) sa zacala-uz v polovici 90. rokov.

Aktivity, ktoré sa snaZia o rozsirenie €lenstva v odboroch, si zvycajne vyZzaduju investicie
v oblasti organizacnych a finan€nych zdrojov. Preto sa OZ najlepsie vybavené na organizovanie
takychto iniciativ byvaju, najma tie, ktoré maju rozsiahle organizacné Struktury a vysoky pocet
clenov. V Belgicku najvacsie OZ zriadili osobitné oddelenie, ktoré sa venuje podpore
/oq/ganizaén\'/ch iniciativ a Specidlny inovacny fond, z ktorého sa dotuju viaceré inovacné

/ projekty v oblasti organizovania.
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Osobitné timy venujlce sa organizovaniu ¢lenov boli vytvorené aj v irsku a Spojenom
kralovstve, Nemecku a v severskych $tatoch. Dalim prikladom je spolupraca OZ, ak nemaiju
dostatok zdrojov alebo rieSia nové problémy. To bol pripad Malty, kde odbory riesili otazku
migrujucich pracovnikov s pomocou talianskej konfederacie - Confederazione Generale

Italiana del Lavoro (CGIL) (40).

Zda sa teda, Ze aktéri priemyselnych vztahov su zvycajne schopni ndjst zdroje potrebné na
realizaciu ich Ulohy pri zastupovani ¢lenov a prichadzaju aj s mnohymi inovativnymi metédami

naboru.

Vo vseobecnosti existuje Sest roznych stratégii, ktoré moézu odborové organizacie uplatriovat

v pripade, Ze potrebuju posilnit ¢lenska zakladnu:

- nabor novych ¢lenov spojeny s posiliiovanim reprezentacie odborovych organizacii na

pracovisku, ktora zvySuje mobilizacnu kapacitu odborovych organizacii, a teda aj ich silu na

trhu prace,

- organizacna reStrukturalizdcia — tato stratégia je realizovand predovSetkym z

financnych dévodov, ked pokles ¢lenov a zaroven aj pokles prijmov z €lenskych prispevkov

nati k vzdjomnému zlucovaniu z dévodu zniZzovania vydavkov. Toto zluovanie vSak moze

prinasat aj nevyhody, napriklad neschopnost zamestnanca identifikovat sa s novymi principmi

adoptovanymi v dosledku zlic¢enia inou odborovou organizaciou,

- uzavretie koalicie s inym socialnym hnutim — cielom je posilnenie mocenskej pozicie

inej odborovej organizacie prostrednictvom pristupu k zamestnancom organizovanych v inych

Struktdrach napr. pri organizovani naborovych kampani.

- partnerstvo so zamestndvatelom — odbory by pri vybere tejto stratégie mali vyvinut ¢o

najvacsie Usilie na redukciu protikladnych postojov vo vztahu zamestnanca a zamestnavatela,

- politickd-angazovanost — demonstracia pozicie a sily odborov prostrednictvom zasahov
/do’sociélnej politiky'a pracovnopravnej legislativy. Prikladom je uloha, ktoru zohrali socialni

/ partneri pri vytvarani Eurdpskej menovej Unie,
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- medzinarodna spoluprdca — uUcelom stratégie je vymena relevantnych informacii v

ramci medzinarodnych korpordcii, pricom vysledky by mali byt silnejSie odbory, ktoré na

zaklade vymeny skusenosti su schopné stuprniovat svoju vyjednavaciu silu a mobilizovat svojich

clenov (16).

4.5 Organizovanie zamestnancov v netypickych formach zamestnania

Odbory dlho ignorovali alebo podceriovali neformalny sektor, pretoze ho povaZovali za
prechodny jav a priliS$ ndrocny na organizaciu (41). Vznik a pésobenie odborovej organizacie
pracovnikov v neformalnom sektore ¢asto zavisi od spoluprace s inymi socidlnymi a politickymi
organizaciami, napriklad s alianciami a asocidciami samostatne zarobkovo cinnych Zien i

agenturnych zamestnancov.

Zamestnanci platforiem celia mnohym vyzvam, ked' sa snaZia zdruzovat na Ucely kolektivneho
vyjedndvania a zastupovania zdujmov tychto pracovnikov (42). Vedu sa vedecké polemiky
o tom, Ci tato skupina pracovnikov moézZe realizovat pravo zdruZovania a pravo na kolektivne

vyjednavanie.

Postupne sa zacali objavovat pripady, ked sa pracovnici platforiem domahali svojich prav.
Napriklad v roku 2016 v Spojenom krélovstve sa dvaja vodici Uberu obratili na sud v mene
vacsej skupiny, pricom Uspesne argumentovali, Ze vodici Uberu nie s samostatne zarobkovo
¢inné osoby a mali by dostavat minimalnu mzdu a platend dovolenku. V roku 2017 sa
uskutocnil protest-pracovnikov platformy vo Svajéiarsku, podporovany odbormi, vdaka
ktorému doslo k zvyseniu_miezd pracovnych podmienok a k uznaniu, Ze nie s nezdavislymi
dodavatelmi. V talianskej Bologni bola prijata charta, v ktorej sa stanovuje rdmec minimalnych
noriem pre odmernovanie, pracovny ¢as a poistenie pracovnikov platforiem na rozvoz jedla.
Ked' platformy ako Deliveroo, Foodora a JustEat odmietli chartu podpisat, starosta Bologne

vyzval zakaznikov, aby ich bojkotovali (43).

d
£
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Klasickym pristupom odborov krozSirujicej sa platformovej ekonomike bola snaha

preklasifikovat nezavislych dodavatelov na zamestnancov, ale tiez napriklad zakladanie

spolkov a druZstiev s ciefom stanovit minimalne normy a zdielat informacie (44).

Tradiény koncept zamestnanca sa meni a v sucasnosti uz neméze byt vyluénym kritériom
clenstva v odboroch. Najma mladi [udia striedaju viaceré zamestnania a jeho rézne formy, od
pracovného pomeru na urcitu dobu, cez agentlirne zamestnavanie az po platformy ¢i pracu
mimo trhu prace. Najma v odvetvi online sluZieb sa samostatna zarobkova cinnost stala velmi
¢asto ponukanou moZnostou. Preto v mnohych Statoch, kde odbory chceli prildkat mladych
[udi, zmenili svoje stratégie tak, aby sa ich ¢lenmi mohli stat aj pracovnici platforiem alebo

samostatne zdrobkovo ¢inné osoby.

V Nemecku napriklad IG Metall vytvoril samostatni webovd stranku pre crowdworkerov®
s cielom prispiet k zdielaniu informacii o spravodlivych pracovnych podmienkach a pravach
tychto zamestnancov. IG Metall tiez vypracoval kédex spravania, ktory uz podpisalo osem
platforiem so sidlom v Nemecku a v ktorom sa zavazuju dodrZiavat miestne mzdové normy

(43).

Mnohi mladi ludia sa hlasia k hodnote solidarity, ktoré presadzuju odbory. To, ¢o odbory
ponukaju je potrebné zatraktivnit pre mladych napriklad znizenim clenskych prispevkov,
ponukou réznych vyhod a benefitov, zmenou imidZu odborov aforiem komunikacie.
V sucasnosti ziskavaju na popularite hnutia, ktoré si zamerané iba na jednu tému a vznikaju
najma prostrednictvom. socidlnych sieti ainternetovych platforiem. Ich cinnost spociva
v organizovani viacerych aktivit nezavislymi skupinami podporovatelov, ktoré si motivované

dosiahnutim spolo¢ného jednorazového ciela, ale nemaju formu trvalej organizacie s ¢lenmi.

Pracovnici platforiem povazuju odbory za svojich prirodzenych spojencov a je dbleZité, aby sa

/tra/diéné odbory neuzatvorili pred tymito nestandardnymi pracovnikmi. Existuje niekolko

d

6 www.faircrowdwork.org
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osvedcenych postupov ako organizovat pracovnikov v nestandardnych formach zamestnania.
Prvym krokom je vytvorenie féra na diskusiu o problémoch tychto pracovnikov
a o0 moznostiach ich zastupovania ako aj o tom, aké prekazky a vyhody zastupovanie tychto
pracovnikov prinasa pre clenov odborov. Druhym krokom by malo byt zmapovanie
podmienok, za ktorych pracuju tito pracovnici prostrednictvom osobnych rozhovorov a
dotaznikov. Na zaklade ziskanych poznatkov by potom odbory mali vytvorit akéné plany
a plany naboru a organizovania tychto zamestnancov a mali by na to vyclenit dostatocné
personalne aj financné kapacity. Akéné plany mézu byt podporené kampanami zameranymi
na dostojnost pracovnych podmienok, socidlnu ochranu, bezpecnost a ochranu zdravia pri

praci.

Odbory v ramci svojej transformacie budi musiet prispdsobovat svoje stratégie tak, aby sa
sustredili na boj proti socidlnej nespravodlivosti, chudobe a sociadlnej exkluzii. Podla viacerych
studii, znizenie pokrytia KZ a pokracujuci proces decentralizacie negativne ovplyviuje aj
schopnost odborov udrzat si ¢lenov Medzi dévodmi, ktoré ¢lenovia uvadzaju ako hlavny motiv
svojho ¢lenstva v odboroch dominuju tieto:

a) zlepsenie platovych a pracovnych podmienok

b) viera v odbory a vola byt ich sucastou

c) vwhody z ¢lenstva

d) lobing odborov voci vlade

Vyhody, ktoré ponukaju jednotlivé OZ zahfniaju napriklad nemocenské, pohrebné, Urazové
a Strajkové davky, poskytovanie rekredcii a pobytov, aj ked aj tieto poskytované benefity
hodnotia €lenovia odborov v jednotlivych Statoch rézne a priraduji im réznu prioritu. Miera
organizovanosti na pracoviskunaopak nema takmer Ziadny vplyv na udrzanie ¢lenstva. Balicky
financnych sluzieb zaviedli mnohé OZ v Eurdpe ako prostriedok na prildkanie mladsich
pracovnikov atiez ako prostriedok na udrzanie sucasnych ¢lenov prostrednictvom ponuky
/}Hév napriklad na poisteni a bankovych sluzbach. Zeny tie? ¢astejsie ako muzi uvadzaju ako

/ dovod zotrvania v odboroch vybudovanie dovery a vyjedndvanie miezd. Pre mladych ludi je
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dolezZité mat prospech z ¢lenstva v odboroch bez toho, aby sa priamo zapajali do odborove;j

¢innosti.

4.6 Priklady propagacnych kampani
V tejto Casti nasho AV sme priniesli informacie z Talianska a Velkej Britanie, teda z jednej

krajiny ktord je aktualne ¢lenom EU a druhej, ktora sice uz ¢lenom EU nie je, ale histéria a

.....

4.6.1 Taliansko

Talianske OZ realizovali viacero propagaénych kampani, ktoré sa tykali atypickych
pracovnikov, a to na narodnej aj na miestnej Urovni.

1. "Chlieb a ruze" je zdruZenie, ktoré vzniklo v roku 2001 v Mildne s ciefom zastupovat najma
slobodné povolania pracujuce v sektore informacnych a komunikaénych technolégii (IKT) a
telekomunikacii. Chlieb a ruze zacalo pOsobit na miestnej Urovni, ale vdaka internetu moze
kontaktovat vsetkych zdujemcov na celostatnej urovni; napriklad ponuky prace na jeho
webovej stranke pokryvaju celé Taliansko.

2. Stabilizacna kampan v roku 2008 pozostavala zo série iniciativ, ciefom ktorych bolo
poskytnutie informacii o spésobe stabilizacie pracovnych miest a tie boli zaroven spojené s

naborom do odborov, s osobnymi stretnutiami so zamestnancami, rozdavanim letakov ap.

Prioritou talianskych odborov - Unione ltaliana del Lavoro (UIL) je zvySovanie poctu ¢lenov
prostrednictvom vyskolenia veducich pracovnikov odborov a naboru Zien, novych pracovnikov
a migrantov do odborovych funkcii a sietovania na Urovni pracovisk. Talianska odborova
centrdla otvorila Skoliace strediskd pre svojich ¢&lenov a vytvorila spolo¢né projekty

s univerzitami.

Z uvedeného je zrejmé, Zze hlavnou cielovou skupinou su takmer vzdy neStandardni pracovnici.
/Médzi nesStandardnych pracovnikov, (slobodné povolania, docasni agenturni pracovnici,

/ pracovnici na dobu urcitu alebo na ciasto¢ny uvazok rézneho druhu a sezénni pracovnici)
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patria ¢asto mladi ludia, Zeny a pracovnici zahrani¢cného pévodu. Na internetovych strankach
vSetkych OZ sa nachadzaju stranky osobitne venované mladym ludom, pracovnikom z radov
pristahovalcov, rovnosti prilezitosti, Zenam a osobam so zdravotnym postihnutim. V tychto

sekcidch su uvedené informacie o konkrétnych pravach jednotlivych skupin a kontaktné

adresy a telefénne Cisla.

Viaceré studie ukazali, Ze mladi fudia maju nizku tendenciu vstupit do odborov, ¢o ¢asto suvisi
s docasnym charakterom ich pracovnej zmluvy. Dovodom nezdujmu mladych fudi o odbory, je
nedostatok dovery, Zze by dlhodobo etablované odbory mohli zastupovat zaujmy mladych
fudi. Mladi preto vytvaraju nezavislé hnutia existujuce popri tradi¢nych odboroch, v ktorych
posobia ako aktivisti. Ti sa zameriavaju na vytvaranie kontaktov, Sirenie informacii,
organizovanie iniciativ, alebo protestnych akcii (symbolickych alebo demonstrativnych) a
nahlasovanie pracovnych podmienok, ktoré sa povazuju za nespravodlivé. Na miestnej Urovni
prevadzkuju kanceldrie, ktoré poskytuju poradenstvo v pravnych a odborovych zalezitostiach,

a Casto Uspesne zastupuju atypickych pracovnikov v pravnych sporoch.

4.6.2 Velka Britania
Velkd Britania bola do 31.1.2020 ¢&lenskym tatom EU, preto priklady z organizovania €lenov
vyuzivame v tejto analyze. Od 70-tych rokov minulého storocia zaznamenavali aj odborové

organizacie vo Velkej Britanii striedavo pokles a narast ¢lenov odborov.

Odbory reagovali~na Ubytok svojich ¢lenov a vznik roztrieStenejSieho trhu prace réznymi
sposobmi. Jednou zo stratégii boli fuzie alebo zlu¢ovanie odborovych organizacii alebo zvazov

(45).

Dal$imi stratégiami na_obnovenie ¢lenstva v odboroch, bolo budovanie partnerstiev,
organizovanie, vzdelavanie na pracovisku a proces verejného obstardvania, najma vo
)efejnom sektore. Uspesnym prikladom bolo aj vytvorenie komunitného ¢&lenstva len pre

/ Studentov, osamelych rodi¢ov a nezamestnanych za symbolické ¢lenské.
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Odbory v niektorych pripadoch zaujali vyckdvaciu taktiku a ¢akali na vhodnejsie podmienky
pre nabor ¢lenov, napriklad pokles nezamestnanosti, oZivenie vyroby, narast produkcie firiem
atd’. V niektorych Statoch odbory pripravili strategické plany na nabor ¢lenov zamerané na
urcitd kategériu zamestnancov. Mnohé odbory zacali ponukat nové sluzby (zamestnancom aj
zamestnavatelom), iné sa rozhodli vyuZit tradi¢ny pristup vysvetlujuci ulohu a poslanie

odborov.

Z hladiska svojich naborovych pristupov maju odbory viacero moznosti, pokial ide o otdzku
naboru, pretoze sa moézu rozhodnut, ¢i budu ziskavat ¢lenov na pracoviskach, kde uz odbory
posobia alebo tam, kde este Ziadne odbor nie su. Zlucenie odborov, ktoré je tiez jednou zo
stratégii zvySovania Clenstva odborov je efektivnejSia metdda ako ziskavanie individualnych
clenov, najma tam, kde su zamestnavatelia nepriatelski vo¢i odborom. Zlu¢ovanie OZ moéze
mat podobu zlticenia, pri ktorom sa dva alebo viac OZ spoji do nového zvazu alebo splynutia,

pri ktorom je jeden odborovy zvaz zacleneny do iného a zanikd ako subjekt.

Vacsina realizovanych fuzii v 70. rokoch boli defenzivne fuzie, ked malé OZ potrebovali
zazemie silnejsich OZ, aby dokazali prekonat ekonomické désledky poklesu ¢lenskej zakladne.
V. poslednych rokoch ide najméa o zlic¢enia dvoch silnych OZ, ktoré sa rozhodli spojit svoje

zdroje a kapacity v zaujme rozsirenia svojich mozZnosti a posilnenia moci (46).

Prvym krokom kazdejstratégie naboru a organizacie je identifikacia dovodov ¢lenstva. Odbory
si musia zmapovat pracoviska, na ktorych posobia alebo chcu pbsobit (vytvorenie podrobného
profilu pracoviska, zamestnancov atd.) Pri rozhodovani, ¢i vstupit do odborov je prvym
kritériom vyhodnost resp. ucelnost ¢lenstva. Kazdy zamestnanec si poloZi otazku, preco by

som sa mal stat ¢lenom odborov?

/Oébory musia na tieto otazky poskytnut adekvatne a motivujice odpovede. Vo Velkej Britanii

/ zacali odbory poskytovat sluzby a rozne balicky benefitov. Tato forma je vseobecne znama ako
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pasivne spotrebitelstvo, napriklad poskytovanie kreditnych kariet odborov, poistnych

systémov a inych sukromnych vyhod (47).

Tato stratégia vSak nebola obzvlast Uspesna, pretoze ma svoje nedostatky. Napriklad kladie
prilis velky déraz na mieru individualizmu, ked zamestnanci v dévodoch vstupu do odborov
uprednostiuju individualne vyhody pred kolektivnou ochranou. Deje sa tak z dovodu socidlnej
nespravodlivosti, neistoty v zamestnani, ¢o spOsobuje, Ze vacsina fudi vstupuje do odborov,
pretoze potrebuje riesit nejaky problém na pracovisku. Popri rasticej miere individualizmu su
pricinou Upadku odborov aj prili§ vysoké ocakavania zamestnancov pri rieSeni svojich

problémov.

Preto sa odbory viac zameriavaju na organizovanie, pri ktorom ¢lenovia odborov ziskavaju
spolupracovnikov, vytvaraju vlastnu agendu a rieSia svoje problémy. Organizovanie je jednou
z viacerych metdd, ktoré treba pouzit na zvysenie ¢lenskej zakladne, obnovu vyjednévace;j sily
odbaorov a ich politického vplyvu. Organizovanie je beZnou stcastou kazdodennych aktivit OZ
a nie je vzdy lahké oddelit ho od ostatnych sfér odborovej ¢innosti. Kolektivne vyjednavanie a
kazdodenné kontakty s ¢lenmi a pracoviskami su sucastou nepretrzitého procesu ziskavania
a podpory ¢lenstva. Odbory viak méZu vytvarat aj Specialne iniciativy zamerané na Specifické

skupiny zamestnancov alebo odvetvia.

4.7 Spolocné stratégie OZ

V niektorych statoch boli zaznamenané nové formy spoluprace aj pri ndbore ¢lenov odborov
vytvdranim spoloc¢nych platforiem. Motivaciou k vzniku tychto platforiem bola snaha o
synergicky efekt spojenia finanénych aj personalnych kapacit viacerych OZ, ktoré by
individualne nedokazali vytvarat podmienky pre nabor. Takymto prikladom aj aj Balticka

organizacna akadémia (BOA).
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4.7.1 BOA

Vzhladom na globalizaciu ekonomiky musi odborové hnutie ¢oraz viac hladat spésoby, ako
pracovat za hranicami jednotlivych Stitov a odvetvi. BOA je nadnarodnym programom,
ktorého cielom je rozvijat odbory schopné organizovat novych ¢lenov a zvysSovat clensku
zdkladnu a zaroven aktivizovat c¢lenov k spoloénym aktivitdm v pobaltskych krajinach.
Zucastnené odbory organizacné stratégie a kampane, Skolia a trénuju zamestnancov a
dobrovolnikov pre skutoc¢né organizacné kampane. Sucasni €lenovia BOA reprezentuju
severské, estonske a litovské odbory a svoju pracu zameriavaju na priemyselné odvetvia,

sluzby a dopravu.

BOA aktualne podporuje 32 r6znych organizacii zo siedmich krajin, ktoré priamo prispievaju
bud finanénymi alebo ludskymi zdrojmi s ciefom zvysSovat clensku zakladriu odborov v

zUcastnenych organizaciach.

V .miere odborovej organizovanosti medzi severskymi a pobaltskymi krajinami existuju
priepastné rozdiely. Kym v severskych krajinach je priemerna miera organizovanosti 70%, v
pobaltskych Statoch len 10%. V severskych krajinach pomohla vysokd miera odborovej
organizovanosti k uzatvoreniu odvetvovych KZ, regulacii priemyselnych odvetvi a rozsiahlemu
vplyvu na tie aspekty legislativy a socidlneho zabezpecenia, ktoré su doélezité pre pracovnikov
a ich rodiny. V pobaltskych krajindch charakterizuje trh price nizka miera odborovej
organizovanosti a nedostato¢nné pokrytie KZ. Podla mnohych réznych zdrojov patria socidlno-
ekonomické podmienky pracovnikov v Pobalti k najhorsim v EU. Vznik BOA bol motivovany
zistenim, Ze nedostatok clenoviv baltskych Statoch ovplyviiuje podmienky odborov aj za

hranicami tychto Statov.

V pobaltskych krajinach klesla miera odborovej organizovanosti za dve desatrocia z takmer
100 % na priblizne 10 %. Bez dostatocnej ¢lenskej zakladne nie st odbory schopné uzatvorit KZ

/s«d’obr\'/m obsahom a nemaju dostatoc¢ny vplyv na pracovno-pravnu legislativu. Okrem toho im
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chybaju primerané zdroje na poskytovanie kvalitnych sluzieb ¢lenom, ¢o zase nemotivuje k

zotrvaniu v odboroch.

Pripravna faza celého projektu BOA trvala 8 mesiacov, pocas ktorych sa tvoril plan aktivit,
alokacia zdrojov, persondlne obsadenie. Plan aktivit mal Styri zakladné prvky: 1) nasmerovanie
finanénych a ludskych zdrojov na organizovanie, 2) vyskum a priprava organizatorskych
kampani, 3) organizatorské skolenia a 4) spolo¢na realizacia organizatorskych kampani. Tento
proces bol ukonceny na jar 2011. Vysledkom planovacej fazy bola velka siet podporovatelov a
prispievatelov BOA, ktora mala zasadny vyznam z hladiska buduiceho organizovania. Pobaltské
odbory sa zaviazali, Ze do organizacnej prace budu investovat urcité percento z ¢lenskych

prispevkov, ¢im sa im podarilo vytvorit interné zdroje bez potreby externého financovania.

Druhym krokom programu bolo vytvorenie odbornych a argumentacnej bazy s cielom vytvorit
uspesny model organizovania pre Pobaltie. Tento model by sa potom vyuzil pri priprave
organizacnych kampani a pri praci v teréne. Aj v tomto pripade sa ozyvali skeptické hlasy, Ze
tento projekt nemdze byt Uspesny, pretoze uz boli vyskisané vsetky formy a nastroje a nic¢

nefungovalo.

Velmi dolezitym krokom bol vyber cielovych podnikov, ktorych zamestnanci mali byt
adresatmi kampane. Veduci predstavitelia estdnskych odborov sa v spoluprdci so severskymi

koordinatormi zamerali na strategické klucové podniky v kazdom odvetvi.

Zostavenie vzdelavacieho programu bolo tretim z programovych prvkov BOA. Vzdeldvanie je
zakladnym produktom, ktory BOA ponuka. Len vdaka tréningu organiza¢nych zruénosti bolo

mozné pristupit k samotnej organizac¢nej praci.

Program odbornej pripravy BOA zahffia nasledovné aktivity:
/o/ Skolenie veddcich pracovnikov | "Rozvoj organizaéného zvazu"

/ ° Skolenie lidrov Il "Strategicka analyza, ciel a budovanie organizaénej kampane"
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° Skolenie lidrov Ill "Vedenie organizaénej kampane"
° Skolenie organizatorov | "Zéklady organizovania"
° Skolenie organizatorov Il "Budovanie odborovej organizacie a kolektivne akcie"
(J Skolenie ¢lenov | "My sme odbory: Zaklady organizovanie pre ¢lenov"
° Skolenie ¢lenov Il "Veddci na pracovisku v akcii"

Jednoznacnym vysledkom BOA aktivit je zlepSenie zru€nosti pri organizovani zamestnancov a

pozitivny trend vyvoja ¢lenskej zakladne v zapojenych odborovych organizaciach.

Je potrebné poznamenat, Ze organizovanie zamestnancov neznamena iba ich nabor do
odborov. Organizacny pristup je zaloZeny na aktivnej Ucasti a spolupraci ¢lenov odborov a ich
participacii na ¢innosti a aktivitdch odborov. Okrem ndboru zahffia aj mobilizaciu ¢lenskej
zakladne, aby konali vsetci spolocne, organizovane. Organizatori musia identifikovat dolezité

otazky, ktoré sa tykaju pracujucich, a ndjst lidrov, ktori st schopni ich viest.

Na koordinaciu kazdodennej Cinnosti bolo zriadené centrum kampane. Boli vytvorené systémy
riadenia a monitorovania na preskimanie celkove;j situacie, vyhodnotenie Uspesnosti kampani
a vykonanie potrebnych korekcii. V priebehu kampani sa uskutocnovali timové stretnutia na
planovanie jednotlivyech aktivit. Organizatori navzdjom spolupracovali s cielom vytvorit pocit
spolupatri¢nosti, aby sa organizatori mohli ucit a navzajom podporovat aj pocas prace vo
svojich sektoroch. Na koordindciu cezhrani¢nych kampani a zvySenie zapojenia koordinatorov
BOA bol vytvoreny online systém podavania sprdv a riadenia a online tyZzdenné stretnutia. Je
to neoddelitelnd sucast programu BOA. Vdaka nemu mohli organizatori, veduci organizatori,
vedenie adborov a rozsiahla skupina kfucovych fudi z r6znych krajin a odvetvi prispievat do

kampani a byt stale informovani.

Organizovanie prostrednictvom BOA sa nezameriava na celé sektory, ale na vybrané podniky
v ciefovych odvetviach. Cielom bolo dosiahnut vacsinu, t. j. viac ako 50-percentnd mieru
odborovej organizovanosti, zaloZit odborovi organizaciu na pracovisku, zvolit podnikovych

doévernikov a zacat kolektivne akcie na dosiahnutie KZ Specifickej pre dand spoloc¢nost.
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Kampane sa zacali doslova od nuly. Organizatori museli budovat vztahy so zamestnancami
mimo pracoviska, na uliciach a v autobusoch, v kaviarfiach, reStauraciach a domacnostiach -
vsade tam, kde sa im ich podarilo oslovit. Akcie zamestnancov boli podporované réznymi

externymi taktikami napr. podpornymi listami od verejnosti aj od partnerskych odborovych

organizacii (48).

4.8 Praktické navody organizovania ¢lenov odborov
Takmer vsetky prirucky odborov k organizovaniu ¢lenov na pracoviskach obsahuju praktické
navody a postupové kroky, ktoré by odbory nemali zanedbat v Ziadnej naborovej kampani.

Ktoré su najdolezitejsie kroky a aktivity v ndborovej stratégii?

Prieskum

Vinformaciach je sila, preto ich zhromazdujte. Preskiumajte spolo¢nosti pésobiace v cielovych
odvetviach odborov. Urobte si analyzu o podniku, velkosti a umiestneni; usporiadanie
zavodu; vyrobky alebo sluzby; trh vyrobkov a sluZieb; vlastnictvo spolocnosti; pocet
zamestnancov; existujuce pracovné podmienky v mzdovych dohoddch a sektorovych

urceniach; pracovné kategorie alebo pracovné triedy; a prioritné otdzky pre pracovnikov.

Vytvorenie balika ndborovych zdrojov
Pred zacatim naboru sa uistite, Ze mate k dispozicii materidly a zdroje, ktoré budete
potrebovat na kampan, napriklad formuldre pre naborarov, broZiry a overeny zoznam

telefonnych cisel na telefonovanie potencialnym ¢lenom.

Presved(civé rozprdvanie pribehov

Efektivni organizatori pouzivaju rozprdvanie pribehov ako taktiku na zaujatie potencidlnych
clenov. Ak sa rozpravanie pribehov robi spravne, dokaze presvedcéivym spésobom informovat,
zaujat a zabavit-publikum. Rozpravanie pribehov méze pomaoct pri vyjadrovani spolo¢nych

/bo’dn(“)t a vyhod vstupu do odborov. PouzZivajte rozne pribehy, od ziskov odborov az po straty.
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Budte k pracovnikom Uprimni, aby ste zvladli ich ocakavania, ale zaroven zd6raznite zavazok

odborov ku kolektivnemu vyjedndvaniu v prospech pracovnikov.

Inovativnost

Na spravne riesenie starych a novych problémov na pracovisku su potrebné inovacie. Inovacia
mozZe znamenat zlepsSenie vyuZivania online komunikacnych platforiem na oslovenie cielovej
skupiny pracovnikov alebo rozsirenie sluZieb odborov s ciefom uspokojit zranitelné skupiny
pracovnikov. Vytvorte kultdru inovdcii a budte doésledni pri hladani novych prilezitosti a

pristupov.

Stretnutia s ¢clenmi

Schédze pracovnikov a odborov su délezité a sluzia ako platforma na diskusiu o otazkach, ktoré
sa tykaju pracovnikov aj odborov. Schodze musia byt inkluzivnym a vzdeldvacim priestorom,
kde sa pracovnici m6zu podelit o svoje skisenosti alebo nazory a ucit sa jeden od druhého.
Aby-sa na zasadnutiach zachovalo slusné spravanie, ¢lenovia by mali mat pristup ku klti¢ovym

zdrojom odborov, ako su Ustava, prirucky, sprievodcovia a brozury.

Budovanie odborov na pracovisku

Rychle a dynamické zmeny na pracoviskach zvySuju dopyt po individudlnom aj kolektivnom
zastupovani a poradenstve. Ak ma byt organizovanie sa na pracovisku naozaj efektivne, musia
zamestnanci nevyhnutne prevziat zodpovednost za identifikdciu problémov a vedenie
kampani k otazkam, ktoré su pre nich dolezité, a zaroven prevziat zodpovednost za
zviditelnenie odborov na pracovisku. Ulohou organizatorov je pomdhat zamestnancom pri
hladani “vlastnych rieseni, a nie rieSit problémy namiesto nich. Cielom organizovania

zamestnancov je umoznit im vybudovat si schopnost konat, aby mohli pomahat ostatnym.

Udrzanie c¢lenstvav odboroch
/Odbory musia venovat pozornost nielen naboru novych ¢lenov, ale aj udrzaniu tych

/ existujucich. V niektorych odborovych organizacidach su zriadené celé oddelenia, ktorych
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tlohou je presvedcit ¢lenov, ktori sa rozhodli ukoncit ¢lenstvo, aby zostali. Odbory musia mat

zmapované problémy c¢lenskej zakladne a musia sa nimi zaoberat a prinasat vysledky.

Zapojenie neclenov

Stretnutia s novymi zamestnancami a poskytnutie prvotnych informacii o p6sobeni odborov v
podniku su dobrym prvym krokom, ktory je ¢asto sucastou zauZivanej praxe alebo obsahu KZ.
Niekedy ale na presvedcenie vstupit do odborov nestacia. Vtedy prichdadzaju na rad
individudlne rozhovory a stretnutia s ne¢lenmi. Neclenovia sa nestanu ¢lenmi odborov, ak ich
o to nikto nepoziada. Nedostatok informacii o pésobeni odborov, o ich ¢innosti a vysledkoch
ich prace, je ¢astou prvou bariérou, ktord brani narastu ¢lenov. Dobre zvlddnutd marketingova
komunikécia je jednym z klG€ovych predpokladov Gspe$nych naborovych kampani. Clenovia
odborov musia byt pripraveni odpovedat na otazky a argumentovat proti najcastejsim

vyhraddm a ndmietkam neclenov.

Informovanie o vyhoddch c¢lenstva

Neclenovia odborov takmer vzdy pri rozhodovani o vstupe do odborov poZaduju odpoved na
otazku, aké benefity a sluzby im odbory mozu poskytnut za ich ¢lensky prispevok. Organizatori
odborov by preto mali byt pripraveni odpovedat na otazky tykajuce sa dosiahnutych uspechov

a-vyhodach ¢lenstva v odboroch.

Vychoeva lidrov zvnutra
Odbory sa pri realizaciizmien ¢asto spoliehaju na externych spolupracovnikov, ¢o vedie ¢lenov
odborov k pasivite a znizuje to ich schopnost stat sa lidrami. Pre odbory je existencne

nevyhnutné venovat pozornost vychove lidrov zvnutra odborov.

Silna politicka sila
Ked sa odbory dekazu zmobilizovat a najst tému, ktora oslovi nielen ¢lensku zékladriu, ale aj
)efejnost', moZu sa stat velmi silnou a vplyvnou obcéianskou platformou. Velka ¢ast politického

/ organizovania zahffia aj vzdeldavanie zamestnancov o pracovnych a politickych otazkach, ktoré
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maju na nich priamy vplyv. Odborovi predaci tak mozu zvysit efekt toho, ako odbory vyuZivaju

svoje kontakty a silu kolektivneho vyjednavania na politickej scéne, aby pomohli svojim

¢lenom.

AngaZovanost v komunite
Na udrZanie alebo zvysenie poctu ¢lenov nemusi stacit angaZzovat sa len medzi zamestnancami
na pracovisku. Efektivnym nastrojom nabor moze byt aj oslovenie Sirsej komunity, napriklad

rodinnych prislusnikov alebo priatelov zamestnancov.

Zmeny v ndbore

Mileniali vstupili na trh prace v inej situacii ako generacie pred nimi, s va¢sim poctom
pracovnych miest na Ciasto¢ny Uvazok a v zdielanej ekonomike, s nizSimi mzdami a mensimi
balickami vyhod. Odbory musia svoje stratégie a ponuky prispdsobit poZziadavkam a
oCakavaniam novych generacii zamestnancov. Milenidli hladaju informdcie najprv v
technoldgiach, takZe ucinnd naborovd stratégia by mala zahfiat digitdlne ndastroje,
elektronickd komunikaciu, napriklad sms spravy a socialne médid. Ak odbory dokazu
presvedcit mladych [udi, Ze prostrednictvom nich mozu presadit zmeny a svoj aktivizmus

pretransformovat na realne vysledky v prospech pracujucich, mézu mat uspech.

Vyhody ako ndborovy ndstroj

Ako kazda genericia, ajmilenidli hladaju dobré pracovné miesta, ktoré poskytuju istotu prijmu
a benefity. Pre milenidlov je Ziadanym benefitom aj pracovny ¢as a jeho organizacia, ktord
umoznuje rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, prileZitosti na osobny rozvoj,

kariérny rast a vzdelavanie (49). ’

Osobné pribehy ¢lenov. mézZu vyrazne poméct ilustrovat silu odborov. Odbory by mali

povzbudzovat svojich/Elenov, aby hovorili o svojich skisenostiach o tom, ako ich ovplyvnili

d
£
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vyhody ziskané prostrednictvom kolektivneho vyjedndvania. Tieto pozitivne priklady

osobnych pribehov ¢lenov by mali odbory zdielat na svojej webovej stranke a na kontach

socialnych médii (50).8

Ciefom organizacnych procesov je zapojit a udrzat ¢lenov odborovej organizacie, aby sa
vybudovala silnd organizacia, ktora moZe ucinne obhajovat prdva zamestnancov na
pracovisku. Cielom by malo byt budovanie dlhodobych vztahov s ¢lenmi, ktoré by boli
zaloZené na spolupatri¢nosti, podpore a mentoringu. Odborova organizacia by mala sustavne
vzdelavat ¢lenov o poslani a Glohe odborov, o ich hodnotach ale aj o svojich o¢akavaniach od
¢lenstva. Organizovanie zahffia aj mobilizdciu ¢lenov, vyzvy na zapdjanie ¢lenov do
odborovych aktivit, ako je nabor a kampane. Okrem toho musia odbory informovat ¢lenov

o aktudlnom diani a zapajat ich do rozhodovania, ktoré sa tykaju oboch stran.

Aj samotné kolektivne vyjednavanie a uzatvorenie KZ vytvdra velky priestor na ziskavanie
clenov, aj v pripade, ak sa KZ vztahuje na vSetkych zamestnancov a nielen ¢lenov odborov.
V niektorych Studidch existuju dékazy, Zze zamestnanci by aj vstupili do odborov, ale nikto ich
o to nepoZiadal anedal im podnet. Aby zamestnanci vstupili do odborov musia byt
presvedceni, Ze prostrednictvom kolektivnych akcii méZzu zmenit svoje pracovné podmienky

alebo ziskat nejaku formu vyhod.

Velkym problémom sucasnosti sa stava Coraz viac starnuca clenska zakladna. V
nadchadzajucom desatroci mnohi z aktivnych ¢lenov odidu do déchodku. Efektivnost OZ zavisi
od toho, Ci sa ¢lenovia aktivne zapajaju do diania a Ci participuju na formovani politiky OZ. Na
zabezpecenie zapojenia Clenov je nevyhnutné udrziavat pravidelnd komunikaciu s kazdym
¢lenom na pracovisku (napr.  prostrednictvom individudlnych rozhovorov, nasteniek,
intranetu, pravidelnych stretnuti, programov, bulletinov, spoloCenskych podujati, webovych

blogov a webovej stranky) azaroven vyuZivat vsetky dostupné informacné kanaly na

1

8 https://www.Irs.org.za/2020/02/24/recruiting-workers-to-the-trade-union-tips-for-organisers/
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informovanie c¢lenov o aktivitich odborov. Komunikacia by mala prebiehat vo vztahu

k neclenom odborov, ktori by mali byt prizyvani na stretnutia ¢lenov s cielom vtiahnut ich do

diania a vytvorit priestor na diskusiu.

V suc¢asnosti je nevyhnutnostou vyuZivat pri nabore novych ¢lenov aj digitalne prostriedky,
socidlne siete a online kampane. Prostrednictvom online miestnej komunity na webovej
stranke mo6Zu odborari presvied¢at neclenov, aby sa pripojili ku kampani a podporili
poziadavky odborov. KedZe socidlne siete vyuZivaju najma mladsi fudia, mdézZe tato stratégia

viest k ziskaniu vacsieho poctu mladsich ¢lenov.

Ak novy clen vnima odbory iba ako poistku pre krizovu situaciu, ktorda mu ma zabezpecit
rieSenie jeho aktualneho problému, nepodari sa odborom zapojit takéhoto ¢lena do aktivit
odborov a zaktivizovat ho, pretoZe tu nebude existovat Ziadne prepojenie medzi ¢lenstvom,

aktivitami odborov a silou odborov na pracovisku.
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5. ANALYTICKA CAST

V analytickej ¢asti sme sa zamerali na analyzu dat tykajucich sa ¢lenskej zakladne odborov ako
aj postupov a stratégii odborovych central, OZ a odborovych organizacii vo vybranych Statoch
EU. V prvej ¢asti nasa analyza vychadza zo zhromaidenych teoretickych poznatkov o
jednotlivych krajindch a v druhej ¢asti sumarizujeme vysledky dotaznikového prieskumu

Ucastnikmi ktorého boli predstavitelia eurdpskych odborovych central ako aj sektorovych OZ.
5.1 Aktualne problémy odborov vo vybranych krajinach

V nasledujucej ¢asti sa pozrieme bliZsie na tri vzorové krajiny a ich Specifické problémy a snahy
vysporiadania sa vzmysle otdzky odborového organizovania sa a ponatia Sirsich,

celospolocenskych tém suvisiacich s odbormi.

Nemecko patri ku krajindm s tradicnym odborovym hnutim. Odbory su v krajine stdle
pomerne silné a urcuju rozne trendy aj z medzinarodného hladiska, hoci urovern odborového
organizovania z hladiska percent nepatri najvy$sim v Eurépe. Svédsko ma takisto dlhodobu
tradiciu odborového hnutia, spojenu is tradi¢ne silnou socidlnou-demokraciou v krajine.

Aktudlne ma tretiu najlepsiu odborovu organizovanost z eurépskych krajin.

CR a SR ako aj ostatné postkomunistické krajiny mali spoloénu $tartovaciu poziciu pri budovani
socialneho partnerstva a v sucasnosti Celia podobnym problémom najma co sa tyka ich
vnimania. Efektivita odborov v CR a ich vplyv v tripartite v porovnani so zapadnymi krajinami

je ovelanizsia.

Nasledujuci graf zobrazuje hustotu odborov (union density) v CR, Svédsku a Nemecku.
Jednoznaéne najlepsia situdcia je vo Svédsku, nasleduje Nemecko so stabilizovanou situaciu

ﬁR nevybocuje zo/Standardu byvalych krajin vychodného bloku.

£

134

Tento projekt sa realizuje vdakagpodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

EUR.OPSK" U"‘“A ® . ® OPERACNY PROGRAM
Eurdpsky socialny fond ) 2 2 2 LUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

i

Obrézok 3: Vyvoj hustoty odborov v % (CR, Nemecko, Svédsko)
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®
.,/55& graf zobrazuje pokrytie KZ, ktoré je takisto vo Svédsku vyssie ako v Nemecku. Pre CR plati

o&/ssm Uroven polatla KZ je nizSia ako v zapadnych krajinach, ale v porovnani s niektorymi

d‘m krajlnaml bWO vychodného bloku je pokrytie na lepsej trovni.
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Obrézok 4: Vyvoj pokrytia kolektivnymi zmluvami v % (CR, Nemecko, Svédsko)
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5.1.1 Nemecko

Nemecky systém industridlnych vztahov bol stabilne ukotveny v prospech socidlneho dialégu.
Nemecka ekonomika, rovnako ako iné, presla transformaciou, ¢o prinieslo nové javy a trendy.
Pre odbory sa postavila vyzva organizovat , biele goliere” a ,,modré goliere” v sektore sluzieb
a zaroven téma organizovania Zien, ktoré v tomto smere boli poCetne zastupené (Annesley
2006, str. 166). Kolektivne vyjednavanie ma vzhladom na historické skuto¢nosti, kedy
vychodné Nemecko bolo sucastou socialistického bloku, vaésiu tradiciu v zapadnej Casti
krajiny, kde je KZ krytych 61% zamestnancov, zatial ¢o vo vychodnej ¢asti Nemecka je to 49%

(Vogel, 2012).

\\ ~Nemecké odbory v kontexte prebiehajucich $trukturdlnych zmien, ktoré negativne vplyvali na
ich posobenie, zacali prijimat viaceré revitalizacné projekty uz od 90. rokov minulého storodia.
)l/fésade iSlo o nabor nového clenstva, restrukturalizaciu organizacnej schémy odborov

,/ (najma vo forme' zlucovania), investicie do inStitutov socidlneho systému kolektivneho

a
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vyjedndvania, podporenie politickych aktivit, budovanie koalicii so socidlnymi hnutiami
a medzinarodnej odborovej kooperacie. Nemecké odbory sa pri revitalizanych stratégiach
spoliehaju viac na institucionalne zdroje moci ako na narast ¢lenstva. Analyzy tychto pristupov
ukazali, Ze sa Uplne nepodarilo zastavit erdziu sily odborov. Napr. vytvaranie aliancii so
socidlnymi hnutiami (antifasistickymi, klimatickymi, antiglobalizacnymi) malo len kratkodobé
trvanie. Niektori autori poukazali aj na to, Ze nemeckym odborom ako celku sa do konca
prvych rokov nového tisicrocia nepodarilo prijat koherentn poziciu v zmysle revitalizacie

a doslo k zlyhaniu naboru novej pracovnej sily, obzvlast Zien (51 s. 167-168).

Pripad Ver.di a odborovd organizovanost Zien

Stratégie revitalizdcie nemeckych odborov sa dotykaju aj v sektoru sluzieb. Diskusia v
poslednej dekdde Uzko suvisi s OZ Ver.di, ktory bol zalozeny v roku 2001. Skusenosti z jeho
Cinnosti ukazali, Ze revitalizdcia nemeckych OZ si vyZzaduje komplexny pristup zahfiajuci
obranu zakotvenych institlcii spojenych s nemeckym modelom, ale i nové stratégie zamerané

na.odvetvia a ¢lenov, ktori do tejto kategdrie nepatria, najma na rozvijajuce sa odvetvia a Zeny.

Odborom Ver.di,” ktoré boli zaloZzené v roku 2001 v sektore sluZieb, sa podarilo Uspe$ne nabrat
novych clenov, najma Zeny. Zamerali sa na zabezpecenie vtedy aktudlnych vydobytkov a stav
odborovej organizovanosti. Nasledne spustili ndborové stratégie a nové projekty. Odborari sa
zamerali na rozvinutie iniciativ v menej tradi¢nych sférach. I1Slo napr. o oblasti ako call centr3,
sukromné média, IT firmy ¢i dokonca cirkevnych zamestnancov (cirkev v Nemecku patri medzi

najvacsich zamestnavatelov) (51 s. 170-172).

Ako uz bolo naznacené, odbory Ver.di vyrazne tematizuju Zensku otdzku. Ich stanovy obsahuju
odsek o podpore rodovej demokracie a rovnakého zastupenia pohlavi v celych odboroch.
Okrem toho bol Ver.di prvym nemeckym zvdazom, ktory zaviedol tzv. "gender mainstreaming,"
¢o znamena, ze vSetky politické navrhy a mzdové dohody Ver.di sa musia kontrolovat, aby sa

/za’ﬁezpeéilo, Ze su spravodlivé pre obe pohlavia. Je vsak nutné dodat, Ze v praxi, najma na

d

2 Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft (Zjednotené odbory sektoru sluZieb).
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regionalnej urovni, sa tieto ambicie nie vzdy naplnili. Napriek tomu je zastupenie Zien vo Ver.di

lepsie ako v inych odboroch (51 s. 175-176).

Znamou sa stala i kampan za zakladenie zamestnaneckych rad v Lidli, kde zo vsetkych
zamestnancov predstavovali Zeny az 90%. Lidl bol zndmy svojou antiodbordarskou politikou.
Ver.di spustil verejnt kampari vo forme publikacie s ndzvom Cierna kniha Lidl, v ktorej opisali
podmienky zamestndvania v Lidli a priestor na vyjadrenie dostali aj samotni zamestnanci. To
vyvolalo vinu reakcii zo strany zamestnancov spolo¢nosti Lidl a diskusiu v médiach. Odvtedy
sa odborova organizacia snazila zapojit zamestnancov ndvstevou pobociek spoloc¢nosti Lidl a
podporou zamestnancov pri zakladani zamestnaneckych rad. Okrem toho organizovali tzv.
zakaznicke tyZzdne. Tie zahfnali protestné zhromazdenia pred supermarketmi, kde sa zakaznici

informovali o pozadi kampane a podmienkach zamestnavania v Lidli (52).

Kontinentalny model socidlneho dialdgu: tripartita je Standard. V Nemecku |G Metall prijima
»biele” aj ,modré goliere,“ na Urovni pracovisk funguju work councils. Nemecko zaradil
Eurofound v roku 2020 k nordickému modelu, ato kvoli autondmii vramci kolektivneho
vyjedndvania a slabej statnej intervencii oproti inym krajindm spadajucim pod kontinentalny
model.

Spolu s juzanskym modelom (kontinentdlny) su vplyvné politické a religiozne rozdelenia
odborovych organizécii, pricom v juzanskych je Standardom vyssia mobiliza¢na kapacita, ktord

je napr. vo Francuizsku a Spanielsku dosahovana aj cez vysoké pokrytie KZ.

Clen vykonného vyboru IG Metall Hans-Jirgen Urban tvrdi, Ze ak hodnotovd politika,
akokolvek ambicidézna, nereflektuje iné systémové obmedzenia sucasného kapitalizmu, rychlo
sa stane len prosenim. A ak kapitalistické mocenské a dominantné Struktldry nie su
pomenované ako prekazka pri realizacii presadzovania hodnét, rastie nebezpecenstvo praxe,
v ktorej je vzbura proti podmienkam, ktoré su pre nas neprijatelné, nahradena pasivnou

/al(ceptéciou. Urban/dalej konstatuje: ,Ak sa tomu chcl odbory vyhnut, je potrebna politika

d
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zaloZzena na hodnotach, ktord uskutoénuje regulacné zasahy kapitalistického vlastnictva a

Struktdr nadvlady, pricom ich nenahrddza, ale orientuje sa na ne” (53 s. 90-91).

Ako upozornuje Urban, s kazdou krizou sa znova a znova spochybniuju dosiahnuté pravne
normy a ochrana zavislej prace. Socidlne vydobytky namezdnych pracujicich neustale
ohrozuje ,vyvlastnenim“ kapitdl. Také historické prava, ktoré by zarucovali raz dosiahnutu
uroven socialnej ochrany pocas kriz, v kapitalizme neexistuji. Odmietnut treba i
ekonomizujuce a racionalizacného Usilie spojené s ndstupom digitalizacie, ktoré moze
namiesto humannejsej a efektivnejSej prace priniest intenzifikaciu prace anové formy
monitoringu zamestnancov. Preto navrhuje aby sa v diskurze o buducnosti prace menej
hovaorilo o prispeni odborov k urychleniu digitalizacie, ale viac o odpore voci procesu digitalnej
racionalizacie (53 s. 93-94). Pokial ide o nové, resp. relativne nové skupiny pracujucich
v kapitalizme ako tzv. samostatne zdrobkovo ¢inné osoby (vynutena pozicia), rozni freelanceri
a pod., stale ide o vykonavanie prace, ktora vykazuje jasné zndmy prdace zavislej. Posun tychto
individualizovanych skupin, ktoré su ¢asto bez odborovej, resp. inej organizacnej kapacity,
k istej forme triedneho vedomia a uvedomenia si vzajomnej sidrznosti a nutnosti solidarity, si

bude vyZadovat konkrétne kolektivnhe ekonomicko-politické aktivity a zapasy.

5.1.2 Svédsko

Sila nordické modelu socialneho dialégu (ktory je najviac reprezentovany Svédskom, najmé
v zmysle samoreguldcie, ked'je vldda do procesu vtiahnuta ¢o najmenej) spociva v asociacnom
a institucionalnom-zdroji. moci. Svédske odbory tak maju vysokt odborovt organizovanost
a rovnako vysoké pokrytie KZ. Narozdiel napr. od krajin strednej a vychodnej Eurdpy preferuju
priame vyjedndvanie so zamestnavatelmi bez zdsahov a vplyvu $tatu, ¢ize nejde o model
tripartity. Z tohto dovodu severské krajiny napr. neprijimaju ani snahy prichadzajlce z Urovne
europskeho socidlneho dialégu o eurdpskej minimalnej mzde a samy ju nemaju uzakonenu,

hoci neplati ani to, Ze by Staty v tomto smere boli uplne bez vplyvu (28 s. 221-223).

d
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Okrem toho je Svédsko vynimoéné svojou mimoriadne nizkou frekvenciou pracovnych
konfliktov. Typickym znakom Svédskeho modelu industridlnych vztahov je i segregovany
model samostatnych odborov a odborovych konfederacii pre robotnikov ("modré goliere"),
akademickych pracovnikov a ostatné nemanualne profesie (,biele goliere”). Prave odbory
,bielych golierov st vo Svédsku velmi silné, a to aj v komparativnej perspektive ostatnych
severskych statov (28 s. 223). Nespomenut nemozno idlhoroény a vyrazny vplyv sociadlno-

demokraticky vlad (kontinudlne vladla v rokoch 1932-1976, 1982-1991, 1994-2006 a od 2014

doteraz).

Vo Svédsku od roku 2020 klesol pocet odborovo organizovanych pracujicich o 12%, ¢o
vzhladom na SirSi kontexte nie je prekvapivym javom. Napriek tomu patria Svédske odbory,
z hladiska pocetnosti, medzi najsilnejsie na svete. Jednym z faktorov stojacich za tymto faktom

je, ze vo Svédsku funguje gentsky systém (54 s. 51).

Prave reforma gentského systému vo Svédsku v roku 2007 sa uddva ako jeden z dévodov
stojacich za tym, Ze klesa pocet odborovo organizovanych ¢lenov. Doslo k vyraznému zvyseniu
poplatkov za €lenstvo v odborovych fondoch nezamestnanosti, a to najma vo fondoch pre tzv.
»modré goliere,” teda manudlne pracujice robotnictvo (vypocet ndkladov a vynosov
potenciadlnych ¢lenov sa pre nich stal velmi nevyhodny, kedZe celkovy poplatok za ¢lenstvo v
odboroch a odborovych fondoch mohol byt velmi vysoky, pricom vo vseobecnosti mali na trhu
medzi odbormi "bielych golierov." Tretim vysvetlenim je, ze Svédsko prijalo v pomere na pocet
obyvatelov najviac pracovnych migrantov z EU a celkovo md z krajin OECD velmi liberalne
regulacie pre pracovnikov z tretich krajin. Ide o kategériu s nizkou hustotou odborovej
organizovanosti, ktora je nadmerne zastupena v sektore sluzieb v rdmci "modrych golierov"
azaznamenali sa ipripady etnickej segmentdcie a vykoristovania nizkokvalifikovanych
pracovnikov (klesol aj pocet odborovo organizovanych mladych ludi). Zatial ¢o v roku 2020

/bo’lo vo Svédskych/ odboroch organizovanych 73% ,bielych golierov”’ a 61% ,modrych

d
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golierov,” v roku 2006 bola este organizovanost pre obe skupiny zhodna na trovni 77% (54 s.

51, 53, 60).

Vicsina OZ vo Svédsku poskytuje poistenie prijmu, ktoré nezamestnanym ¢lenom odborovych
fondov nezamestnanosti poskytuje doplnkovy prijem. Avsak, napr. Svédsky OZ stavebnych
robotnikov (Svenska Byggnadsarbetareférbundet, Byggnads) patri medzi vynimky: nema
Ziadne poistenie prijmu z dovodu rizika vysokych nakladov pocas hospodarskych recesii. Do
jula 2019 neposkytovali Ziadne poistenie prijmu ani odbory IF Metall. Okrem toho vsetky
odbory vyplacaju konfliktné davky ¢lenom, ktori Strajkuju, ako aj prdvnu podporu v sporoch

so zamestnavatelom (55 s. 590).

Tabulka 28: Odborova organizovanost vo Svédsku v rokoch 2000 az 2020.

2000 2006 2013 2016 2018 2020
81% 77% 70% 69% 68% 69%
Zdroj: (54 s. 52).

Pokial ide o ¢lenstvo v odboroch vieobecne, vo Svédsku funguje kombinovany centralizovany

a decentralizovany systém pracovnopravnych vztahov, ktory zabranuje fragmentarnemu
pokrytiu kolektivneho vyjedndvania a ulahCuje nabor ¢lenov. Existuju rozsiahle siete
"odborovych klubov" a zavodnych dévernikov, ¢im funguje osobny kontakt zamestnancov so
zastupcami odborov. Clenstvo v odboroch tak existuje de facto ako socidlna norma. Odborové
zastupenie na pracovisku takisto umoznuje dosiahnut zlepsenie priamo na pracovisku a
poskytuje ¢lenom odborov ochranu. Dal$im faktorom vo Svédsku, ktory prospieva socialnej
kohézii jednotlivych skupin, si-samostatné p6sobiace narodné konfederdacie pre ,,modré” a
,biele goliere.” Uplatniuje sa kombindcia principov blizkosti a podobnosti, najma v odboroch
"bielych golierov." Princip sudrznosti neutuzuje len prislusenstvo k odborovej organizacii,
zaroven funguje vplyv afilidcie v zmysle profesijného zdruzenia, najma v tych pripadoch, kde
su pocty dostatocne velké na to, aby vznikli pracovné kluby na pracovisku. Clenovia tak maju
/rémaké pracovisko, rovnaku profesiu a rovnaké vzdelanie. Tieto typy odborov tak nezastupuju
/ len svojich ¢lenov. ako zamestnancov (mzdy, pracovné podmienky), ale brania aj ich profesijnu
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autondmiu, etiku, metddy a kvalitu sluzieb. So spomenutym suvisi i vysoké pokrytie KZ vo
Svédsku (a7 90%), k Eomu prispieva aj vysoka organizovanost medzi zamestnavatelmi v rdmci
zamestnavatelskych zdruZeni (54 s. 53-55). Treba vsak dodat, Ze to zdaleka nie je pripad
nedavno etablovanych americkych IT alebo "gig" gigantov ako Facebook, Google, Amazon
Web Services ¢i Uber a podobne, s vynimkou Microsoftu. Rovnako mnohé Svédske IT
spoloc¢nosti, ako napriklad Spotify, tieZ uprednostiuju nepodpisovanie KZ. Na konci roka 2018
devit z desiatich zaéinajucich technologickych spolo¢nosti zaloZenych vo Svédsku nemalo
ziadne zmluvy. V spolocnostiach bez KZ pracuje priblizne pol miliéna zamestnancov. K nim
treba pripocitat niekolko samostatne zarobkovo c¢innych oséb, freelancerov, gigworkerov atd',
ktori su v skutocnosti zavisli od jednej alebo niekolkych spolo¢nosti, ktoré im poskytuju prac

(28 s. 229).

Pokial este zostaneme pri kolektivnom vyjednavani, vo Svédsku sme svedkami pokusov
odborov v zmysle popretia rodovo podmienenej segregacie vyjednavat vyssie sadzby pre
odvetvia, v ktorych dominuju Zeny na horsie platenych pracovnych miestach. Vo Svédsku
doslo k dohode medzi odbormi Kommunal (najvacsi OZ zdruzujuci komunalnych pracovnikov)
a OZ pracovnikov v kovospracujucom priemysle Metall, Ze odbory budu poZadovat dodatocné
zvysenie platov pre pomocné zdravotné sestry a Ze ak tato stratégia nebude Uspesna, Metall
sa pripoji ku Kommunalu v Strajkovej akcii. Vysledkom bola trojro¢na dohoda s dodatoé¢nym
zvysenim platov pre pomocné zdravotné sestry (32 s. 27). Co sa tyka poltu Zien
organizovanych vo Svédskych odborov, od 90. rokov 20. storocia si drzia zhruba polovi¢ny
podiel. VSeobecnhe je tak Svédsko krajinou, ktora je charakteristickd jednym z najvyssich

podielov Zien organizovanych v odboroch (16).

Len mélo pracovnikov vyslanych do Svédska je ¢lenmi odborov. Existuje vela dékazov o tom,
zZe na pracoviskach, kde pracuju tito pracovnici, su zlé pracovné podmienky. VIada v roku 2020
neuspela s navrhom umoznit regionalnym zastupcom BOZP pristup na pracoviska, na ktorych
/sx'{ uzavreté KZ, ale nie su tam clenovia odborov. Parlamentna vacsina liberalnych a

/ konzervativnych stran tento navrh odmietla, ale OZ pracovnikov v stavebnictve sa po vyhlaseni
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Strajkovej pohotovosti podarilo toto pravo presadit. Zamestnavatelia sa chcu zbavit zastupcov,
ktori s urcitou autoritou moézu pozadovat zlepsenie pracovnych podmienok a ich bezpecnosti
v podnikoch bez pritomnosti miestnych odborovych zastupcov pre BOZP. Kvéli tymto
problémom sa Svédske odbory snaZia organizovat vyslanych pracovnikov v stavebnictve, kde
vacSina z nich pochadza z Polska a zdaleka nie vidy su formdlne zamestnancami. V
stavebnictve rastuca "Sedda zéna" faloSnych samostatne zarobkovo ¢innych oséb zavislych od
jedného zamestnavatela Uzko suvisi s vyuzivanim dlhych subdodévatelskych retazcov, v
ktorych sa samostatne zarobkovo ¢inni migrujuci pracovnici ¢asto nachadzaju na konci tychto

dodavatelskych retazcov (28 s. 226).

5.1.3 Ceska republika

V CR sa odborové organizacie odliuju od zdruZeni a inych organizacii na zaklade principu
registracie. Zdruzovanie, ako aj sloboda odborového zdruzovania je zdkladnym predpokladom
pre vznik odborovych organizacii. Sloboda zdruzovania predstavuje pre zamestnancov mnoho
moznosti, ¢i uz ide o zakladanie alebo rusenie odborovych organizacii, moznost vstupu do uz
zaloZenych odborovych organizacii alebo ukoncenie €lenstva v nich. Sloboda zdruZovania
zahrfna aj mozZnost vytvarat a rozpustat federacie a konfederacie a vstupovat do nich alebo
ukoncit ¢lenstvo v nich rovnako ako v odboroch. Federacie a konfederacie mozu vstupit aj do
niektorych medzinarodnych odborovych organizicii. V CR je odborové zdruZovanie $iroko
vyuzivané a z tohto:dévodu je odborova struktira pomerne rozvinutd. Odborové organizacie
posobia ako zakladné zoskupenie jednotlivych zamestnavatelov a mozZu sa dalej organizovat
a zvycajne sa aj organizuju do tzv. OZ, ktoré sa dalej moézu spajat a zluCovat do odborovych

centier (1).

CR prebieha socidlny dialég na $tyroch Urovniach — narodnej, odvetvovej, regiondlnej a
podnikovej. Zakladnymi formami socidlneho dialégu su tripartitné a bipartitné jednania. Na
zéklade principu-spoloc¢enského zastipenia maju odbory v oblasti pracovnopravnych vztahov
/§4'(oké pravomoci, ale na druhej strane tento princip paradoxne vedie k niZzsej organizovanosti

/ odborov. Mnohi zamestnanci nemaju dévod vstupovat do odborov, ked dohodnuté vyhody
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stanovené v KZ platia pre vSetkych zamestnancov bez ohladu na ¢lenstvo v odborovej
organizacii.

V suvislosti s vyraznymi zmenami Zivotnych postojov a hodnotovej orientacie dochddza u ¢asti
populacie k déslednejSiemu prepocitavaniu vyhod a nevyhod osobnej angaZovanosti, pricom
nie je preferovana ucast v odboroch. Okrem kampani zameranych na mladych ludi sa vo svete
vedu aj kampane zamerané na Zeny, o ktorych sa diskutuje najma v suvislosti s diskrimindciou

v oblasti miezd a platov atd. Na jednej strane maju odbory vysoku podporu verejnosti pri
demonstraciach a Strajkoch, na druhej strane vSak obdobie hospoddrskeho rastu presvedcilo
mnohych ludi, Ze odbory v skuto¢nosti nepotrebuji. Hoci kriza a ndsledné obdobie reforiem

priniesli do radov odborov novych ¢lenov, iSlo pravdepodobne o docasny narast (1).

Od roku 1989 pocet odborarov v CR prudko klesol. Kratko po novembri 1989 bolo vo vtedajsom
ROH organizovanych az 80 % zamestnancov, teraz je to len patina. Podla odhadov je v
mzdovej oblasti chranenych KZ len asi 30 az 35 % zamestnancov (tj. polovi¢ny az tretinovy
rozsah oproti $tatom EU). Priciny tohto stavu spocivaju predovietkym v poklese odborovej
organizovanosti zamestnancov, relativne silnej pozicii zamestnavatefov v obdobi
hospodarskeho poklesu v prvej etape transformacie (1990-1993) a v obdobi hospodarskej
recesie (1997-1999) a vyuZivanie prava Statu v malom rozsahu rozsirit platnost KZ
uzatvorenych na nadpodnikovej Grovni na iné subjekty. Podla $tudie CMKOS mensi rozsah
mzdového vyjedndvania v KZ pred vstupom CR do EU vedie k tomu, Ze vo vyznamnom pocte,
najma. mensich podnikov, su mzdy vadsiny zamestnancov tvorené jednostrannym
rozhodnutim ("ponukou") zamestnavatelov. V mnohych pripadoch potom zamestnanec
akceptuje nerovnaké platové a pracovné podmienky zo strachu, Ze pride o pracu, ¢o sa

podpisuje pod nerovnomerné odmenovanie Zien, mladsich alebo starSich zamestnancov (1).

Podiel odborarov na pocte zamestnancov bol v roku 1995 viac ako 46 %, Co je viac ako
dvojnasobok v_perovnani s rokom 2008, kedy bol 20,2 %. V rokoch 2002 az 2008 bol podiel
/odborérov viac-menej stabilny na urovni priblizne 20 %. V odboroch organizovany priblizne

/ rovnaky pocet zamestnanych Zien ako muzov. Vo veku do 35 rokov bolo evidovanych 22,8 %
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organizovanych zamestnancov, pri¢om v porovnani s celkovym po¢tom zamestnancov bolo v
odboroch organizovanych viac zamestnancov vo vy$Som veku. Tendencia zamestnancov
zdruZovat sa v odboroch sa zvysuje s po¢tom rokov stravenych u toho istého zamestnavatela.
Zamestnanci, ktori pracuju v tej istej spolo¢nosti viac ako 14 rokov, tvoria 42,6 % clenov
odborov. V porovnani s celou populdciou zamestnancov bolo viac ¢&lenov odborov v
sekundarnom sektore a menej v terciarnom sektore. ZloZenie zamestnancov podla odborovej
prislusnosti a velkosti podniku ilustruje skuto¢nost, Ze odbory prosperuju najma vo velkych
podnikoch. Len necela tretina zamestnancov pracuje v podnikoch s 250 a viac zamestnancami,

ale ak sa zameriame na zamestnancov odborov, viac ako polovica z nich je zamestnana v

takychto velkych podnikoch (1).

Kampane ceskych odbordrov boli zamerané na zapojenie zien a mladych pracovnikov do
odborovych organizacii. Najma mladi ludia maju o ich ¢innosti velmi malé povedomie. V
oblasti vzdeldvania zamestnancov sa ¢eské OZ venuju len okrajovo, hoci mu formadlne pripisuju
velkd tlohu. Pomoc nezamestnanym je zamerana predovietkym na socidlne davky. Dal$imi
problémami, a to nielen pre cesky trh prdce, je Upadok remesiel a nizky zdujem o ich
vyucovanie, spolupraca medzi zamestnancami a zamestnavatelmi pri vyvoji novych

technoldgii a zavadzani inovacii (1).

5.2 Vysledky dotaznikového prieskumu

Vybranym predstavitelom narodnych odborovych centrdl a odvetvovych OZ ¢lenskych Statov
EU sme poloiili niekolko otazok, ktoré boli obsahom dotaznika.

1. Aké su hlavné bariéry vstupu do odborov vo vasej krajine?

2. Aké stratégie naboru novych ¢lenov uplatiiujete vo vasom 0Z?

3. Aké dalSie aktivity robi vas OZ s cielom posilnit poziciu odborov a zastavit ich marginalizaciu
(napr. nové témy, mobilizacia, atd.)?

4. Aké aktivity-robi /vas OZ so zameranim na Specifické skupiny napr. mladych [udi,

/zafnestna ncov v nestandardnych pracovnych vztahoch, migrantov, Zeny, pracovnikov z tretich

/ krajin atd.
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Odpovede zastupcov odborov sme spracovali v nasledujucich ¢astiach. Najprv za odborové

(kon)federacie, nasledne za sektorové odbory.

5.3 Vysledky dotaznikového prieskumu z narodnych konfederacii
Na nase otazky ndm odpovedali na narodnej urovni konfederacie OZ z Francuzska, Madarska

a Svédska.

5.2.1 Francuzsko
Francuzska demokraticka konfederdcia prace (Confédération francaise démocratique du
travail, CFDT) je ndrodnd odborovd centrala, jedna z piatich hlavnych francuzskych

odborovych konfederacii.

Funkcionar CFDT uchopil otazku na hlavné prekazky vstupu do odborov cez skupinu mladych
pracovnikov. Predstavitelia CFDT nedavno uskutocnili prieskum medzi mladymi ludmi do 30
rokov. Vyplynulo z neho, zZe najéastejSie bariéry vstupu do odborov patria fakty ako: nikdy sa
nestretli s odbordarmi CFDT, nevedia, ¢o pre nich odbory znamenaji, a obdvaju sa, Zze v
odboroch nemaju svoje miesto.

Odpovedou odborarov z CFDT su naborové akcie. Kazdy rok v septembri organizuju udalost s
nazvom "Odpoved na odchod." Odborovi aktivisti vyrdzaju do ulic, barov, na univerzity, do
metra a na verejné miesta vo vsetkych mestach Francuzska, aby sa stretli s ludmi a vysvetlili
im, kto je CFDT a na ¢o.sluZia odbory. Dalej, uz vy$e 20 rokov chodia kaZdé leto na stretnutia
so sezénnymi pracovnikmi a mladymi fludmi na letnych brigadach (s kratkodobymi zmluvami)
na ich pracoviskach. Aby ich aktivistov motivovali k navrhovaniu clenstva, organizuju aj
rozvojove vyzvy. Ide o akysi typ sutaZe, v ktorej je ciefom nasich aktivistov ziskat ¢o najviac

¢lenov.

Okrem naborowvych kampani organizuju pracovné party, ¢o su podujatia s komediantmi a
/ko’ncertami, kde zarover hovoria o odborarstve. Dalej vytvéraju viac videi kratkeho formatu,

/ ktoré nasledne Siria na socidlnych sietach, ako je Instagram a pod. Vo vSeobecnosti, viac
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komunikuju na socidlnych sietach, maju vysielania, webinare, rézne diskusné panely a
prezentacie vysledkov prieskumov. Zucastiiuju sa aj podujatiach ako Pride, aby ukazali, Ze
odbory sa angaZzuju aj v oblasti prav LGBT ¢i na manifestaciach za prdva zien. Pokial ide o
zameriavanie sa na Specifické skupiny pracujucich, v CFDT pracuju na mnohych témach a
konkrétne sa zameriavajui na viaceré skupiny. lde o mladych ludi, Zeny, nezamestnanych,

zamestnancov malych podnikov ¢i pracovnikov platforiem. Kazda z tychto skupin pracovnikov

vyzaduje Specificky pristup.

5.2.2  Madarsko

Za Madarsko sme ziskali odpovede od zastupcu Demokratickej konfederacie slobodnych
odborov (LIGA) v Narodnom odborovom centre v Madarsku, ktora bola zaloZzena v roku 1989.
V LIGA pracuje 6 zamestnancov, tzv. regionalnych koordindtorov, ktori si v kontakte v 6
réznych regiénoch Madarska s ¢lenskymi zvazmi LIGA z daného regionu. Ich ulohou je
poskytovat technicki pomoc, pomahat pri rokovaniach a pravnom zastupovani ¢lenov LIGA v
regidnoch. Je nutné dodat, Ze Clenska zakladna tychto odborov je mald (par stoviek ¢lenov
v kazdom zo 6 zvazov), v Madarsku je viac ako 90 % ¢lenov odborov z velkych podnikov ¢i

posobiacich vo verejnych sluzieb organizovanych inymi federaciami.

LIGA ma svoju organizacnu stratégiu a organizuje organizacné skolenia pre svoje pobocky s
ciefom multiplikacného efektu. Regiondlni koordinatori su tiez zodpovedni za organizovanie
novych clenov nielen do svojich regionalnych zakladnych organizacii, ale aj do OZ pobociek

LIGA.

Respondent z LIGA identifikoval tri hlavné bariéry vstupu do odborov. Po prvé, zamestnavatel,
resp. ktorykolvek veduci pracovnik zamestnavatela (manazér), vyvija natlak v suvislosti s
clenstvom v odboroch, c¢o stazuje alebo znemozriuje odborové organizovanie v ramci
spolocnosti. Ludia“sa yacsinou obdvaju, ze zamestndavatel prijme inak legitimne opatrenie v

/pe/prospech zamestnanca, a to oficidlne z inych dovodov, ako je ¢lenstvo v odboroch (napr.

£
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nenavysenie nadcasov alebo naopak navysenie nad¢asov, preradenie na inl zmenu, zaradenie

na inu poziciu/stroj, nizsie navysenie mzdy atd.).

Po druhé, existuje nizke vedomie o tom, ¢o robia odbory, resp. panuje presvedcéenie, Ze
nerobia ni¢. Odbory su ¢asto velmi slabé pri propagacii vysledkov vlastnej ¢innosti. Velku
Ulohu v tom zohravaju aj zamestnavatelia, pretoZze vyjedndvania su casto klasifikované ako
obchodné tajomstvo. SU ochotni rokovat takmer len v Uplnej tajnosti, o odborom
neumoznuje pouzivat podnikové kanaly. A po tretie, prava a vyhody, ktoré odbory vybojuju,
sa vztahuju aj na neclenov, ¢o nie je motivujlce na to stat sa ¢lenom (tzv. problém “Cierneho
pasaziera”).

Pokial' ide o naborové praktiky, zo skusenosti vyplyva, Ze osobny pristup je zvycajne
najucinnejsi. Okrem letakov, videi na Youtube, telefonatov a plagatov odborari z LIGA vyskusali
vela veci, ale osobny kontakt je stale velmi doélezity. TakZe zvycajne najlepSie funguju
skupinové inStruktdZze zamestnancov a osobné rozhovory jeden na jedného. Odborovi
funkeionari dalej organizuju zamestnanecké féorum bud na pracovisku, alebo v jeho blizkosti

na mieste mimo pracoviska a pozyvaju zamestnancov, aby sa tam pripojili.

Co sa tyka dal3ich ¢innosti, ktoré by mali prekonat marginalizaciu odborov, v rdmci LIGA nie je
jednotny postup. Podla respondenta si podaktori problém ani dostato¢ne neuvedomili a tak
nan nie vsetci zatial reaguju. Niektoré organizacie "zhustuju" svoje organizacné aktivity, snazia
sa viac a systematickejSie organizovat ¢lenov odborov, snaZia sa ziskavat vacsi pocet
funkcionarov. Dalsou moZnostou je usilovat sa prostrednictvom réznych sluzieb zabezpetit,

aby pracovnici ostali clenmi odborov aj po zmene zamestnania.

Pokial ide o Specifické skupinyzamestnancov, podla doterajsich skdsenosti napr. s pracovnymi
migrantmi, vratane tych z tretich krajin, ich problémy riesia existujuce odbory na pracovisku.
Zmenou stanov.im vytvorili moznost vstupit do nich, aby sa nemuseli organizovat samostatne.

/Mfadl' [udia sa zvycajne organizuju do vyborov v ramci svojich vlastnych organizacii.

£
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5.2.3 Svédsko

Za Svédsko mdame kdispozicii odpovede za N&rodnU organizaciu vo Svédsku (LO-

Landsorganisationen i Sverige), najvacsiu odborovu konfederdciu v krajine.

Vo Svédsku existuje niekolko bariér vstupu do odborov. U €asti ludi pretrvava dojem, Ze
odbory ni¢ nerobia a nemaju redlny dosah na ovplyvnenie pracovnych podmienok. Obdobné
redi sa $iria medzi kolegami a maju svoj dosah. Dalsim problémom je vyska ¢lenského v LO,
ktoré je vo vSeobecne vyssie ako v pripade dalSich sSvédskych odborovych konfederdacii, hoci
zamestnanci spadajlci pod LO zarabaju v priemere menej. Niekedy je problém i to, Ze odbory
nie su v takej blizkosti pracoviska, ako by bolo potrebné. A dokonca aj tam, kde sa odbory,
napriklad vo forme miestneho klubu ¢i odborovej pobocky, nachadzaju na pracovisku s
vlastnou kanceldriou, stdle dobre nefunguje proaktivne oslovovanie ¢lenstva. Otdzkou tak

zostava uroven organizacnych Struktur.

Pokial ide o otdzku stratégie ndboru, niekolko odborov zdruzenych v LO vyuZivd ndborovu
kampan spojenu s prvymi mesiacmi ¢lenstva bez platenia poplatkov. PouZivaju sa digitalne
kampane na zvySenie informovanosti a zvedavosti o odboroch ¢i telefonické kampane, v rdmci
ktorych OZ volaju roznym ciefovym skupinam (napriklad tym, ktori sa chystaju opustit zvaz,
Studentom, ¢lenom, 'ktori opustili Skolu, tym, ktori boli na webovej stranke a vyplnili, Ze sa
chcu stat clenmi, ale nikdy nedokoncili vstupné kampane). Existuje i institut, cez ktory mézu
¢lenovia navrhnut ludi,.o ktorych si myslia, Ze by sa chceli stat ¢lenmi, a zvdz potom danej
osobe zavola a hovori 0 vwyhodach €lenstva. Dalej prebiehaju ndborové tyzdne, kde je vela fudi,
ktori su na ndvstevach na pracoviskdch a su na nich zacielené osvetové aktivity. Plati, Ze na
pracoviskach, kde je uz vela clenov, je jednoduchsie robit nabor. Existuje urcity tlak zo strany

kolegov, aby sa stali ¢lenmi.

Okrem naborovych kampani pracuju Svédsky odbory na posilneni volenych zastupcov na
/pi/acoviskéch prostrednictvom odborarskeho vzdeldvania c¢lenov a volenych zdastupcov.

/ Existuje u nich model, v ramci ktorého sa ¢lenovia zi¢astriuju na Skoleniach a dostdvaju od LO
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odmenu na ndrodnej Urovni. Maju i zakonnd upravu, Ze volenym zastupcom, ktori sa
zUcCastnuju na odborarskom skoleni vo veciach tykajucich sa pracoviska, musi zamestnavatel
zaplatit mzdu a v niektorych pripadoch aj naklady na Skolenie. Odbory pracuju aj s
organizovanymi ndvstevami, pri ktorych su na pracovisku a zachytavaju otazky, ktoré su
dolezité v médiach alebo v socidlnych médiach, aby si ¢lenovia tieto otazky osvojili a mohliich
ovplyvnit na mieste na pracovisku. Podla Svédskych odbordrov je v ramci organizovania
dolezité pracovat s jasnymi a realistickymi cielmi. DéleZitym aspektom je uvitaci retazec. Je
nutné identifikovat aké su potreby a aké informacie by mali ist k ¢lenovi v zavislosti od toho,
kde sa v retazci Clenstva nachadza. Napriklad novi clenovia dostdvaju uvitacie listy s

informdciami o svojej miestnej organizacii alebo s informdaciami o svojom odvetvi a podobne.

Ked' st clenom odborov Sest mesiacov, su pozvani na odborarske Skolenie.

Co sa tyka Specifickych skupin pracujtcich, $védske odbory reflektuju problém, Ze su skupiny,
ktoré je tazsie oslovit (napriklad mladi fudia, ludia bez staleho pracovného miesta, [udia, ktori
sa.narodili v inej krajine). Odborari pracuju s touto problematikou tak, Ze chodia po Skolach a
hovoria o odboroch a ponukajud studentom, ktori navstevuju vzdelavacie kurzy, ¢lenstvo, ktoré
moZe viest k praci v oblastiach cCinnosti odborov LO. Okresné organizacie LO zvyknu
prezentovat aj jazykovy kurz plateny $tatom pre tych, ktori pri§li do Svédska zo zahranicia, aby
arovnako sa snazia, aby im poskytli véasny obraz o odboroch. Existuje i odborarske
vzdeldvanie pre mladych ludi, na ktoré mozu prist aj neclenovia a dostanu za to zaplatené.
Dalej-existuje Gvodné odborarske $kolenia pre fudi, na ktorom sa mdzu zdéastnit Elenovia aj
neclenovia. Odbory ponukaju kurzy aj v inych jazykoch, napriklad v angli¢tine, jednoduchej
Svédcine, Spanielcine Ci arabcine. LO takisto pripravila Uvodné webové Skolenie, ktoré je k
dispozicii na webovej stranke LO, ktoré je pristupné pre kazdého. Momentalne sa preklada do

anglictiny a arabciny (LO 2022).

5.4 Vysledky dotaznikového prieskumu v sektorovych odborovych zvazoch
/B(dvnaké otazky ako predstavitelom odborovych konfederacii sme polozili aj zastupcom

/ odborovych sektorovych zvdzov z &lenskych $tatov EU.
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5.4.1 Belgicko
VSeobecnd federdcia prace Belgicka - kovorobotnicka sekcia (ABVV-Metaal) je flamsky
odvetvovy OZ zamestnancov kovopriemyslu v ramci socialistického OZ. Zastupuje viac ako

90 000 pracovnikov z réznych priemyselnych sektorov vo Fldmsku aj mimo nich.

OZ ABVV-Metal identifikoval ako jednu z najzavaznejSich prekdzok pre vstup do odborov
pretrvavajlci obraz, imidZ odborov v spolo¢nosti, pretoZe pod vplyvom politiky a médii ziskali

odbory imidz staromddneho, konzervativneho a ekonomike skodiaceho subjektu.

Dal$im doévodom poklesu ¢lenskej zékladne je individualizmus. Ludia vidia mensiu potrebu
¢lenstva, pretoze predpokladaju, Ze potrebné rieSenia dokazu najst sami. Pripadne, ¢lenstvo
je niekedy docasné, kratkodobé obmedzené na dobu krizy alebo ind mimoriadnu situaciu.
RieSenie pracovnych aj socidlnych problémov zamestnancov je vSak zvacsa dlhodoba

zalezitost, pricom zamestnanci o¢akavaju okamzité riesenia a vysledky.

NajsilnejSiu naborovu kapacitu ma ABVV-Metaal na podnikovej Grovni, kde sa realizuje nabor
novych ¢lenov a rovnako sa tu poskytuju sluzby ¢lenom. Okrem toho maju ¢lenovia dalSie
vyhody, ako su napr.zlavové baliky na nakup tovarov alebo sluzieb. Dolezitu Ulohu zohrava aj
komunikdcia na pracovisku, pricom v konkrétnych situdcidch (vyplacanie prémii, dovolenky,
Uprava miezd, rokovania) sa velmi rychlo distribuuju plagaty a tlacové spravy, aby zamestnanci

okamzite videli vplyv prace odborov.

Rozhodujuci vyznam pri nabore novych ¢lenov ma v Belgicku fakt, Ze odbory spravuju fond
nezamestnanosti a vyplacaju davky v nezamestnanosti, teda ide o gentsky systém. V ramci
vzdelavania skolia predstavitelov odborovych organizacii ako pracovat s vyhradami neclenov,

ako zvladnut kritiku odborov.

d
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Odbory v Belgicku sa snaZia mobilizovat ¢lenov aj neclenov prostrednictvom tém, ktoré
priamo reaguju na potreby ludi, ako suU rastuce ceny a klesajuca kupna sila a predkladaju
konStruktivne ndvrhy tykajlce sa buddcich vyziev, ako napr. Priemysel 4.0. Zameriavaju sa na
malé podniky prostrednictvom Specifickych ¢innosti a vytvaraju samostatné pracovné skupiny
pre mladych pracovnikov a rodovu problematiku. Prostrednictvom hortcej linky sa tiez snazia

ziskat prehlad o diskriminacii na pracovisku vzhfadom na pohlavie, naboZenstvo, sexualnu

orientdciu alebo farbu pleti.

5.4.2  Ceska republika
Odborovy svaz KOVO (0S KOVO) v CR je najva&sim priemyselnym odvetvovym OZ

zastupujucim zamestnancov najma v strojarskom, hutnickom a elektrotechnickom odvetvi.

Odborari z OS KOVO identifikovali ako hlavné prekdazky vstupu do odborov najma predsudky
voCi odborom v krajine aich historicky kontext v spojitosti s komunistickym reZimom.
Zamestnanci prejavuju slaby zaujem o to, ¢o nejako suvisi s odbormi a ich ¢innostou. Zaroven
odbory v CR preZivaju personélnu krizu z dévodu nezdujmu zamestnancov a ¢lenov odborov
vykondavat odborové funkcie. Dal$im argumentom pre ktory zamestnanci nie si ochotni
vstupovat do odborov je platenie ¢lenského prispevku vo vyske 1% Cistej mzdy. Odbory celia
aj starnutiu clenskej zakladne a dlhodobo nizkemu zaujmu mladych fudi o ¢lenstvo
v odboroch. Ako jeden z vaznych faktorov vplyvajucich na stav €lenskej zakladne uvadzaju
ceski-odborari aj nedostato¢nu komunikaciu s ¢lenmi na pracoviskach, ako aj s ne¢lenmi a tiez
medzigeneracny konflikt s mladymi flud'mi, ktori vidia priority a tlohu odborov ako aj formy ich

¢innosti inak.

S cielom zvysit ¢lenskd zakladiiu ma OS KOVO spracované stratégie naboru ¢lenov, ktoré
zahfriaju najma vzdeldvanie funkciondrov o tom, ako pracovat a oslovovat neclenov na

pracovisku. V_ramci novej stratégie sa realizuju aj Skolenia na kltu¢ v spolo¢nostiach, ktoré

/p/ejavia zaujem.
/
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V suvislosti s inovativnymi pristupmi k novym kategdriam zamestnancov OS KOVO hlada nové
sposoby ako oslovit pracovnikov v nestandardnych formach zamestnania, ako napr. agenturni
zamestnanci. Ciefom OS KOVO je zmenit existujuci systém odbornej pripravy v oblasti ndboru
novych clenov a budovania novych Struktur. Digitalizacia systémov OS KOVO ma zabezpecit
online prepojenie odborovych organizacii. Zaroveri OS KOVO buduje siet organizatorov, ktori
budu skolit dalSich organizatorov na kluc.

OS KOVO sa zameriava predovsetkym na mladych ludi a v pripade zaujmu aj na agenturnych
pracovnikov, inak na vsetky skupiny rovnako. V oblasti propagacie ponuka odborovym
organizaciam kompletné sluzby na mieru (vyroba, webova stranka, letdky na mieru,

propagacné stany atd.)

5.4.3 Francuzsko

VSeobecna franclzska federacia banictva a hutnictva (FGMM-CFDT) je profesijna a ndrodna
Unia zamestnaneckych odborov v odvetvi banictva a hutnictva.

Ako-najvaznejsiu prekazku vstupu do odborov uvadzaju skutoc¢nost, Ze vysledky kolektivheho
vyjedndvania platia pre ¢lenov aj neclenov, ¢o demotivuje zamestnancov, aby boli ¢lenmi
odborov. Odbory vo Francuzsku v ramci stratégii naboru novych ¢lenov sa zameriavaju na
sluzby clenom, najma obhajobu ich prav, na aktivnu participaciu ¢lenov v ¢innosti odborov
(€lenstvo v komisiach), na témy, ktoré odbory riesia a ¢lenovia sa v nich nachadzajq, a tiez na

budovanie dovery a vztahov.

FGMM-CFDT v ramci dalSich aktivit, ktoré maju celit marginalizacii odborov, realizuje
prieskumy medzi zamestnancami, tematické stretnutia ,,pri kave,” pricom sa snaZia preferovat
¢lenov tak v komunikdacii, ako aj pri vyjednavani narokov. Takisto sa viac zac¢inaju sustredovat

na mladych ludi do 30 rokov vytvaranim databazy a mapovanim ich ¢lenstva.

5.4.4 Svédsko
/LF/]VIetaI (Unia kovorobotnikov) je priemyselny OZ vo Svédsku pdsobiaci najmé v odvetviach

/ elektrotechnického, hutnickeho, chemického a strojarskeho priemyslu.

153

Tento projekt sa realizuje vdakagpodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

f IA MPSVR SR S OPERACNY PROGRAM
’ ° Eurdpsky socialny fond : 2 : EUDSKE ZDROJE

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

Vo Svédsku za hlavnu prekazku vstupu do odborov povaZuju uroveri informovanosti. Ludia
nevedia, ¢o je hlavnym uUcelom organizovania v odboroch, nevidia vyhody kolektivnej
obhajoby prav, ¢o je hlavny ucel ¢lenstva v odboroch. Neuvedomuju si vyhody kolektivnej
moci, spojitost KZ s ich platmi a pracovnymi podmienkami a ani potrebu osobnej podpory
odbordrskych zastupcov. IF Metal uplatfiuje viacero ndborovych stratégii, pricom rozliSuju

Cisto naborové a organizacné aktivity.

Maju organizacny program, ktorého cielom je vybudovat silné odborové struktiry a zapojit
pracovnikov do cinnosti na pracoviskach s ciefom dosiahnut zlepsenie ich pracovnych
podmienok. Metéda organizovania zahffia mapovanie ¢lenov a neclenov, ako aj osobny
koucing zdastupcov na pracovisku, aby viedli ndborové rozhovory so vSetkymi neclenmi.
Organizovanie znamena viac ako len nabor, ale zaroven je to aj velmi U¢inna metdda ndboru.
V ramci organizatorskych kampani sa zvycajne dari zvysit hustotu odborov na cielovych
pracoviskach o desiatky percentualnych bodov. Maju tiez ndborovy program pre zdstupcov

odborov.

NajdolezZitejSou zruénostou vsetkych Skoleni pre podnikovych dévernikov je viest ndborové
rozhovory s neclenmi. Systematicky tréning a podpora odborovych zadstupcov pri mapovani
ich pracoviska a pri ndbore novych ¢lenov je jednou z najucinnejsich naborovych stratégii.
Sucastou naborovych aktivit je aj organizovanie zoznamovacich stretnuti pre novych
pracovnikov. Zdd sa, Ze pracovnici sa relativne lahko stavaju ¢lenmi, ked' su v praci novi a maju
stretnutie so svojimi podnikovymi dévernikmi. Na tychto stretnutiach mézu dévernici zvysit
povedomie pracovnikov o tom, ¢o odbory prakticky znamenaju na ich novom pracovisku,
pricom neclenovia mézu vstupit do odborov priamo na stretnuti. Odborarski organizatori

potrebuju podporu a tréning, aby mohli viest Uvodné stretnutia.

/Zé@tupca IF Metal dalej spomenul viaceré dalsie aktivity. V rdmci naboru zriadili aj ¢innost call

/ centra. Telefonovanie neclenom je velmi ucinny sp6sob naboru novych ¢lenov. Pouzivaju
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digitalny marketing na vyhladdvanie neclenov, ktorym volaju avedd s nimi rozhovor.
Kontaktuju Studentov po ukonceni studia, aby ich naverbovali. Vacsina Studentskych ¢lenov
sa chce stat skuto¢nymi ¢lenmi, ked im je ponuknuté ¢lenstvo v odboroch. Kontaktuju ¢lenov,
ktori nezaplatili ¢lenské prispevky alebo chcu vystupit. Dari sa im udrzat ¢lenstvo viac ako u
polovici tych, ktorych kontaktuju. Stale vo vacsej miere vyuzivaju digitalny marketing, aj ked’
ide podla nich o najslabSiu stratégiu, pretoZe je najmenej osobnd, ale vyuZivaju vsetky

dostupné metédy na zvysSenie poctu ¢lenov odborov.

Z dalsich aktivit, ktoré robi IF Metal na posilnenie pozicie odborov a proti marginalizacii
odborov mozno spomenut organizaény program s cielom zapojit pracovnikov do aktivit, aby

na pracoviskach budovali aktivne organizacie, ktoré napr. budu vediet Strajkovat.

Vedie tiez zmluvné kampane na dosiahnutie lepSich pracovnych podmienok a miezd
prostrednictvom KZ a politické kampane za Uc¢elom zmeny legislativy prostrednictvom ucasti

v parlamentnych volbach.

V stvislosti so Specifickymi skupinami zamestnancov sa zameriavaju napr. na mladych
pracovnikov, prekarizované pracovné pozicie, pracovnych migrantov, Zeny. Vedu cielené
kampane s dorazom naich potreby a poziadavky. Rovnako ziskavaju ¢lenov z radov Studentov
a zapajaju ich do aktivit odborovej mladeze. So Studentskymi ¢lenmi sa vedu organizacné
kampane na zlepsSenie_ich podmienok na Skoldch. Uskutocnili organizacni kampan s cielom
zapojit mladych pracovnikov do zlepsenia podmienok pre neistych pracovnikov, takisto

existuje organizacny program zamerana na Zeny a pracovnych migrantov.

5.4.5 "SR -vysledky prvej ¢asti analyzy Bariéry ¢lenstva v odboroch I.

V naSom prvom analytickom vystupe sme sa zaoberali naj¢astejSimi bariérami vstupu do

odborov na Slovensku. Ako vyplynulo z dotaznikového prieskumu, ¢lenovia aj neclenovia
/odborov identifikovali niekolko najzasadnejsich bariér vstupu zamestnancov do odborov.

/ Podrobnu analyzu’prieskumu, vratane vietkych grafov, najdete v spomenutej praci (31).
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Nevidim Ziadne vyhody z toho, Ze som ¢lenom

Otdzka rozlisenia ¢lena odborov od neclena alebo inak povedané zvyhodnenia ¢lena odborov
voci neclenovi, je najcastejSou vyhradou neclenov, ktora vyrazne znizuje ich motivaciu
k vstupu do odborov. Faktom je, Ze odbory svojim clenom poskytujua viacero sluzieb
a benefitov, ku ktorym neclenovia nemaju pristup. V ramci Standardnych sluzieb poskytuju
odbory svojim ¢lenom pracovnopravne poradenstvo, vratane pravneho zastupovania pred
sudmi resp. inymi organmi v pracovnopravnych sporoch. Ide o ¢asovo ifinanéne narocny
proces, ktory zabezpecuje odborova organizdcia bezplatne iba pre ¢lena. Nejde len o rieSenie
sudnych sporov, ale aj o obhajobu prav zamestnancov v pracovnom procese na dennej baze.
V ramci socidlneho programu odborova organizacia poskytuje clenom viaceré financné alebo
nefinancné vyhody, podporné a socidlne programy, vypomoci prip. p6zicky. Trendom sa
v ostatnych rokoch stalo poskytovanie mnohych zlavovych programov pre ¢lenov odborov

u poskytovatelov ré6znych sluzieb a u predajcov tovarov.

Nedostato¢né rozliSenie ¢lena a neclena odborov je preto skér vecou subjektivneho
hodnotenia neclenov vyplyvajuceho z nedostatku informacii a argumentov. Toto zistenie je
potrebné zohladnit pri priprave naborovych kampani, do ktorych je nutné zahrnut aj vizualnu
argumentaciu (infografika, konkrétne priklady aj s finanénym prepoctom, pribehy ¢lenov,
ktorym odbory pomohli, atd.) Manuadl k ndboru by mal obsahovat sumar namietok neclenov
proti-vstupu do odborov a argumentdciu, ktora tieto namietky vyvracia. Sucastou ndborove;j

kampane by mala byt aj stratégia marketingovej komunikacie smerom k verejnosti.

Aktivity “odborov smerované kzmene verejnych politik, legislativy, k participacii na
celospolocenskom diani prinasajuce pozitivne zmeny sa tykaju vSetkych zamestnancov, ¢i skor

vSetkych obcanov SR. Diferenciacia ¢lenov a neclenov v tomto ohlade ani nie je mozna.
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Je to opat najma komunikacna stratégia odborov, ktora by sa mala sustredit na vysvetlovanie

pozicie, uloh avplyvu odborov, ktory je priamo determinovany poctom ¢lenov aich

angaZovanostou.

Vyhody z KZ mam aj ako neclen
Platnost KZ a narokov z nej vyplyvajucich aj na neclenov odborov je druhym najcastejsim
argumentom azaroven je tento argument moiné zahrnut do 1. skupiny namietok

o neexistencii vyhod pre ¢lenov v porovnani s neclenmi.

Platnost KZ pre vSetkych zamestnancov zamestnavatela je v SR ukotvena legislativne v zdkone
€. 2/1991 Zb. o kolektivnom vyjedndavani v zneni neskorSich predpisov. Inym legislativnym
pristupom je pravna Uprava platnd v niektorych krajinach EU, podla ktorej sa KZ vztahuje len
na clenov odborov tzv. diferencia¢na klauzula. Tento pristup mézZe byt motivujuci pre vstup
do odborov, na druhej strane nebrani zamestnavatelovi poskytovat neclenom rovnaké
vyhody aké garantuje KZ clenom odborov, a tak eliminovat motivaciu pre vstup do odborovej

organizacie.

Odbory nie su aktivne

Tretim najcastejsSim dévodom uvadzanym neclenmi odborov ako bariéra ich vstupu je pasivita
odborov. Odborové hnutie na Slovensku najma v poslednej dekdde straca na sile a svojom
vplyve. nielen v dosledku pokracujuceho poklesu clenskej zakladne, ale aj nasledkom
odborovej politiky;-ktord je prevaine defenzivno-reaktivna. Odbory len zriedka proaktivne
presadzuju svoje témy a poziadavky vo verejnom diskurze. Verejnost preto ¢asto nadobuda
dojem, Ze odbory su exkluzivna uzavreta komunita, ktora riesi svoje vlastné interné problémy.
Nedostatocna otvorenost odborov, transparentnost a prepojenie s ¢lenskou zakladriou su

jednou z pricin, pre ktoré su odbory povazované za reziduum minulého rezimu.

/Odbory nedostatoéne komunikuju svoje tradi¢né ,chlebové” témy alen velmi opatrne

/ naznacuju témy nové. Marketingova komunikacia odborov zaostava za aktudlnymi trendami,
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prezentacia na socialnych sietach, v digitdlnom priestore ale aj v tradi¢nych médiach je

nedostatocnd arovnako ako aj schopnost odborov zaujat a presvedcit mladd generaciu

o hodnotach odborov.

Nedostatocna proaktivnost odborov je spojena aj sich Struktirou asystémom prevaine
kolektivneho rozhodovania, ktoré nie vidy umoZnuje promptne reagovat na spolocenské
dianie arozhodovaci proces sa potom javi ako tazkopadny a neflexibilny. Uskalim
kolektivneho rozhodovania je di?ka procesu hladania zhody alebo konsenzu a tie?
nedostatoc¢na koordindcia odborov v kltic¢ovych témach, pri ich presadzovani a komunikacii
navonok. Chybajuce regionalne Struktury v mnohych OZ neumoziuju rychly vertikalny prenos
informdcii od ¢lenskej zakladne smerom k riadiacim Struktiram zvazu, ¢o vedie k urcitej

»odtrhnutosti” od problémov radovych ¢lenov.

Intenzita aktivit odborov je tiez vyznamne determinovana dostato¢nymi finanénymi zdrojmi
a personalnymi kapacitami, ¢o su faktory navzajom sa podmieniujuce. Nedostatocny pocet
odbornych zamestnancov v sektorovych odborovych zvdazoch ma priamy vplyv na kvalitu
poskytovanych sluzieb ¢lenom, na obhajovanie ich zdujmov a presadzovanie poZiadaviek, ¢o

sa nasledne prejavuje v poklese zaujmu o ¢lenstvo v odboroch.

Aktivitu resp. aktivnost odborov hodnoti verejnost najma cez prizmu medialnych vystupov,
Strajkov, protestov, zhromazdeni, tlacovych konferencii predovsetkym v mainstreamovych
médiach, ale aj prostrednictvom zverejriovania informacii na webe a socidlnych sietach.
Medidlne vystupy su realizovanéwv prevaznej vacsine z Urovne KOZ SR, sporadicky z Grovne OZ.
Hlavnou cinnostou OZ je kolektivne vyjedndvanie na podnikovej alebo sektorovej urovni
a poradenstvo pre zakladné organizacie alebo ¢lenov odborov. O tychto aktivitdch odbory
informuju zvacsa interne, pricom ide o prevainu cast agendy OZ. Tieto témy vsak
v spolo¢nosti _nerezonuju tak ako protestné aktivity, Strajky, ainé natlakové formy

/ﬂadrovania postojov odborov. Aj to prispieva k medidlnemu obrazu pasivnych odborov.

d
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Nemam dostatok informacii o odboroch

Je paradoxné, Ze v digitalnej dobe konstatuju neclenovia, ale aj ¢lenovia odborov pretrvavajuci

nedostatok informacii o odboroch a ich ¢innosti.

Opat mozeme konstatovat, Ze odbory v nedostatocnej miere vyuzivaju nastroje efektivnej
marketingovej komunikacie. Jednou z pricin tohto stavu je, Ze na profesiondlnu realizaciu
medialnej propagdcie mnohé OZ nemaju dostatok finanénych zdrojov. Druhou pricinou je
skutocnost, Ze mnohé OZ nevenuju marketingu a verejnej publikacii informacii o ¢innosti 0Z

dostatocnu pozornost a nepovazuju ich za prioritu.

Komunikacia medzi vedenim OZ a ¢lenskou zakladnou sa uskutocnuje bud formou osobnej
komunikacie, ktora sa javi stdle ako najucinnejsia, pripadne telefonicky, formou propagacnych
a informacnych tabul, letakov alebo elektronickou digitdlnou formou - elektronickou postou,
zverejriovanim informacii na webovom sidle, socidlnych sietach, pripadne inych digitalnych
platfoermach. To, ¢o sa v slovenskych podmienkach zatial nie velmi ujalo si kampane na
podporu réznych iniciativ a navrhov, ktoré su v eurépskom kontexte sicastou marketingove;j
komunikacie odborov na vsetkych Urovniach. Kampan ako nastroj osvety, propagacie novych
myslienok a ziskavania verejnej podpory a verejnej mienky, je velmi dbélezitym ndstrojom
marketingovej komunikdcie nielen v odborovom hnuti, ale aj v akychkolvek inych formach

spolocenskych vztahov.

V sucasnosti méze byt problémom aj pretlak informacii aich rézna droven a validita, ¢o
vyzaduje od adresata tychto informacii schopnost selektovat. Niekedy zlyhava aj fudsky faktor,
ked'je sice tok informacii zhora nadol dostatocny, ale nedostdvaju sa dalej k ¢lenskej zakladni,

ale zostavaju uviaznuté u predsedu odborovej organizacie.

Nastaveniu komunikacie tak na horizontalnej ako aj vertikdlnej urovni odborov je potrebné
/e/novat' ovela vadsiu pozornost. Nedostatok informacii je totiz jednou z pricin, preco

/ verejnost vnima odbory ako pasivnu a relativne izolovani komunitu.
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Odbory nie sti/neboli napomocné pri rieSeni problémov na pracovisku.

Tento doévod uzko suvisi svnimanim odborov ako pasivnych anedostato¢ne pruzne
reagujucich, ale tiez méze signalizovat interné problémy v interpersonalnych vztahoch alebo
zlyhanie ludského faktora. Ak je tento nazor v odborovej organizacii prevazujuci a nie iba
ojedinely alebo subjektivny, nie je mozny dalsi progres bez otvorenej komunikacie smerom

k ¢lenskej zakladni a pripadne bez zmeny vo vedeni odborovej organizacie.

Na druhej strane v praxi sa objavuju aj pripady, ked ma ¢len odborov neprimerané pripadne
neredlne ocakdvania ajeho poZiadavky voci odborovej organizacii nie je moiné splnit.
V niektorych pripadoch nie je ¢len s rieSenim, ktoré navrhla odborova organizacia spokojny,
hoci je to z hladiska vSetkych moznosti optimdlne a legdlne rieSenie. V takychto pripadoch je

mimoriadne délezitd komunikacia a osveta vo vztahu k ¢lenom a ich celoZivotné vzdeldvanie.

Nechcem sa organizovat v Ziadnej organizacii
Slovaci aj podla niektorych prieskumov nie su prili$ nakloneni sa organizovat v spolkoch a

zdruZeniach, najma ak ide o hierarchicky usporiadant Strukturu.

Odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov
Tento dovod by mal byt predmetom dalSieho skimania, pretoze ak maju zamestnanci -
neclenovia odborov nazor, Zze odbory nereprezentuju zaujmy zamestnancov, potom len velmi
tazko vstupia do ich radov. Otazka reprezentovania zaujmov zamestnancov moze byt chapana
tak, ze 'odbory si stanovili iné priority ako zamestnanci, o moze byt vysledok nedostatocnej
komunikacie, mapovaniaa poznania prostredia a zamestnancov samotnych. Alebo médze tento
nazor znamenat-aj to, Zze odbory sa odklonili od svojej ulohy obhajcu prav a zdujmov
/zafnestnancov a az prili§ ustupuju poziadavkam zamestnavatelov. Zamestnanci mézu v takom

/ pripade aj opravnene vnimat rolu odborov negativne.
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6. NAVRHOVA CAST

Hlavnou ulohou odborov by aj nadalej mala byt ochrana zdujmov a prav zamestnancov,
odvratenie zniZzovania ich socidlnej ochrany, zmierfiovanie zhorSovania pracovnych

podmienok zamestnancov na ukor kapitalu.

Zastupcovia zamestnancov na nadnarodnej uUrovni, teda EOK, by mali vyvinit maximalne
usilie, aby bola prijatd na Grovni EU zmluva, ktord bude zarucovat vietkym ob&anom
spravodlivejsiu spolocnost, zachovanie demokratickych principov a ochranu pravneho $tatu,

ktora posilni pravo zamestnancov na informdacie a ucast na rozhodovani o buducnosti.

Napriek réznorodosti pravnej Upravy fungovania odborov v jednotlivych krajinach EU, réznej
hustote odborov ¢i rozdielom v pokryti KZ, faktory, ktoré maju vplyv na pokles ¢lenskej

zakladne su pre vsetkych viacmennej rovnaké.

Situacia v jednotlivych krajinach sa liSi aj historickym kontextom, ktory vyrazne determinuje
postavenie odborov a ich ekonomické a personalne zdroje. V niektorych Statoch, kde sa
uplatiuje gentsky systém a odbory sa podielaju na sprave verejného poistenia, je toto

vyznamny motivacny faktor pre vstup do odborov.

Zakladom vsetkych stratégii, ¢i uz sa tykaju ndboru alebo organizovania zamestnancov, je
zvladnutie komunikacie, tak smerom k zamestnancom — neélenom, ako aj navonok vo vztahu
k verejnosti. Komunikacné -stratégie sa rbznia, ale ich spolotnym menovatelom je
profesionalita. Vacsina eurdpskych OZ ma profesiondlne timy — interné alebo externé, ktoré
realizuju mobilizacné aj naborové kampane, ¢o si vyzaduje dostatok zdrojov. Nedostatocné
kapacity, financné aj personalne, rieSia niektoré OZ vytvaranim spolocnych platforiem
spolupracepri organizovani zamestnancov, v ktorych zdruZia finanéné prostriedky a
Krganizujﬂ kampaneé spolo¢ne. Kampane su u vacsiny OZ neodmyslitelnou sicastou ndboru a

£
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su zamerané bud na témy aktudlne prebiehajucich kolektivnych vyjedndvani alebo iné

aktualne témy, ktoré sa tykaju zamestnancov a maju potencial vyvolat ich zaujem.

Druhou zasadnou sucastou zvySovania Clenskej zakladne je vzdeldvanie odborovych
funkcionarov v oblasti ndboru a organizovania. V niektorych eurépskych OZ boli vytvorené
miesta profesionalnych “verbovacov”, teda ludi, ktorych pracovnou ndaplfiou je oslovovanie
zamestnancov-neclenov a ich presviedcéanie k vstupu do odborov. Ich Ulohou je tiez skolenie
a vzdeldvanie odborovych funkcionarov alebo ¢lenov odborov, ktori st zodpovedni za nabor.
V niektorych statoch vznikaju akadémie organizovania v odboroch, ktorych ciefom je odborna

priprava odborovych funkciondrov na nabor novych ¢lenov.

Vel'mi dolezité je dosiahnutie multiplikacného efektu, tym, Ze vyskoleni ¢lenovia odborov budu
Skolit dalSich clenov. Sucastou vzdeldvania je napriklad argumentacny tréning, techniky
presvied¢ania, medidlny tréning, prdca s najcastejSimi namietkami neclenov, spdsoby

mapovania pracovisk aj zamestnancov, vedenie kampani.

Sucastou organizovania na pracoviskach je aj identifikicia a priprava odborovych lidrov na
jednotlivych poziciach v podnikoch alebo organizaciach. V tejto suvislosti venuju OZ v zahrani¢i
znacné zdroje do pripravy budducich lidrov odborov, ich odborného vzdeldvania v réznych
oblastiach, ale aj ich osobného rozvoja. Kvalitni odborovi lidri st zakladnym predpokladom

uspesného naboru novych ¢lenov.

Dalsim dolezitym predpokladom:pre Uspeiné organizovanie je efektivna $truktira odborov na
pracoviskach, ale aj globalne v ramci OZ. Organizovanie v odboroch je timovou pracou, v rdmci

ktorej, by mali byt jasné Glohy €lenov timu pri planovani naboru a jeho realizacii.

Kazda naborova-stratégia by mala mat ¢asovy harmonogram a stanovené meratelné ciele,
/k«t6ré by sa mali na/pravidelnej baze vyhodnocovat, aby bolo mozné véas reagovat zmenou

/ stratégie, ak nevedie k Zelanym vysledkom.
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Zaujimavostou v zahranici je vytvaranie oddeleni na udrZzanie c¢lenov. Ich ulohou je
komunikacia s ¢lenmi, ktori sa z nejakého dovodu rozhodli vystupit z odborov. Vyskoleni
Clenovia odborov vedu s tymito clenmi rozhovor, v ramci ktorého analyzuji priciny

nespokojnosti ¢lena a hladaju rieSenia a vychodiskd, ktoré by zmenili jeho rozhodnutie.

Na Slovensku bola ako jedna z hlavnych bariér ¢lenstva v odboroch identifikovana skuto¢nost,
Ze neclenovia vnimaju odlisenie ¢lena od neclena z hladiska vyhod vyplyvajucich z ¢lenstva ako
nedostatocné, inymi slovami, Ze nevidia dévod, pre ktory by sa mali organizovat v odboroch,
ak sa vyhody z KZ vztahuju na vsetkych zamestnancov, teda aj na neclenov. Rozne $taty riesia
tuto otazku rbézne, pricom opat musime vziat do Uvahy aj historicky kontext. V niektorych
Statoch sa KZ vztahuje len na ¢lenov, v inych na vsetkych zamestnancov. Oba spdsoby rieSenia
maju svoje pozitivne aj negativne dbsledky. Tato otazka si vSak vyZzaduje hlbSiu analyzu aj so

zohladnenim vsetkych ostatnych faktorov posobenia odborov v danom State.

Stabilnou sucastou ponuky odborov pri ziskavani novych ¢lenov je balik sluZieb a réznych
benefitov v podobe zlavovych kariet pre ¢lenov odborov. Nevyhodou tejto taktiky je, Ze sa
sustreduje na individualisticki motivaciu pre vstup do odborov, ¢o z hladiska z hladiska

organizovania pracovisk ma negativny vplyv.

To, ¢o je badat v naborovych stratégiach vo vsetkych ¢lenskych statoch, je snaha reagovat na
meniace sa podmienky trhu prdace, ktory je ovplyvneny viacerymi trendami sucasnosti.
Digitalizacia a robotizacia, negativny demograficky vyvoj, transformdacia priemyslu a
ekologizacia vyrobnych procesov, ma dalekosiahle dopady na charakter pracovnych vztahov
najma v podobe zmeny obsahu pracovnych naplni jednotlivych pracovnych pozicii, ale aj v
podobe zaniku niektorych druhov prace a vzniku Uplne novych pracovnych miest a dokonca
celych novych odvetvj. Zaroven sa trh prace dalej “prekarizuje”, ¢o znamena, Ze sa pracovné

.....

/ nestandardnych pracovnych vztahoch, v platformovej ekonomike, v agentirach docasného

164

Tento projekt sa realizuje vdakagpodpore z Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Operacného programu Ludské zdroje.
www.esf.gov.sk www.employment.gov.sk www.ia.gov.sk



http://www.esf.gov.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.ia.gov.sk/

° SR OPERACNY PROGRAM
o lA MPSVR SR Eurdpsky socialny fond X K] > ‘
Eurdpsky fond regionalneho rozvoja Y ¥ LUDSKE ZDROJE
zamestndvania alebo na kratke casové Useky, prip. na zavolanie alebo ako samostatne
zarobkovo Cinné osoby. Preto su vo vSetkych stratégiach zakomponované ciele zamerané na
nové kategorie zamestnancov, platformistov, agentirnych zamestnancov, Zivnostnikov, ale aj

mladych ludi, Zeny a migrantov, pretoZe prave to su skupiny zamestnancov, ktoré najéastejsie

vykonavaju prace v neistych podmienkach.

V neposlednom rade je pri organizovani zamestnancov a ich nabore do odborov délezita aj
vymena skusenosti a dobrej praxe. Su podniky a organizacie, kde je aj dnes miera odborovej
organizovanosti 70% a viac, a je potrebné skimat, aké su dovody, ktoré clenov presvedcili,
aby do odborov vstupili a zotrvali. Zrejme neexistuje jeden argument platny pre vSetkych
zamestnancov, pretoze kazdy moze mat iné priority, presvedcenia a ocakavania, ale vymena
skusenosti a dobrej praxe je vhodnym ndstrojom na rozprudenie diskusie a vytvorenie

vlastnych stratégii naboru ¢lenov.

Rozne krajiny maju r6zne nastavenie priemyselnych vztahov a legislativy a niektoré sa od tych
slovenskych lisia pomerne znacne. Nie je tak vidy mozné pozitivhu prax jednoducho prebrat
a aplikovat na Slovensku. Z tohto doévodu je najskér nutné poznat aspon zakladny nacrt
ziaducich a ocakdvanych politik a stratégii dalSieho p6sobenia odborov na Slovensku a po
naslednej analyze zistit, ktoré priklady dobrej praxe su aplikovatelné na Slovensku, resp. aku

mieru modifikacie si vyzaduju.
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ZAVER

V poslednych drioch sme svedkami ako sa meni cely svet. Na Slovensku ale aj vo svete narasta
nespokojnost, zhorSuju sa Zivotné a socidlne podmienky a postavenie zamestnancov,

dochodcov, mladych fudi, vytraca sa stredna trieda a ludia zaZivaju nevidany narast inflacie.

Pred par rokmi hlavnym problémom odborov bolo zabranit poklesu c¢lenskej zakladne. Teraz
sa k tomuto aspektu pridavaju dalSie, napr. Priemyselna revolucia 4.0, prekarizacia prace,
migracia pracovnej sily a pod. Dalo by sa ocakavat, Ze s narastajucimi problémami nespokojni
zamestnanci budu hladat oporu v odboroch ako svojich zastupcoch a posilnia silu odborov

tym, Ze vstupia do odborov. Ale nie je tomu tak, najma nie na Slovensku.

Odbory na Slovensku ako aj v inych ¢lenskych tatoch EU &elia aj v stéasnosti poklesu ¢lenskej
zakladne, klesajucemu zaujmu mladych ludi o organizovanie sa v odboroch, negativhemu
vhimaniu ¢asti populacie, Ze odbory su zastarala skostnatena neflexibilna institlcia. Priciny
poklesu su do istej miery totoZné s dovodmi pretrvavajucimi na Slovensku ako je napriklad
zmena hodnotovej orientdcie, individualizmus, rozsirovanie tazko organizovatelnych skupin
zamestnancov v neistych tzv. prekérnych pracovnych podmienkach. Na tieto trendy reaguju
odbory v EU novymi stratégiami naboru &lenov zameranymi na nové skupiny zamestnancov
v nestandardnych pracovnych vztahoch — agenturnych zamestnancov, migrantov, mladych
[udi aZeny. Vedu naborové kampane, ktorych spoloénym menovatefom je adresnost.

Vlyuzivaju digitalne nastroje na vedenie kampani aj na samotné organizovanie.

PredovSetkym maju spracované podrobné stratégie zamerané na jednotlivé fazy
organizovania od mapovania pracovisk azamestnancov, Skolenia organizatorov aich

vzdeldvanie az po ¢asové plany oslovovania zamestnancov v podnikoch.

/%aceré odvetvové federacie realizuju projekty tykajuce sa naboru ¢lenov a ich organizovania,
v ramci ktorych Skolia organizatorov pre jednotlivé c¢lenské organizacie. Tito organizatori
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nasledne Skolia vo vlastnych OZ dalSich organizatorov. Zakladom odborovych stratégii
naborovania je vhodne zvolend komunikacia, marketing digitalne nastroje, ale doleZitu sucast
tvoria aj osobné stretnutia s ne¢lenmi.

V meniacich sa podmienkach trhu prace sa OZ sustreduju aj na nové odvetvia, nové kategoérie

zamestnancov a ich nové oCakavania a priority.

V predkladanom analytickom vystupe sme zhromazdili mnozstvo prikladov dobrej praxe zo
zahranicia, pokial ide o odborové organizovanie a pristupy k Specifickym skupindm
zamestnancov. Treba si vSak uvedomit, Ze rozne krajiny maju rézne nastavenie priemyselnych
vztahov a legislativy a niektoré sa od tych slovenskych liSia pomerne znacne. Nie je tak vidy
mozné pozitivnu prax jednoducho prebrat a aplikovat na Slovensku. Hoci odbory celia ¢asto
rovnakym alebo podobnym problémom, ndrodné Specifikd su urcujuce. Z tohto dévodu je
najskor nutné poznat aspon zakladny nacrt Ziaducich a ocakavanych politik a stratégii dalSieho
pbésobenia odborov na Slovensku a po naslednej analyze zistit, ktoré priklady dobrej praxe su
aplikovatelné na Slovensku, resp. aki mieru modifikacie si vyZzaduju. Nakoniec, neexistuje
univerzalny recept platny na rézne podmienky, maximalne mozno hovorit o vSeobecnych

principoch, ktoré by sa mali odbory v r6znych statoch v zmysle revitalizacie snazit uplatriovat.

Rovnako nasSa analyza ukdazala, Ze existuju krajiny s pomerne vysokou odborovou
organizovanostou, ako aj krajiny, ktoré ju maju nizku ¢i velmi nizku. Toto delenie ma vsak
hlbsie, strukturdlne korene a zavisi od viacerych faktorov ovplyviiujucich vyvoj v tej ¢i onej
krajine. Velku ulohu.zohrava aj interna vitalita odborov. Mozno vytvorit r6zne stratégie, pokial
je s nimi oboznamené a stotoznené iba uzke vedenie, a nie Sirsia ¢lenska zakladna a vedenie
odborov na nizsich urovniach. Navyse by mali zohladriovat prakticky zmysel pri dennodennej
¢innosti odborarov. V idedlnom pripade by v procese prijimania nejakej stratégie malo byt

demokraticky zaangazované samotné ¢lenstvo.

)&%obecne, sucasnd prax ukazuje, Ze v jednotlivych krajinach si odbory uvedomuji dnesnu

/ problematickd situaciu a snaZia sa s iou nejakym spésobom vysporiadat. Castym postupom je
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vytipovanie si urcitych konkrétnych skupin pracujicich a nasledné zacielenie konkrétnych

postupov na ich ziskanie. Samozrejme, este pred tym treba prijat rozhodnutie o tom, ¢i je

vlastne motivacia akumulovat odborové kapacity na konkrétne naborové kampane.

Takisto existuje moznost ist cestou uchopenia Sirsich tém so spolo¢enskym dopadom, cez
ktoré sa odbory stavaju aktudlne relevantnym aktérom v spolo¢nosti a dokdzu na jednej
strane mobilizovat zamestnancov, na strane druhej oslovovat novych fudi, potencidlnych

¢lenov.

......

vystup. Nasledovat by mala syntéza prvého a aktualneho vystupu, ktord vyusti do navrhovych

rieSeni a stratégii v ramci tretej Casti AV0O9 Bariéry ¢lenstva v odboroch.
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PRILOHY

Priloha 1: Vyvoj hustoty odborov v %, 2020 — 2019 (graf)
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Priloha 2: Vyvoj hustoty odborov v %, 2000 — 2019 (tabulka)

Austria 369 362 360 346 348 338 316 304 296 293 289 283 280 27,8 277 274 269 267 263 263
Belgium 56,6 576 569 554 553 549 538 536 534 538 530 542 541 533 529 523 516 50,7 500 49,1
Czech Republic 272 238 224 223 206 191 181 174 169 167 161 154 148 136 129 11,9 11,9 11,7 114 11,4
Denmark 745 739 736 724 71,7 715 69,7 690 688 689 681 687 690 688 685 682 674 667 675 67,0
Estonia 140 140 126 11,0 94 87 84 76 62 76 82 70 60 56 53 45 50 47 59 60
Finland 742 | 76,6 757 745 735 72,7 71,9 71,1 699 725 71,4 696 692 675 678 675 657 62,9 600 588
France 108 10,8 10,8 10,8 10,5 10,5 10,5 105 106 10,6 108 10,8 10,8 11,0 11,0 11,0 108 10,8 10,8 10,8
Germany 246 237 235 230 222 215 206 19,8 190 188 189 184 183 180 177 17,6 170 167 166 163
Greece 249 249 249 249 241 241 241 22,6 22,6 226 222 222 222 231 231 231 190 190 19,0 19,0
Hungary 23,8 204 204 189 179 173 173 173 153 153 153 153 125 125 11,0 11,0 92 92 = 83 83
Ireland 359 350 351 349 336 324 31,7 305 309 31,9 316 31,6 30,1 285 263 254 234 243 241 251
Italy 348 342 337 336 340 338 336 340 339 347 353 352 355 357 354 342 336 332 326 325
Lithuania 18,5 185 185 12,2 122 122 98 93 89 100 101 97 90 84 81 79 77 17 11 74
Latvia 21,0 21,0 21,0 21,0 21,0 210 180 167 152 152 151 13,7 132 12,9 128 12,7 12,4 123 116 116
Luxembourg 440 440 440 440 43,4 42,6 41,4 395 376 368 361 366 353 348 341 333 323 321 304 282
Netherlands 223 216 21,4 209 21,3 221 21,4 202 200 200 19,5 19,3 188 182 181 17,7 173 168 165 154
Poland 235 223 228 229 229 238 179 167 157 154 174 173 166 166 165 165 141 134 134 134
Portugal 205 205 205 21,1 21,6 21,6 21,1 21,1 207 204 196 186 186 186 186 161 153 153 | 153 153
Slovak Republic 342 325 301 27,7 254 235 206 187 168 160 164 145 145 141 134 126 11,8 11,5 113 11,3
Slovenia 442 433 471 453 37,1 375 322 306 297 404 326 367 268 262 294 238 238 238 238 238
Spain 175 172 168 165 160 155 156 164 174 183 182 179 178 170 158 144 139 134 13,0 125
Sweden 81,0 787 780 772 764 757 743 708 683 684 682 675 675 677 673 670 667 661 655 652
OECD - Total 209 203 200 19,7 193 190 183 182 180 181 178 17,7 173 171 168 165 162 160 159 158

Zdroj: https://stats.oecd.org/
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Priloha 3: Vyvoj pokrytia kolektivnymi zmluvami v %, 2000 — 2019 (graf)
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Zdroj: https://stats.oecd.org/



Priloha 4: Vyvoj pokrytia kolektivnymi zmluvami v %, 2000 — 2019 (tabulka)

Austria 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980 980
Belgium 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 960 @ 960 960 960 960
;:icuhb"c 42,4 385 385 41,1 404 382 370 364 382 380 360 369 367 364 343 342 329 336 342 347
Denmark 851 851 849 851 851 850 850 828 826 763 765 830 837 800 820 83,1 820 82,0 8,0 820
Estonia 31,5 31,5 31,5 31,5 315 31,5 145 145 145 325 157 257 230 230 141 186 186 186 61 @ 6,1

Finland 850 850 91,0 91,0 91,4 91,4 877 87,7 875 784 778 77,8 89,7 897 919 893 893 838 838 888
France 97,7 97,7 977 97,7 977 977 977 977 980 980 980 980 980 980 985 980 980 980 980 980
Germany 67,8 688 678 67,6 658 649 633 61,7 613 61,7 598 589 583 576 57,8 568 560 550 540 54,0
Greece 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 51,5 37,3 292 21,3 143 142 142 142
Hungary 384 357 33,8 343 345 248 22,7 246 228 269 273 264 269 255 254 283 281 233 21,1 21,8
Ireland 442 442 442 442 442 41,7 41,7 41,7 41,7 40,5 40,5 40,5 405 405 32,5 325 325 340 340 340
Italy 100,0 = 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Lithuania 12,5 125 150 150 150 150 104 100 95 10,7 109 104 96 90 87 85 83 83 76 79

Latvia 18,0 180 180 180 180 150 342 21,5 21,5 207 @ 329 198 194 153 324 148 @ 138 138 271 271

Luxembourg 60,0 590 580 @ 580 580 580 @ 580 580 59,0 59,0 584 542 542 54,2 56,8 56,8 56,8 59,0 569 56,9
Netherlands = 81,7 859 | 92,7 80,4 849 913 70,3 82,7 81,8 | 86,3 90,6 @ 87,2 851 85,7 | 859 79,4 | 79,3 77,1 76,7 75,6

Poland 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 18,9 18,7 18,7 18,6 18,1 17,7 17,7 17,7 17,3 17,3 17,3 17,3 13,4
Portugal 78,3 73,7 77,7 80,1 80,3 83,2 80,4 82,4 82,6 81,2 77,8 78,1 75,5 76,5 74,0 73,7 74,1 73,1 73,6 73,6
SR:,:::"‘: 52,0 48,1 48,0 48,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 35,0 35,0 35,0 30,0 24,4 25,0 25,0 25,0 25,0
Slovenia 100,0 | 100,0 @ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 65,4 69,2 67,5 70,9 78,6 78,6 78,6
Spain 84,8 83,7 80,6 78,9 77,7 76,8 76,5 77,0 80,3 83,2 79,4 79,8 80,1 84,6 83,4 79,6 80,8 78,9 80,1 80,1
Sweden 87,7 87,7 94,0 94,0 94,0 89,4 88,7 87,5 88,9 89,6 88,7 88,3 88,8 88,4 88,6 88,7 88,6 87,7 88,0 88,0
'(I')oEt(;? i 37,4 37,4 37,3 36,9 36,4 36,1 35,1 35,3 35,4 35,5 34,8 34,6 33,5 33,4 33,1 32,7 32,4 32,2 32,1 32,1

Zdroj: https://stats.oecd.org/
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