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V tomto dokumente poskytujeme rychly pohlad na aktualny stav minimalnej mzdy na Slovensku k 1.
januaru 2025 a zaroven hodnotime konvergenciu minimalnej mzdy na Slovensku k eurépskemu priemeru.
Zameriavame sa nielen na vplyv legislativnych zmien, ale aj na porovnanie minimalnych miezd s ostatnymi
krajinami EU, priom berieme do Gvahy nominalne hodnoty, ktipnu silu (PPS), podiel minimalnej mzdy na
priemernej a medianovej mzde a ch rast.

Aktualne nastavenie automatu na vypocet minimalnej mzdy na urovni 57 % priemernej mzdy spred dvoch
rokov vykazuje len pomall konvergenciu k priemeru EU. Je preto otazne, &i aj zvy$enie vypodétu minimalnej
mzdy na 60 % z priemernej mzdy spred dvoch rokov povedie z zrychleniu konvergencie. Napriek pozitivnym
legislativnym zmenam a implementacii europskej smernice o primeranych minimalnych mzdach sa zda, ze
na Slovensku existuju bariéry braniace rychlejsiemu dobiehaniu ekonomicky vyspelych krajin EU v mzdovej
oblasti.

V poslednych rokoch zaznamenala minimalna mzda vo vaésine élenskych statov EU vyrazny rastovy
trend. Tento vyvoj bol podporeny najma poklesom inflacie a implementaciou Smernice (EU) 2022/2041
o primeranych minimalnych mzdach, ktora stanovuje ramec pre spravodlivé a primerané minimalne mzdy
v &lenskych krajinach. Slovensko do svojej legislativy zapracovalo automat, ktory relativne spifial odporuéania
vroku 2022 prijatej smernice uz v roku 2019 (60 % z priemernej mzdy spred dvoch rokov), pricom stanovenie
minimalnej mzdy na zaklade podielu z priemernej mzdy malo za ciel zabezpedit udrzatelny a socidlne
spravodlivy rast minimalnej mzdy, predvidatelnost vyvoja a eliminaciu politickych sporov pri kazdoro¢nom
urc¢ovani minimalnej mzdy. Automat vSak bol v roku 2020 znizeny na 57 % z priemernej mzdy spred dvoch
rokov. Kedze v roku 2024 nedoslo k dohode medzi odbormi a zamestnavatelmi, vyska minimalnej mzdy na
rok 2025 bola uréena podla platného zakonného vzorca, konkrétne 57 % z priemernej mzdy z roku 2023.

V tomto reporte sa preto nevenujeme len aktualnemu stavu z hladiska komparacie medzi krajinami, ale
predovsetkym hodnotime, do akej miery slovenska minimalna mzda konverguije k priemeru EU a aké vyzvy
Ci prilezitosti z toho vyplyvaju pre odbory z hladiska mzdovej politiky na Slovensku.
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EUROPSKY KONTEXT

V roku 2022 Eurdpsky parlament a Europska rada prijali Smernicu 2022/2041 o primeranych
minimalnych mzdach v Euréopskej unii (2022), ¢im vytvorili celoeuropsky ramec pre vnutrostatne politiky
minimalnej mzdy (Libker a Schulten, 2023, s. 112; Miiller a Schulten, 2022).

Vagsina ¢lenskych statov EU uz medziéasom transponovala tdto smernicu do vnitrostatneho prava a upravila
svoje pravne predpisy tykajuce sa minimalnej mzdy. Vyznamnu ulohu pritom zohrali kritéria stanovené
v ¢lanku 5, ktoré uréuju, ako posudzovat primeranost minimalnej mzdy. Patri medzi ne najméa klpna sila
zakonnej minimalnej mzdy, miera rastu miezd a predovsetkym referencné hodnoty:

* 60 % medianu mzdy; * 50 % priemernej mzdy.

Tieto referencné hodnoty, uvedené v élanku 5 ods. 4, sluzia na hodnotenie primeranosti minimalnej mzdy.
(tamtiez) Na rozdiel od vzorca uplatnovaného na Slovensku, ktory urcuje vysku minimalnej mzdy na zaklade
priemernej mzdy dva roky dozadu, odporucanie smernice hovori o nastaveni minimalnej mzdy tak, aby vyska
minimalnej mzdy zodpovedala podielom na medianovej a priemernej mzde v aktualnom roku (Europsky
parlament a Rada 2022).

Ak sa pozrieme na vyvoj minimalnej mzdy v EU, tak zistujeme, Zze minimalna mzda rastla aj na celoeuropskej
urovni (obr. 1), na rozdiel od Slovenska (obr. 3), realny rast minimalnej mzdy sa na europskej Urovni prepadol
do minusovych hodnét len medzi rokmi 2012-2013 a aj v obdobi vysokej inflacie v rokoch 2022-2024 si
minimalne mzdy na celoeuropskej urovni udrzali realny rast (obr. 1).

Obr. 1 — Rast minimalnych miezd v EU nominalny a realny (2000-2025)
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Zdroj: Liibker a Schulten 2025, s. 14
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SLOVENSKY KONTEXT

Ak sa pozrieme na dlhodoby vyvoj rastu minimalnej mzdy na Slovensku a porovname ho s rastom v inych krajinach
EU, alebo novych élenskych krajinach EU ako st Pol'sko, Slovinsko, Estonsko, zistujeme, Ze rast minimalnej mzdy na
Slovensku nemozno ani zdaleka oznacit za rekordny ¢i mimoriadne vysoky (obr. 2). A to napriek ¢astym tvrdeniam,
objavujucim sa vo verejnej debate, najma zo strany zamestnavatelov a pravicovych analytikov o udajne skokovom
a neprimeranom raste. Dostupné data naznacuiju postupny a relativne predvidatelny vyvoj.

Obr. 2 minimalna mzda v SR (2002-2025)
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Zdroj: Minimalnamzda.sk, rok 2026 je odhad
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Z hladiska nominalneho rastu sa minimalna mzda v SR za posledné tri dekady relativne vyrazne zvysila. Ak
vezmeme do Uvahy jej hodnotu v roku 1993 a porovname ju so suc¢asnostou (rok 2025), vidime, ze nominalny
index rastu sa pohybuje v stovkach percent (341,08 %). Tento rast bol vSak nerovnomerny - v niektorych
obdobiach rastla minimalna mzda dynamickejsie, najma v poslednych rokoch, zatial ¢o v inych obdobiach
bol rast miernejsi. Tu treba zobrat samozrejme do Uvahy aj fakt, Ze vyska minimalnej mzdy v roku 1993 bola
neprimerane nizka, zasadne nedostato¢na a nezabezpecovala ani zakladné naklady na Zzivot prijmatela.
Avsak realny rast, teda rast ocisteny o inflaciu, ukazuje odliSny obraz. Kym nominalne sa minimalna mzda
relativne vyrazne zvysila, realne prijmy zamestnancov poberajucich minimalnu mzdu nerastli v rovnakej
miere. V obdobiach vysokej inflacie bol realny index rastu nizsi, pricom v niektorych rokoch realny rast
minimalnej mzdy stagnoval alebo dokonca klesal. Obdobim, kedy realna minimalna mzda slusne rastla aj
v realnom vyjadreni, boli roky 2015 - 2020 (obr. 3).

Obr. 3 — rast minimalnej mzdy na Slovensku nominalny a realny (2003-2025)

=

Zdroj: vlastné vypoéty, Datacube SU SR, v_sp2043rs 00 00 00 sk; Minimalnamzda.sk
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Zakonny automat, ak sa nedohodnu socialni partneri inak, sa zacal uplathovat od roku 2021. Pévodne
bol schvaleny v roku 2019 s tym, ze vzorec bol stanoveny na 60 % z priemernej mzdy spred dvoch rokov'
a prvykrat mal byt uplatneny od 1. januara 2021. V lete roku 2020, v dobe, ked’ uz prebiehal dialoég medzi
zastupcami zamestnavatelov a zastupcami zamestnancov, vsak bol zmeneny na 57 % z priemernej mzdy
spred dvoch rokov. A az v roku 2024 bol automat vrateny do pévodnej podoby (60 %), pricom uplatnovat sa
v tejto vyske prvykrat bude, ak sa odbory a zamestnavatelia nedohodnu inak, az od 1. januara 2026.

Hoci minimalna mzda na Slovensku presla v poslednych rokoch relativne dynamickym vyvojom, jej realny
rast bol ¢asto obmedzeny vysokou inflaciou. Napriek tomu, Ze nominalna minimalna mzda rastla, jej kupna
sila v klu¢ovych obdobiach stagnovala alebo dokonca klesala. To naznacuje, Ze suc¢asny model urcovania
minimalnej mzdy nemusi dostatocne promptne reagovat na realne ekonomické potreby pracujucich a preto
sa referen¢né hodnoty odporuc¢ané smernicou (Europsky parlament a Rada 2022) nemézu stat jedinym
kritériom.

' Vzorec pouzity na vypocet minimalnej mzdy vychadza z priemernej mzdy, vratane skratenych Gvazkov, ¢o méze skreslovat
vysledok vypoctu. Navyse, minimalna mzda sa pocita na zaklade priemernej mzdy spred dvoch rokov, ¢o sposobuje oneskorenie
Vv jej uprave a nedostatocnu reakciu na aktualny ekonomicky vyvoj. Tento mechanizmus napr. neberie do uvahy dynamicke vykyvy
inflacie, ¢o znamena, ze v obdobiach prudkého rastu cien zaostava za realnymi zivotnymi nakladmi a znizuje svoju ochrannu
funkciu pre nizkoprijmovych pracovnikov.
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Nominalna minimalna mzda v EU

Obr. 4 — Hodinova nominalna minimalna mzda k 1. januaru 2025 (€)
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V roku 2004, ked SR vstupovala do EU,
bola mesa¢na minimalna mzda na Slovensku
stanovena vo vyske 216 €, ¢o v hodinovom
vyjadreni bolo 1,35 €. V Luxembursku bola
hodinova minimalna mzda v roku 2004 vo vyske
8,39 €. Podiel slovenskej minimalnej mzdy na
luxemburskej stupol zo 16 % v roku 2004 na
dnesnych skoro 31 %.

Konvergenciu minimalnych miezd
vychodoeurdpskych krajin  k minimalnym
mzdam zapadoeuropskych krajin  potvrdzuju
aj nemecki vyskumnici, ktori tvrdia, ze:
,Konvergencia minimalnych miezd je viditelna
aj v dalSich Statistickych ukazovateloch -
variacny koeficient klesol z 0,832 v roku 2007
na 0,484 v roku 2025 a decilovy pomer D9/
D1 sa znizil z 9,89 na suc¢asnych 3,08 (Lubker
a Schulten 2025, s. 8).

Otazka, ¢i je takato konvergencia dostatocna,
sa neda obmedzit len na samotnu nominalnu
vySku minimalnej mzdy (obr. 4), ale je potrebné
sa pozriet aj na iné ekonomické ukazovatele,
najma vSak na kupyschopnost (obr. 5).

V kazdom pripade sa vsak da skonstatovat, ze
z hladiska nominalnej vysky minimalnej mzdy
patri Slovensko do spodnej kohorty krajin EU,
ktorych hodinova minimalna mzda je nizSia
ako 5 € (obr. 4). Pricom je potrebné zdoraznit,
7e do druhej kohorty, teda skupiny krajin EU
s hodinovou minimalnou mzdou nad Uroviou 5
€ sa okrem Slovinska, ktoré je v tejto kohorte uz
dlhodobo, dostali aj krajiny, ktoré boli dlhodobo
vnimané ako chudobnejSie. Konkrétne ide
o Estonsko (5,31 €), Chorvatsko (5,61 €), Litvu
(6,35 €) a Pol'sko (7,08 €) (obr. 4).
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Minimalna mzda v EU v parite kapnej sily
Obr. 5 - Minimélna mzda v PPS k 1. januaru 2025 (€)
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Nakolko porovnavanie nominalnej vysky
minimalnej mzdy ma len obmedzenu vypovednu
hodnotu, najma v suvislosti s réznymi cenovymi
hladinami a zivotnymi nakladmi v porovnavanych
krajinach, uvadzame aj porovnanie
v Standardoch kupnej sily (PPS). Autori spravy
z ktorych prace ¢erpame, na prepocet pouzili
data Medzinarodného menového fondu. Tieto
data su, samozrejme, len odhady, no najlepsie
pouzitelné, nakolko takyto postup zabranuje
skresleniu v doésledku neaktualnych udajov
z inych zdrojov (LUbker a Schulten 2025, s. 8).

Zaroven, takyto pohlad pomaha, aspon scasti,
vyhnut sa metodologickym nedostatkom
v merani PPS za Slovensko (SU SR a Eurostat),
na ktoré upozornuju odbornici (Hlava¢c 2023;
Dujava a Zudel 2023).

Po zohladneni kupnej sily minimalnych miezd sa
rozdiely medzi krajinami EU do znaénej miery
zmensuju (obr. 5). Rozpatie minimalnych miezd
sazuzilo, pricom minimalnamzdav Luxembursku
je terazlen 2,2-nasobkom bulharskej minimalne;j
mzdy (a uz nie 4,6-nasobkom, ako v nominalnom
porovnani). Podiel slovenskej minimalnej mzdy
na luxemburskej narastol oproti nominalnemu
porovnaniu z 31 % az na 47 %. Aj napriek
tomu su rozdiely medzi krajinami zna¢né a tu
si treba uvedomit, ze koncept PPS vlastne
vyrovnava cenoveé rozdiely, o znamena, ze pri
porovnatelnych cenach zivotnych nakladov je
slovenska minimalna mzda len zhruba polovi¢na
v porovnani s krajinami zapadnej Eurdpy, ale aj
s Polskom (obr. 5).

V porovnani cez paritu kipnej sily si minimalne
mzdy vyznamne vysSie ako na Slovensku aj
v Slovinsku (8, 64 €), Litve (8,55 €), Chorvatsku
(8,41) a Rumunsku (8,19 €). To znamena, ze a;j
keby sme v prepocéte PPS za Slovensko uplatnili
limity, na ktoré upozornuju Hlavac (2023),
Dujava a Zudel (2023), tak by sa Slovensko
mozno posunulo o nie¢o vyssie, niekde na
uroven Ceska alebo Malty, no aj tak by neslo
o ziadnu zasadnu kvalitativnu zmenu. Na zaklade
tychto dat mézeme skonstatovat, ze slovenska
minimalna mzda je nizka tak v nominalnom
vyjadreni, ako aj vo vyjadreni zohladnujucom
cenoveé hladiny (obr. 5).
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KAITZOV INDEX

Podielové ukazovatele su Standardizovanym nastrojom, ktory poskytuje prehlad o ekonomickych vztahoch
a zaroven pomaha identifikovat trendy v ¢asovom vyvoji. Ich nevyhodou vsak je, ze ide o zjednodusujuci
pohlad na realitu, ktory nemusi vzdy odrazat vsetky dolezité faktory ovplyvhujuce analyzované udaje.
Hyman B. Kaitz skonstruoval Kaitzov index, ktory sa zameral na podiel minimalnej mzdy na mediane v roku
1970 (Kaitz 1970) a neskoér sa tento index rozsiril aj o podiel minimalnej mzdy na priemernej mzde (Libker
a Schulten 2025).

Novy vyznam, ziskal tento index po schvaleni Smernice 2022/2041 o primeranych minimalnych mzdach
v Eurdpskej unii (Europsky parlament a Rada 2022), ktory odporuc¢a nastavit zakladny ramec narodnych
minimalnych miezd na 60 % medianu a 50 % priemernej mzdy. Kaitzov index ma vsak aj limity, vyplyvajuce
z jeho zakladnej konstrukcie, ktoré vysvetluje docent ekonomickej fakulty TUKE Zelinsky: , Tento pomerovy
ukazovatel’ nadobudne vysoku hodnotu, ak je hodnota v Citateli zliomku, teda minimalna mzda, prilis vysoka;
alebo ak je hodnota v menovateli zlomku, teda priemerna mzda, prili§ nizka. Co ak teda v slovenskych
podmienkach plati, Ze ‘problém® nie je v prili§ vysokej minimalnej mzde, ale v prilis nizkej priemernej mzde?*
(Zelinsky In: Ko$& 2024a) A zaroven dodal, ze ,zhodnotenie, Ze tento pomer je prili§ vysoky, zaloZené na
porovnani s inymi krajinami, pre mria vel'ku vypovedaciu silu nema* (Zelinsky In: Kosé 2024a). Aj z tohto
dovodu je potrebné zohladnovat pri stanovovani vysky minimalnej mzdy aj iné ukazovatele, ako je produktivita
prace, hranica rizika chudoby, spotrebné kose atd. A zaroven nerobit zjednodusené zavery z komparacie
dat medzi krajinami, ovela dolezitejsie je sledovat trendy v jednotlivych krajinach (obr. 6).

Obr. 6 - Kaitzov index na Slovensku 2005-2023

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o \inimalna mzda ako percento priemernej mzdy s Minimalna m2da ako percento medianu mzdy

Zdroj: OECD 2025, Minimum relative to average wages of full-time workers
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Obr. 7 - Relativna hodnota minimalnej mzdy (Kaitzov index), 2023

a) Minimalna mzda ako % z medianovej mzdy

Portugalsko
Slovinsko
Frantzsko
Luxemboursko
Rurmunskeo
Palsko
Spanieslsko
Memecko
Slovensko
Bulharsko
Grécko
Holandsko
Belgicko
Irsko
Madarsko
Litva
Chonstsko
Cesko
Esténsko

LotyE sko

Turecko

Britdnia

Kulumbia
Kaostarika
Cile

Mexikao
Nowy Zéland
Kérea
Australia
lzrael
Kanada

laponsko

LISA

[
|
L}
L

I G 17

50,

68.2
63,0
62,2
pe, 7
b5, 2
b7
2

i

L LN
L R
I S,
Wi
I 10,5
I 0
L[]
LN
I 5.5
I 25
L el

64,6

. [WE:N

I S
WA
I GO

0,0 20,0 40,0 60,0

80,0

91.3
90,3

100,0

b) Minimalna mzda ako % z priemernej mzdy
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Referenén hodnotu minimalnej mzdy na medianovej mzde dosiahli v roku 2023 tri krajiny EU (obr. 7a),
konkrétne Portugalsko (68,2 %), Slovinsko (63 %) a Francuzsko (62,2 %). Mierne zaostavaju Luxembursko
(56,7 %) a Rumunsko (56,2). Ak sa pozrieme na podiel minimalnej mzdy na priemernej mzde, tak medzi
krajiny, ktoré dosahuju referenénu hodnotu, pripadne ju prekrodili (obrazok 7b), patria Slovinsko (52,6
%), Francuzsko (50,2 %) a Portugalsko (48,0 %). Libker a Schulten (2025) v tejto suvislosti tvrdia, ze ,vo
vetkych ostatnych krajinach EU je podla Udajov OECD na dosiahnutie referen&nej hodnoty potrebné
urcité vyrazné zvysenie minimalnej mzady.“

Slovensko v roku 2023 dosiahlo 50,8 %, Cize k odporucanej referenénej hodnote minimalnej mzdy na
mediane nam chyba este 9,2 p.b. (obr. 7a) a pri odporucanej referencnej hodnote minimalnej mzdy na
priemernej mzde sme dosiahli v roku 2023 42,6 %, Cize k naplneniu odporuc¢ania nam chyba 7,4 p.b.
(obrazok 7Db).

Aj napriek faktu, ze od roku 2021 plati na Slovensku zakon, ktory uréuje vysku minimalnej mzdy, ak neddjde
k dohode medzi zamestnavatelmi a zastupcami zamestnancov, vo vyske 57 % z priemernej mzdy spred
dvoch rokov, tak oficialne data poukazuju na fakt, ze v realite sa k odporu¢anym hraniciam nevieme dostat
aj napriek faktu, ze uz dvakrat sa podarilo dosiahnut dohodu medzi socialnymi partnermi, konkrétne
v pripade vysky minimalnej mzdy na roky 2023 a 2024. V roku 2024 bola schvalena novela zakona, ktora
upravila vzorec na 60 % z priemernej mzdy spred dvoch rokov, ¢o aktualne znamena, ze v roku 2026, ak
nedoéjde k dohode socialnych partnerov, bude minimalna mzda pravdepodobne vo vyske 916 €. Z predikcii
a odhadov buduceho vyvoja sa da predpokladat, Zze v roku 2026 sa na Slovensku podari velmi tesne priblizit
k odporuc¢aniam smernice z hladiska ramcovych odporuc¢ani na hodnoty Kaitzovho indexu.

KedZe vsak na Slovensku registrujeme zasadne nedostatky v mzdovej oblasti, ked registrujeme nizky podiel
miezd na HDP, nizky podiel miezd na pridanej hodnote, nedostato¢ny rast miezd v porovnani s rastom
produktivity prace (Marcin¢in a Kos¢ 2025; Augustin a Daubner 2024; KosS¢ 2024b; Marcin¢in 2024), tak
sa nemozno uspokojit len s pripadnym formalnym dosiahnutim referencnych hodnét Kaitzovho indexu.

Podla Wageindicator (2024) slovenska minimalna mzda nedokaze zabezpecit skromny, no ddstojny zZivot,
na rozdiel napriklad od Polska, Madarska, Slovinska, Litvy a Estonska (Wageindicator 2024).
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ULOHA ODBOROV NAMIESTO ZAVERU

Nas kratky prehlad poukazal na fakt, ze aktualne nastavenie automatu na vypocet minimalnej mzdy na
urovni 57 % priemernej mzdy spred dvoch rokov vykazuje len pomal konvergenciu k priemeru EU a ani
aktualna zmena na 60 % z priemernej mzdy spred dvoch rokov pravdepodobne, aj napriek istému zlepseniu,
nepovedie ku kvalitativnemu zrychleniu konvergencie Slovenska v ramci EU.

Minimalna mzda musi, okrem formalneho dosiahnutia referenénych hodnét minimalnej mzdy, reflektovat aj
rast spotrebitel'skych cien, Zivotnych nakladov a proces konvergencie Slovenska v EU (Eurépsky parlament
a Rada 2022), ¢o sa pri su¢asnom legislativnom nastaveni nedeje. Preto je nevyhnutné viest seriéznu
diskusiu o jej vyske a odmietnut myty o tom, zZe rast minimalnej mzdy poskodzuje ekonomiku (Kos¢ 2024b).
Vyskumy a empiria ukazuju, ze ekonomicky konzervativizmus a politika nizkych miezd nas uvaznili v pasci
strednych prijmov a zabrzdili nasu mzdovu konvergenciu (najma) po roku 2008 (Augustin a Daubner 2024;
Marcinc¢in 2021).

Ak ma Slovensko dosiahnut skutoénu konvergenciu minimalnej mzdy a ostatnych miezd s vyspelymi
ekonomikami EU, je nutné posiliiovat odbory a kolektivne vyjednavanie. Vyskumy dokazuju, ze
krajiny s vysokou odborovou organizovanostou dosahuju spravodlivejSie mzdové politiky a lepsSie pracovné
podmienky (BARWAGE 2024; Martiskova, Kahancova, Kostolny 2021). Odbory preto musia nielen
presadzovat rast minimalnej mzdy na narodnej urovni, ale aj posilnit kolektivhe vyjednavanie na urovni
podnikov a sektorov.

Délezitou ulohou odborov je dialog s viadou a zamestnavatelmi na politikach smerujucich k znizovaniu mzdovej
nerovnosti a vysSiemu pokrytiu zamestnancov kolektivnymi zmluvami. Takato spolupraca by aktualne mala
prebiehat, okrem tradi¢nych uloh v tripartite a kolektivnom vyjednavani, najma pri tvorbe akéného planu,
ktory jednotlivé krajiny musia prijat najneskor do konca roka 2025 (Europsky parlament a Rada 2022).
K dnesnému dnu bol schvaleny akény plan na zvysSenie pokrytia kolektivnymi zmluvami len v jednej Clenskej
krajine EU, konkrétne v Litve (SADM 2024). Vaésina krajin implementovala smernicu o minimalnych mzdach
len minimalisticky a preto vyskumnici Torsten Miller a Thorsten Schulten (2025) v tejto suvislosti hovoria,
ze ,akcné plany su tiez dblezitym prostriedkom kompenzacie a napravy ¢asto nedostatocnej transpozicie
smernice do vnutroStatneho prava“ (Muller a Schulten 2025, s. 10).

Odbory musia nielen tlacit na rast minimalnej mzdy, ale aj rozsSirovat kolektivne vyjednavanie, najma z dévodu
existencie sektorov s nizkymi prijmami, kde je kolektivhe vyjednavanie slabé, alebo celkom absentuje.
Zaroven je potrebné, aby rozsirovali svoje kapacity a pdsobnost tam, kde je nizka, alebo ziadna odborova
organizovanost. Vzhladom na v minulosti klesajuci vplyv odborov v niektorych sektoroch je dolezité hladat
nove formy vyjednavania, ako su napriklad SirSie sektorové dohody a rozsirovanie platnosti kolektivnych
zmluv vyssSieho stupna - len tak sa moze Slovensko priblizit k mzdovym standardom vyspelych krajin
(BARWAGE 2024; Martiskova, Kahancova, Kostolny 2021).
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