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Zlepsila sa kvalita pracovného prostredia na Slovensku? Na prahu nového roka 2026 sme sa rozhodli stru¢ne
analyzovat aktualny stav nasho pracovného prostredia a jeho predpokladany vyvoj, vratane moznych rizik
a hrozieb. Diskutujeme aj vplyv trendov: skumame, &i vysledkom aktualneho stavu a pésobenia faktorov,
ako su klimatické zmeny, starnutie populacie, digitalizacia, umela inteligencia, geopolitické otrasy a zmeny
legislativy a regulacii, bude zlepSovanie déstojnych podmienok pre pracu, alebo naopak - rozvoj prekarizacie
prace.

Hlavnym cielom tohto dokumentu je preto prehladne predstavit klucové oblasti s dopadmi na dostojnu
pracu a navrhnut odporucania zalozené na faktoch a datach. Nadvazujeme tak na obsiahlejSiu studiu KOZ
SR z roku 2023 (Kos¢ a kol. 2023a).

Struktura tohto prispevku je nasledujuca: v druhej kapitole sa venujeme miere zamestnanosti na Slovensku
v medzinarodnom porovnani, v tretej miere nezamestnanosti, vo Stvrtej pracovnym podmienkam, v piatej
odborovej organizovanosti, v Siestej mzdam, v siedmej vyzvam a ohrozeniam. Osma kapitola obsahuje zaver
a diskusiu. V dokumente su pouzité udaje eurépskeho a slovenského Statistického uradu a OECD.

Je potrebné bojovat za vyrazné zvysenie miezd a zlepSovanie kvality pracovného prostredia. Su¢asny model
hospodarskeho rozvoja zalozeného na lacnej pracovnej sile sa nielenze vycerpal, ale je najdoélezitejSou
prekazkou pre nevyhnutné strukturalne zmeny a sposobuje dalsie zaostavanie Slovenska.
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ZAMESTNANOST

Mame mierne nadpriemernu mieru zamestnanosti, oproti vyspelym ekonomikam vSak zaostavame.
V porovnani s rokom 2015 pracujeme viac, ale regionalne disparity pretrvavaju. Dostatocne nevyuZivame
pracovny potencial Zien a Romov.

Podla vyberového zistovania pracovnych sil v roku 2024 pracovalo na Slovensku 2 563 000 pracujucich,
ztoho 1 195 000 zien a 1 368 000 muzov. Z toho len necelych 14 tisic tvorili cudzinci. Miera zamestnanosti
dosiahla 72 %, podobne ako v Polsku, Finsku, Portugalsku a Slovinsku (Obrazok 1, rozdiel necelého
percentualneho bodu). Za desat rokov tak Slovensko vyznamne zvySilo svoju mieru zamestnanosti -
podobne ako viaceré dalSie eurdpske staty.

Miera zamestnanosti muzov dosiahla 76 %, podobne ako v Slovinsku, Esténsku a Rakusku. Miera
zamestnanosti zien 68 % patri medzi nizSie v Europe a je podobna ako v Bulharsku.

Vo vSetkych troch pripadoch je miera zamestnanosti Slovenska vyssia ako eurdpsky priemer, ¢o je
dané vahou (velkostou) jednotlivych statov pri vypocte priemeru. V porovnani s uspesSnym Holandskom
a Nemeckom, ale aj Estonskom, Ceskom a Slovinskom zaostavame kvéli nizSej miere zamestnanosti zien.
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a) Mierne nadpriemerna miera zamestnanosti, oproti vyspelym ekonomikam

Obrazok 1. Miera zamestnanosti
vSak zaostavame.
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b) Napriek vysSej zamestnanosti muzov

B F

40

02023 02024

02015

puE=0]

spuepeuen

puepeTIng

1 uapamg

elu0js]

1 fewioN

1 Jewuaq
1 fuewlasg
] EIUENYIN

Tpuerun

EHEN

.amm%_._
.m::;o

eLsny

puelal|

1 lefnuog

EIUSAOIS

1 BIAET

1 BIYIDZ]
Tevenas

] euebing
Tpuerod

7 Binoquiaxn

s0uel4

1223

A E]

1 BNEOID
Tw nijag
1 uedg

1 BIUBLLOY
1 808945

T

90

c) Lebo miera zamestnanosti Zien je pomerne nizka
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Zdroj: EUROSTAT, Employment rates by citizenship [lfsa_ergan], 15-64 rokov, VZPS a autor.




Miera zamestnanosti muzov sa zvysila medzirocne o jeden percentualny bod. Miera zamestnanosti Zien
mierne poklesla, o jednu desatinu percentualneho bodu, takze celkova miera zamestnanosti sa zvysila
o Styri desatiny percentualneho bodu.

Staty s vysokou mierou zamestnanosti Zien Uspe$ne zapajaju do pracovnej &innosti véetky vekové skupiny.
Je to zrejmé pri porovnani dvoch najmenej a najviac uspesnych statov: Estonsko a Holandsko je Uspesnejsie
v zamestnavani rovnako mladych, ako aj starsich zien, nez Taliansko, Rumunsko a aj Slovensko (Obrazok 2).

Obrazok 2. Miera zamestnanosti Zien v Estonsku a Holandsku je vysSSia v takmer
vSetkych vekovych skupinach
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Zdroj: EUROSTAT, Employment rates by citizenship [lfsa_ergan], autor.

ﬁ STRANA 6 | STALE V PASCI NiZKYCH MIEZD A ZLYCH PODMIENOK



Rast miery zamestnanosti sa tyka hlavne Bratislavského kraja. Z takmer 260 regionov Europy (NUTS2) len
10 % ma vysSiu mieru zamestnanosti ako Bratislava. Naopak, az 80 % europskych regionov ma vyssiu mieru
zamestnanosti nez vychodné Slovensko (Obrazok 3).

Obrazok 3. Bratislava skoruje, vychod sa drzi na konci.

Percentilové poradie v miere zamestnanosti.
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Zdroj: EUROSTAT, Employment rates by NUTS 2 region [lfst_r_lfe2emprt]
a autor.
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NEZAMESTNANOST

Mame priemernu mieru nezamestnanosti, vychodné Slovensko ale zaostava.

Na narodnej Urovni je miera nezamestnanosti na Slovensku pomerne nizka a medziro¢ne sa mierne znizila
(Obrazok 4). Na urovni 5,2 % bola podobné, ako v Rumunsku, Rakusku ¢i Belgicku. Miera nezamestnanosti
muzov 4,9 % bola este nizsia, kym nezamestnanost Zien ostava pomerne vysoka, 6,1 %.
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Obrazok 4. Priemerna miera nezamestnanosti

a) Miera nezamestnanosti na Slovensku je priemerna
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Zdroj: EUROSTAT, Unemployment rates by citizenship [lfsa_urgan], 15-64 rokov, VZPS a autor.
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Nezamestnanost je nizka hlavne kvoli Bratislavskému kraju a zapadnému Slovensku. V porovnani s ostatnymi
europskymi regidonmi, 99 % ma vysSiu mieru nezamestnanosti ako Bratislava a 80 % vysSiu ako zapadné
Slovensko (Obrazok 5). Naopak, len 11 % ma vysSiu mieru nezamestnanosti ako vychodné Slovensko.

Podla uradu prace bolo v juni 2025 na Slovensku 100 obci s podielom registrovanych nezamestnanych na
populacii v aktivnom veku vyssim ako 20 %. Celkovy pocet tychto nezamestnanych bol takmer 12 tisic os6b,
Cize 7 % vsetkych registrovanych nezamestnanych. V 419 obciach s podielom nezamestnanych vyssSim
ako 10 % zilo takmer 34 tisic nezamestnanych, ize 21 % z celkového poctu. Podla UPSVAR (2025) bol
priemerny podiel pre celé Slovensko len 4,5 %. Medziro¢ne ide na urovni obci o mierne zlepsenie (UPSVAR,
2024).

Obrazok 5. Bratislava na minime, vychod na maxime.
Percentilové poradie v miere nezamestnanosti.
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Zdroj: EUROSTAT, Unemployment rates by citizenship and NUTS 2 region
[Ifst_r_lfur2gan] a autor.
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Obrazok 6. Nevyuzivame pracovny potencial romskej
populacie.

Medzi podielom nezamestnanych a podielom romskej populacie
je priama umera.
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Zdroj: Atlas (2019), UPSVAR (2025) a autor.

Medzi obcami s vySsSim po&tom nezamestnanych su Jarovnice, 1 290 osdb, Rakusy, 580 osob, Tornala,
Strane pod Tatrami, 450 oséb, Zamutov, 450 os6b, a Krizova Ves, 430 oso6b. Ide o obce v PreSovskom kraji,
vacésinou v okrese Kezmarok, s vysokym podielom romskej populacie. Priamu umeru medzi podielom romske;j
populacie a nezamestnanostou potvrdzuju aj udaje z Atlasu (Obrazok 6). Je zrejmé, ze nezamestnanost
je stale vaznym problémom periférnych regionov s vyssSim podielom romskej populacie. Tento rezervoar
pracovnej sily ostava nevyuzity, a to napriek prehlbujucej sa demografickej krize.

STRANA 11 | STALE V PASCI NiZKYCH MIEZD A ZLYCH PODMIENOK | STRANA 11 ﬂ



PRACOVNE PODMIENKY

Aj napriek tomu, Ze Slovensko za posledné roky zaznamenalo pokles podielu zamestnancov pracujucich
v neStandardnych pracovnych rezimoch, stale patrime ku krajinam, kde sa pracuje v atypickych ¢asoch
viac, ako je bezné v EU.

Atypické formy prace - ako no¢na, vecerna, vikendova ¢i zmenova praca, v kombinacii so zlym pracovnym
prostredim, vyznamne ovplyvinuju kvalitu pracovného Zzivota. Predstavuju zvysenu zataz na zdravie
zamestnancov a zaroven su dblezitym ukazovatelom nespravnej organizacie prace v krajine.

Siedma vina Europskeho prieskumu pracovnych podmienok (European Working Conditions Survey -
EWCS) z roku 2021 kategorizuje miery napatia v pracovnom prostredi na ,mierne napaté”, ,velmi napaté*
a ,extrémne napaté"“.

Slovensko ma najvyssi podiel extrémne, velmi a mierne napatych pracovnych miest (Obrazok 7). Su to
miesta, na ktorych prevladaju poziadavky na zamestnanca nad poskytnutymi zdrojmi. To naznacuje vysoku
mieru stresu a potencialnych rizik pre dusevné aj fyzické zdravie zamestnancov.

Relativne vysoky podiel napatia pracovného prostredia vyplyva aj z nastavenia nasej ekonomiky a zo
sposobu, akym zamestnavatelia udrziavali a zvySovali svoju konkurencieschopnost na medzinarodnych
trhoch - prostrednictvom uplatiovania politik nizkych miezd a vytazovania pracovne;j sily.

Slovensko za posledné roky zaznamenalo pokles podielu zamestnancov pracujucich v nestandardnych
pracovnych rezimoch (Obrazok 8). Najvyraznejsi pokles nastal po roku 2019, pricom praca v sobotu
a v nedelu sa znizila skoro na polovicu pévodnych hodnét. Tento vyvoj méze suvisiet s technologickymi
zmenami, poklesom niektorych druhov manualnej vyroby, ale aj s pandémiou a naslednou reorganizaciou
pracovnych procesov.

' 8. vina EWCS bola realizovana v roku 2024 a data z nej uz boli ¢iastocne publikované, avSak detailné mikroudaje este nie su
verejne pristupné. Preto je pouzity graf (Obrazok 7) zalozeny na poslednych dostupnych celkovych datach zo 7. viny zistovania
EWCS z roku 2021.
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Obrazok 7. Podiel troch napatych pracovnych miest na celkovej zamestnanosti, 2021
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Zdroj: KoS¢ a kol. (2023a), autor.

Obrazok 8. Podiel neStandardnych pracovnych ¢asov a rezimov na celkovej
zamestnanosti
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Zdroje: EUROSTAT, Employed persons working at nights, on Saturdays, on Sundays and in the evenings by
professional status - % of total employment [lfsa_ewpnig, (fsa_ewpsat, lfsa_ewpsun, fsa_ewpeve] and,
Employees working shifts - % of total employees [lfsa_ewpshi] a autor.
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Obrazok 9. Podiel pracujucich pravidelne v noci a vecer na celkovej zamestnanosti
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Zdroj: Eurostat, Employed persons working at nights, and in the evenings by professional status - % of total
employment [lfsa_ewpnig, lfsa_ewpeve] a autor,

Napriek tomuto poklesu stale patrime ku krajinam, kde sa pracuje v atypickych ¢asoch viac, nez je bezné
v EU (Obrazok 9). Slovensko ma najvyssi podiel noénej prace (11,2 %), &o je podstatne viac ako priemer EU
(4,6 %). Pri veCernej praci sa Slovensko so 17 % nachadza pod uUrovnou rekordérov, ako je Finsko (19,9 %)
alebo Grécko (35,7 %), no stale ide o nadpriemernu zataz v porovnani s krajinami EU (12,9 %).

Tento negativny stav sa s¢asti da vysvetlit Strukturalnymi Specifikami slovenského trhu prace, kde vyznamnu
ulohu zohrava priemyselna vyroba a sektory s nepretrzitou prevadzkou. Zaroven je velkym problémom
aj neschopnost nasej ekonomiky vymanit sa z pasce strednych prijmov, kam sme sa dostali dlhodobym
uplatinovanim nespravnych politik (Augustin, Jancovi¢ a Sergi, 2024; Augustin a Daubner, 2024; Marcincin
2021).

Podla poc¢tu odpracovanych hodin za rok Slovensko sice nepatri v OECD medzi absolutnych rekordérov
(Obrazok 10), no jeho pozicia nie je dovodom na uspokojenie. Krajiny, kde sa pracuje najdlhsie, nebyvaju
vzorom prosperujucej ekonomiky Gi kvalitného pracovného zivota - prave naopak, dlhé pracovné ¢asy su
Casto spojené s nizSou produktivitou a slabsou ochranou pracovnych podmienok.

Ukazuje sa, Ze najvykonnejSie ekonomiky Europy dosahuju vysSiu efektivnost pri menSom podte
odpracovanych hodin. To naznacuje, ze klu¢om nie je pracovat viac, ale pracovat mudrejsie, efektivnejSie
a spravodlivejSie - cez lepSiu organizaciu prace, investicie do technoldgii, vyskumu a rozvoja, ¢i do
samotnych zamestnancov.

Kombinacia ukazovatelov - pocet odpracovanych hodin, podiel prace na zmeny, noCnej Ci vecCernej
prace, a napaté pracovné prostredie, poukazuje na nevyuzity potencial Slovenska pre modernizaciu
pracovnych podmienok a na potrebu orientacie na udrzatelnost, zdravie zamestnancov a dlhodobu
konkurencieschopnost.

Celkovo pracovné prostredie na Slovensku je podla medzinarodného porovnania vyrazne napétejsSie nez
vo vaésine krajin EU a hoci sa praca v atypickych ¢asoch v poslednej dekade znizuje, jej intenzita - najma
pri no¢nej, vecernej a zmenovej praci, zostava nadpriemerna. To méze mat dlhodobé dosledky pre zdravie,
rodinny zivot aj celkovu pracovnu pohodu zamestnancov.

U STRANA 14 | STALE V PASCI NiZKYCH MIEZD A ZLYCH PODMIENOK



Pre zamestnavatelov, odbory aj tvorcov politik je to jasny signal, Ze flexibilita a produktivita musia byt
vyvazované opatreniami na ochranu zdravia a kvality pracovnych podmienok. Slovenski zamestnavatelia by
pritom mali prehodnotit svoj doterajsi pristup - namiesto neustaleho zvysSovania tlaku na zamestnancov by sa
mali viac sustredit na inovativhu organizaciu prace, investicie do vyskumu a vyvoja a hladanie udrzatelnych
rieSeni. Dlhodoba prosperita totiz nestoji len na okamzitej ziskovosti, ale aj na stabilite pracovného prostredia
a schopnosti udrzat zdravl a motivovanu pracovnu silu.

Obrazok 10. Pocet priemerne odpracovanych hodin do
roka (2024)
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STRANA 15 | STALE V PASCI NiZKYCH MIEZD A ZLYCH PODMIENOK | STRANA 15 ﬂ



POKRYTIE KOLEKTIVNYMI ZMLUVAMI

A ODBOROVA ORGANIZOVANOST

Viyrazné rozdiely v miere pokrytia zamestnancov kolektivnymi zmluvami medzi krajinami EU - od takmer
uplného pokrytia v Taliansku, Francuzsku Ci Rakusku (okolo 100 %), aZ po velmi nizke hodnoty v Polsku,
Grécku ¢i Rumunsku (pod 15 %), poukazuju na dalSi problém, ktorému na Slovensku celime.

Obrazok 11. Miera pokrytia zamestnancov Slovensko patri k novym Clenskym statom

kolektivnymi zmluvami (2021 alebo posledné S n'ZKOI.J mierou pokrytia ..kOIGKtN?Y,m'
zmluvami (Obrazok 11). Krajiny s vyssSim

dostupné tdaje) pokrytim kolektivnymi zmluvami spravidla
dosahuju lepSie pracovné podmienky,

_ kvalitnejsie pracovné prostredie a vysSie
Taliansko I 1 (0

mzdy. Aj preto EU v smernici o primeranych

Franclzsko I | OS minimalnych mzdach zaviazala &lenské
Rakisko I | 08 Staty, aby prijali opatrenia na zvysenie
Belgicko I —— G pokrytia kolektivnymi zmluvami nad uroven

Finsko e ———————————— SO R

Svédsko IS SO
Dansko NN 82

Aj udaje o Slovensku potvrdzuju rozdiely
v odmenovani. Zamestnanci pokryti

Spanielsko I —— S0 kolektivnymi zmluvami maju v priemere
Slovinsko TS 79 o 16 az 20 % vyssie mzdy nez ti, ktori
Portugalsko  m—— 77 nimi pokryti nie su. To potvrdzuje fakt,

ze kolektivne vyjednavanie posilhuje
vyjednavaciu silu pracovnikov a zaroven
sa prejavuje nielen vo vyssSich platoch,
Chorvatsko 53 ale aj v lepsich pracovnych podmienkach

Nemecko 52 a stabilite zamestnania. (Kos¢ a kol. 2023b)

Malta 50
Cyprus 43
Cesko 35
irsko 34
Bulharsko 28
LotySsko 27
Litva 27
Slovensko mE——— 24
Madarsko 22
Estonsko . 19
Rumunsko mmmm 15
Grécko mmm 14
Polsko mmmm 13

Holandsko s 76
Luxembur... 57

0 50 100

Zdroj: Piasna a Theodoropoulou (2024: 101)
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PRIEMERNE MZDY

Mzdy ostavaju velmi nizke a s nimi aj tlak na zmenu hospodarskeho modelu Slovenska.

Jednym z ¢asto uvadzanych dévodov nezamestnanosti je vyska miezd na Slovensku. Kym podla niektorych
kritikov su mzdy na Slovensku vyssie ako v susednych novych ¢lenskych statoch Europskej unie, podla
udajov Eurostatu je pravdou opak. Priemerné nominalne mzdy boli v roku 2024 takmer najnizSie v unii
(Obrazok 12) a z pohladu domacnosti - vyjadrené v parite kupnej sily, dokonca najnizsie. Pritom za minulych
10 rokov sa zvysili v porovnani s ostatnymi statmi unie len zanedbatelne. Nizke mzdy na Slovensku potvrdzuju
aj iné udaje Eurostatu, napr. podiel odmien zamestnancov na HDP.

Désledkami nizkych miezd su migracia za pracou do zahranicia, alebo uplna ekonomicka emigracia. Obidve
alternativy maju negativny vplyv na vyvoj slovenskej ekonomiky a spolo¢nosti.
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Aké su doévody dihodobo nizkych miezd na Slovensku? Mzdy nizSie o 200 az 300 eur mesacne v porovnani
s Madarskom, Ceskom a Polskom by teoreticky mali prilakat nové investicie a vysledkom by mala byt mzdova
konvergencia. To je, samozrejme, zjednoduseny pohlad. Investori porovnavaju celkové naklady na produkciu
v jednotlivych statoch, ktoré zahrnaju nielen cenu prace, ale aj naklady na kompenzaciu chybajlucej verejne;j
infrastruktury a administrativnej naro¢nosti miestnych regulacii. Zda sa, ze slovenské nizke mzdy sluzia na
kompenzaciu nakladov, ktoré v inych statoch znasa stat (infrastruktura) alebo su lacnejsie (administrativa).

Skuto¢nou cenou za nedostatocny tlak odborov na zvysenie miezd je teda ekonomické zaostavanie Slovenska
spOsobené prezivanim neefektivnych metodd riadenia statu, prejavujuce sa v obrovskom investicnom dihu
a nadmiere byrokratickych prekazok.

ZVY A OHROZENIA

Sucasné pracovné prostredie na Slovensku ¢eli viacerym vyzvam a ohrozeniam, ktoré priamo suvisia
s tlakom zamestnavatelov, legislativnymi zmenami a so SirSimi europskymi a globalnymi trendmi. Jednym
z najcastejSich narativov, ktoré zaznievaju od predstavitelov slovenskych zamestnavatelov, je tvrdenie, ze
,musime viac pracovat, nie menej“, aby sme sa mali lepsie. Tento pristup sa opiera o kratkodobu logiku
zvySovania konkurencieschopnosti, no je v priamom rozpore so skusenostami krajin zapadnej Eurdpy,
ku ktorym sa Slovensko snazi konvergovat. Prave tam sa vysSia produktivita dosahuje nie dlhsim ¢asom
stravenym v praci, ale lepSou organizaciou prace, investiciami do inovacii a dérazom na kvalitu pracovného
prostredia.

Vo verejnej diskusii sa Casto cituje Draghiho sprava (Draghi 2024), ktora odporuca reformy smerujuce
k liberalizacii a deregulacii, ¢o je vyuzivané aj ako argument na znizovanie socialnej ochrany zamestnancov.
Menej pozornosti sa vsak venuje sprave Enrica Lettu (Letta 2024), ktora jednoznacne zddéraznuje, ze
konkurencieschopnost EU je udrzatelna len vtedy, ak sa neopustia jej socialne piliere - okrem iného
dostojné mzdy, kolektivhe vyjednavanie a ochrana pracovnikov. Tento nerovnovazny pristup v slovenskej
debate vytvara riziko, ze krajina bude jednostranne preberat zjednodusujuce odporucania bez zohladnenia
socialneho rozmeru a dopadov na obyvatelstvo a jeho zivotnu uroven.

Dalsim ohrozenim je rozvoj digitalnych platforiem a platformového zamestnavania, ktoré v slovenskom
prostredi ¢asto prebiehaformounutenych zivnosti. Zasadne rozdielne zdanovanie a nizsie odvody zZivhostnikov
vytvaraju deformacie na trhu prace, priom pracovnici su oberani o socialne a pracovné prava, ktoré prinasa
zamestnanecky pomer. To nielen znizuje ich bezpeénost, ale aj oslabuje financovanie verejnych rozpoctov
a socialneho systému.

Naopak, nadejou na pozitivnu zmenu je implementadny proces viacerych délezitych smernic EU, ktoré maju
potencial zlepsit postavenie zamestnancov na Slovensku a ich pracovné prostredie. AkEny plan na zvySovanie
pokrytia zamestnancov kolektivnymi zmluvami nad 80 % Uroven je poziadavkou europskej smernice
o minimalnych mzdach. Rovnako aj opatrenia, ktoré zabezpedia vysSiu mieru informovanosti verejnosti
o mzdovej politike slovenskych firiem, ktoré vyplyvaju zo smernice o transparentnosti odmenovania. Tretou,
pripravovanou, zmenou je implementacia smernice o platformovej praci, ktora by mala ochranit pracujicich
pred tlakom na pracu mimo klasickych pracovnych uvazkov a pred tzv. nutenymi zivnostami. (EU, 2022,
2023 a 2024)
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https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf

Implementacia tychto troch smernic je mimoriadne doélezita nielen z dévodu, ze ako &lenska krajina
sme povinni tieto odporuc¢ania zakomponovat do nasich kodexov, ale primarne z dovodu, Ze spdsob ich
implementacie, Ci péjde o formalne a pravne nevymozitelné zmeny alebo o kvalitné a jasne naformulované
zmeny, v kone¢nom doésledku rozhodne o tom, ¢&i sa tieto smernice premietnu do realneho zlepsenia Zivota
pracujucich fudi, alebo zostanu len na papieri.

Vyznamnou vyzvou je aj klimaticka kriza a s nou spojena potreba priemyselnej a digitalnej transformacie.
Tieto procesy vSak nie je mozné uskutoc¢nit bez rovnocennej socialnej transformacie - teda bez posilnenia
pracovnych prav, ochrany zamestnancov a znizovania nerovnosti. Ak sa transformacia bude sustredovat
vyluéne na technické a ekonomické aspekty, Slovensko riskuje prehibenie socialnych rozdielov a stratu
podpory verejnosti pre zelené politiky.

Napokon, vyznamnym ohrozenim pracovného prostredia su aj opatrenia vladnych konsolida¢nych bali¢kov
(Marcincin a Kos¢, 2025; KOZ, 2025). Namiesto hladania spravodlivejSieho danového mixu ¢i zdanovania
vysokych prijmov a majetkov sa zodpovednost prenasa na zamestnancov - prostrednictvom Skrtania
sviatkov &i zvysovania odvodov. Takyto postup prehlbuje pocit nespravodlivosti a neriesi rastuce prijmové
a majetkové nerovnosti, ktoré uz dnes predstavuju vaznu hrozbu pre socialnu sudrznost. Najma s ohladom
na od roku 2019 kontinualne rasticu chudobu a mieru socialneho vylu¢enia obyvatelov na Slovensku (Kos¢
2025).
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ZAVER

Slovensko dlhodobo nevyuziva naplno svoj pracovny potencial. Hoci ma vysoku mieru ekonomickej aktivity
a nizku nezamestnanost, znacna cast pracovnej sily zostava neintegrovana alebo nevyuzitd v sektore
s vySSou pridanou hodnotou. Klu¢ovym problémom je nevyuzivanie potencialu zien, Romov a regionov
vychodného Slovenska, ktoré trpia kombinaciou strukturalnej nezamestnanosti, nizkej mobility a chybajuce;j
infrastruktury.

Este vaznejSim signalom vsak zostavaju trvalo nizke mzdy, ktoré nie su len désledkom nedostatoCnej
produktivity, ale aj priznakom investicného dlhu, zastaranych priemyselnych kapacit, nedostatocnej
infrastruktury a byrokratickych bariér. Tieto faktory dlhodobo znizuju konkurencieschopnost Slovenska
ako investicnej destinacie a vytvaraju bludny kruh nizkych prijmov domacnosti, slabych verejnych financii
a obmedzenej schopnosti Statu investovat do modernizacie a vzdelavania.

V praxi to znamena, ze tlak na rast miezd by nemal byt vnimany ako hrozba, ale ako nevyhnutny impulz
k Strukturalnej zmene. VysSie mzdy mozu stimulovat domaci dopyt, zlepsSit kvalitu pracovnych miest
a v dlhodobom horizonte viest aj k vyssSej produktivite. Za predpokladu, Ze ich budu sprevadzat investicie
do technologii, inovacii a zru¢nosti.

Slovensko potrebuje prehodnotit svoju priemyselnt a hospodarsku politiku, ktora je stale zalozena na
nizkonakladovom rastovom modeli. Dlhodobo nedostato¢né firemné i Statne investicie do vyskumu a vyvoja,
nizka pridana hodnota domacich firiem a obmedzena efektivita verejného sektora spésobuju, ze krajina sa
postupne stava menej atraktivhou aj pre zahrani¢nych investorov. Prichadzajuce priame zahrani¢né investicie
su stale orientované na montazne a logistické aktivity, nie na znalostnu ekonomiku ¢i technologické centra.
Z tejto stru¢nej analyzy vyplyva, zZe situacia sa sice mierne zlepSuje, najma v oblasti zamestnanosti
a digitalizacie prace, no stale nie dostato¢ne na to, aby sme mohli hovorit o dobiehani zapadoeuropskych
Standardov pracovného prostredia. Rozdiely v odmenovani, pracovnej istote a kvalite pracovného Zivota
zostavaju vyrazné.

Klu¢ovou vyzvou nasledujucich rokov preto bude désledna implementacia troch zasadnych europskych
smernic, ktoré mozu zasadne zlepsit rovnovahu medzi zamestnavatelmi a zamestnancami, posilnit kolektivne
vyjednavanie, zvysit férovost v odmenovani a zabezpecit rovnaké prava pre pracovnikov bez ohladu na
formu zamestnania. Ak vSak Slovensko zvoli minimalisticky alebo len formalne pravny pristup, hrozi, ze sa
premrha transformacny potencial tychto reforiem.

Sucasne slovensku spolo¢nost ¢aka nevyhnutna diskusia o smerovani nasej ekonomiky, o tom, ako sa
chceme vymanit z pasce strednych prijmov, aké budeme realizovat hospodarske a priemyselné politiky,
ale aj ako sa postavime k decentralizacii verejnej spravy a vyuzitiu potencialu rozvoja jednotlivych regionov.
Zaroven nas caka tazka uloha - ako zladit poziadavky na fiSkalnu politiku a zaroven potrebu vyrovnavat
investicné deficity vo vSetkych oblastiach Zivota na Slovensku. Toto su ulohy, ktoré nevyhnutne musia riesit
aj slovenskée odbory.

Ak sa k tymto vyzvam nepostavime celom, prideme o jedineénu prilezitost premenit Slovensko
z nizkonakladovej ekonomiky na dostojnu, inovativhu a socialne spravodlivu.
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