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Diskusie o cene prace na Slovensku narazaju na nasledujuci paradox: na jednej strane sa zamestnanci
stazuju na takmer najnizsie mzdy v Unii a na druhej strane zamestnavatelia poukazuju na prilis vysoké mzdové
naklady, ktoré oslabuju ich konkuren¢nu vyhodu na medzinarodnych trhoch. Zamestnanci odchadzaju za
lepsimi mzdami do zahranicia alebo maju viacero uvazkov, aby vykryli svoje naklady, najma na potraviny
a energie. Zamestnavatelia poukazuju na odchod velkych zahrani¢nych investorov a nizky prilev novych
investicii. Chybajucu domacu pracovnu silu nahradzaju dovozom zamestnancov z tretich krajin.

Z globalneho pohladu je zrejmé, ze vzhladom na demograficky vyvoj, mobilitu pracovnej sily v Unii a rast
zivotnych nakladov budu pracovné naklady na Slovensku stupat. Jedinou udrzatelnou odpovedou je
zvySovanie produktivity prace, ktora si bude vyzadovat masivne investicie do novych technolégii a vzdelania
a tréningu zamestnancov. Zda sa vsak, ze toto nie je obsahom diskusii na Slovensku, a to napriek
odporucaniam Eurdpskej komisie, dalSich medzinarodnych organizacii i domacich zdruzeni.

Cielom tejto analyzy je pomoct prekonat popisany paradox a nasmerovat dalsiu diskusiu tak, aby bola
efektivna a orientovana na inkluzivny rozvoj slovenskej ekonomiky. Pritom sa opierame najma o vlastné
vypocty, ako aj odporucania medzinarodnych organizacii. Nacasovanie tejto analyzy povazujeme za
vhodné jednak kvéli bliziacemu sa Sviatku prace, jednak kvoli prebiehajucej priprave dokumentov, ako Vizia
Slovensko 2040 a Narodny a regionalny partnersky plan, podkladov na nové rozpoctoveé obdobie Europske;j
Unie 2028 - 2034.

Zaroven je diskusia o zvyseni konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva velmi urgentna. DIhodobo
zlé fiskalne hospodarenie a lipnutie na modeli lacnej pracovnej sily sposobili zaostavanie hospodarskej
aktivity a rast zivotnych nakladov. Predikcie na nasledujuce roky su negativne, pokial vlada neprijme
kombinaciu bolestivych uspornych opatreni a opatreni na podporu ekonomickej aktivity.

V prvej ¢asti tejto analyzy porovnavame gisté zarobky na Slovensku s ostatnymi statmi Unie. V druhej Gasti
sa venujeme nakladom na pracu a v tretej ¢asti produktivite prace. V stvrtej ¢asti sa venujeme Europskemu
prieskumu pracovnych podmienok (European Working Conditions Survey, EWCS). V zavere diskutujeme
odporucania a vysledky analyzy. Tvrdime, Ze danovo-odvodové zatazenie prace je v porovnani s ostatnymi
novymi Clenskymi statmi vysoké, je potrebné ho znizit a vypadok prijmov verejného rozpodétu nahradit
zvysenim majetkovych dani a dividend, reformou verejnych vydavkov a institucii a povzbudenim ekonomickej
aktivity. RieSenim je opustenie modelu lacnej pracovnej sily a prechod na model vysokej pridanej hodnoty.
Len tak vieme zlepsit, ba v kratkodobom horizonte aspon udrzat suéasnu kvalitu pracovného prostredia na
Slovensku.

Prvy maj, Medzinarodny den pracujucich, je dobrou prilezitostou venovat sa pracovnym podmienkam
na Slovensku. Prvy maj sa spaja s formovanim robotnickeho hnutia a s poziadavkami na dosiahnutie
spravodlivejsieho postavenia zamestnancov v hospodarskom a socialnom systéme: zlepSenia pracovnych
podmienok, skratenia pracovného c¢asu, primeraného odmenovania a posilnenia socialnej ochrany.
(Encyclopeedia Britannica, 2026) Kym vo viacerych statoch ma formu verejnych zhromazdeni a pochodov,
na Slovensku je jeho vyznam podcenovany - rovnako ako aj délezitost déstojnych pracovnych podmienok,
vratane odmenovania.
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1 MZDY A ZAROBKY

Na Slovensku su mzdy nizke, navyse nekonverguju k mzdam vyspelych europskych ekonomik. Pre porovnanie
s ostatnymi eurdpskymi Statmi vyuzivame Udaje o zarobkoch OECD (2026) a EUROSTAT (2026a). Udaje
Eurostatu vychadzaju z modelu OECD. Za ¢istu mzdu povazujeme cisty zarobok slobodnej bezdetnej osoby,
ktora v modeli OECD nedostava rodinné pridavky ani danové ulavy na partnera a deti. Databaza OECD
obsahuje udaje v narodnych menach aj za rok 2025. Tie sme prepoditali na euro podla udajov ECB. Najnovsie
udaje Eurostatu za rok 2024 su v eurach aj v PPS a zda sa, ze databaza v porovnani s inymi zdrojmi obsahuje
pre niektoré staty chybné udaje. Preto sme pre medzinarodné porovnanie v eurach pouzili udaje OECD za rok
2025 a pre porovnanie vybranych statov v parite kupnej sily udaje Eurostatu. Predpokladame, Zze v dohladnej
dobe bude k dispozicii aktualizovana databaza Eurostatu.

Pre porovnanie konvergencie k vyspelym ekonomikam vyuzivame cisté zarobky vyjadrené v parite kipnej sily
av percentach rakuskych gistych zarobkov. Podobne ako iné porovnavané taty - Cesko, Polsko a Madarsko,
je Rakusko nasim susednym statom, v ktorom pracuje a nakupuje mnoho obyvatelov Slovenska. Zaroven ma
jedno z najvyssich HDP na osobu v Unii.

Podla medzinarodne porovnatelnych udajov OECD slobodny bezdetny zamestnanec na Slovensku zarobil
v roku 2025 mesacne v priemere 1 240 € v ¢istom. Menej z europskych statov zarobili Madari, 1 180 €, viac
vSetci ostatni, napr. Poliaci 1 570 €, Cesi 1 550 € a Rakusania 3 550 € (Panel 1).

Slobodni a bezdetni, ktori zarobili 67 % priemernej mzdy, zarobili na Slovensku 858 € mesacne v Cistom.
Menej zarobili len Madari, 790 €. Poliaci zarobili 1 080 €, podobne ako Cesi, a Rakusania 2 570 €.

Nakoniec ti, ktori za rovnakych podmienok zarobili 167 % priemernej mzdy, priniesli domov 1 990 €. Madari
len 0 20 € menej. Poliaci 2 460 €, Cesi 2 520 € a Rakusania 5 520 €.

Proti argumentu o slovenskej nizkej mzde obcas stoji argument o jej nizkej vychodiskovej urovni a rychlom
raste. V porovnani s Ceskom, Madarskom, Polskom a Rumunskom vsak nase mzdy rasti najpomalsie
(Panel 1). V grafoch je zrejma vysoka uroven slovenskej mzdy na zaciatku tisicrocia. Je to kvoli chybnym
udajom v databaze Eurostatu a k naprave doslo az od roku 2016 - bez opravy starsich koeficientov. Bezpecné
je preto porovnanie udajov od roku 2016 a novsich.

V roku 2016 bolo poradie porovnavanych statov voci ¢istému zarobku slobodnej bezdetnej osoby so 100 %
priemerného zarobku v Rakusku nasledujuce: Rumunsko 37 %, Slovensko 40 %, Madarsko 41 %, Cesko
50 % a Polsko 53 % rakuskej urovne. V roku 2024 Slovensko obsadilo spodnu prie¢ku so 45 %, nasledované
Madarskom s 51 %, Ceskom s 53 %, Rumunskom s 54 % a Pol'skom so 64 % rakuskej Urovne. Slovensko
spolu s Ceskom teda dosiahli za minulych osem rokov najnizsi rast distého zarobku v parite kiipnej sily.

Porovnanie pre rovnako definované osoby, ale len so 67 % priemerného zarobku, vychadza podobne, ale
podiel vo&i rakuskej mzde je este nizsi: Slovensko dosiahlo len 43 %, Madarsko 47 %, Rumunsko a Cesko
50 % a Pol'sko 60 % rakuskej urovne mzdy. Porovnanie pre prijem 167 % priemernej mzdy je podobné ako pre
100 % priemernej mzdy.
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Panel 1. Cisty zarobok je na Slovensku nizky
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Zdroj: lavy stipec OECD, Labour taxation - OECD member country tables [24.4.2026],
vypocty autor. Pravy stlpec EUROSTAT, Net earnings and tax rates (earn_net). [8.4.2026],
vypocty autor.

Pre zaujimavost sa pokusime opravit koeficient PPS v rokoch predchadzajucich prijatiu eura. Vyuzijeme,
ze PPS ,su zaloZzené na vydavkoch domacnosti na koneCnu spotrebu v kazdej krajine, vyjadrenych
v narodnych menach (pre Kkrajiny eurozony fixny rad eur) na umelu spolocnu jednotku nazyvanu Standard
kupnej sily (PPS).” (EUROSTAT, 2026) Z predchadzajucej skusenosti vieme, ze v niektorych statistikach bol
nespravne pouzity konverzny vymenny kurz namiesto skuto¢ného, vykazovaného narodnou bankou. Po
oprave sa slovenské Udaje v porovnani s ostatnymi statmi zdaju byt spravne (Graf 1), aj ked' tento postup by
sme len tazko mohli povazovat za rigorozny.
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Graf 1. Pomala konvergencia k rakuskej urovni miezd
Udaje za SR 2000-2008 su prepocitané.
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Udaje za SR 2000-2008 upravené podielom konverzného
a skutocného kurzu.

Zdroj: EUROSTAT, Net earnings and tax rates (earn_net).
NBS, Historical Exchange Rates in SKK [8.4.2026]. Vypocty
autor.

Vypocet ekvivalentu hrubej mzdy za pracu na plny Uvazok potvrdzuje vysledky modelovaného c&istého
zarobku (Graf 2). Slovensko s mesac¢nou hrubou mzdou 1 690 € v roku 2024 je v skupine s Madarskom,
Rumunskom a Polskom. Cesky priemer dosiahol 2 000 €, esténsky 2 210 €, slovinsky 2 930 € a rakusky
4 880 €.

Graf 2. Aj v porovnani priemernej hrubej mzdy za plny
uvazok sa Slovensko radi medzi najlacnejsie Staty
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Pocitané z ESA a VZPS (EUROSTAT, 2026a). Udaje st za rok
2024.

Zdroj: EUROSTAT, Average full-time adjusted salary per
employee [nama_10_fte] [14.4.2026]. Vypocty autor.

Nizke mzdy potom mnohi zamestnanci dohanaju vysokym poctom odpracovanych hodin a dalSimi
pracovnymi uvazkami. Kym eurdpsky priemer je 37 hodin tyzdenne, Slovensko sa radi do skupiny Statov
ako Slovinsko, Chorvatsko, Madarsko, Portugalsko, Cyprus, Bulharsko, Rumunsko a Pol'sko, kde pracovny
tyzden v hlavnhom zamestnani v priemere trva 40 hodin (Panel 2, EUROSTAT). Slovensko zaroven patri
k piatim statom, kde pracovna doba v druhom zamestnani trva najdlhsie, v priemere 15 a viac hodin, spolu
s Pol'skom, Cyprom, Bulharskom a Gréckom.
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Panel 2. Slovaci pracuju vela
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Zdroj: EUROSTAT, Average usual weekly hours worked in the main job by professional
status, full-time/part-time employment and economic activity (NACE Rev. 2) (2008-2026)
[lfsa_ewhun2], Average actual weekly hours worked in the second job of persons who
worked in this job during the reference week by professional status, economic activity
and full-time/part-time employment in the first job [lfsa_ewh2n2]. Vek 20-64, rok 2024.
[8.4.2026]

2 CENA PRACE

Ak su slovenské mzdy jedny z najnizSich v Europe, je mozné, aby celkova cena prace patrila medzi tie vysSsie
a predbiehala tempo rastu produktivity prace? EUROSTAT od roku 2008 zbiera udaje o cene prace najprv
v Stvorro¢nej periode a od roku 2020 v ro¢nej periode od podnikov, nezavisle od ich velkosti. Naklady na
pracu (LC) definuje ako sucet miezd a platov (W) a inych nakladov na pracu (SC), kde SC tvoria prispevky
zamestnavatelov na socialne zabezpecenie, plus zamestnavatelom zaplatené dane, minus zamestnavatelom
obdrzané dotacie. EUROSTAT (2026c¢)

V nasej analyze vychadzame z udajov pre spracovatelsky priemysel, ktory je pre medzinarodné porovnania
z viacerych dovodov, Specialne obchodovatelnosti, vhodnejsi ako celé hospodarstvo.

Naklady na pracu v spracovatelskom priemysle na Slovensku, 19,30 €/hod, su omnoho nizSie ako naklady
v susednom Rakusku, 51,30 €/hod, ¢i v inych vyspelych ekonomikach. Su vSak vyssie alebo podobné
ako naklady prace v Lotyssku, Madarsku, Litve, Portugalsku, Polsku, Grécku, Chorvatsku a Estonsku,
a 0 90 centov zaostavaju za Ceskom (Panel 3). Tento stav trva minimalne desat rokov, ale v minulych dvoch
rokoch sa zvyraznil v dosledku ¢eskej stagnacie tempa rastu. Rozdiel medzi nakladmi prace na Slovensku
a v Polsku bol v roku 2022 az 4,20 €/hod, odvtedy sa znizil na 2,20 €/hod v roku 2025.

Pritom slovenské mzdy aj po postupnom zvysenina 13,8 €/hod v roku 2025 sU nizSie ako Ceské a estonske,
14,50 €/hod, ba aj polské, 14,00 €/hod.

Je to kvoli vysokym nemzdovym vydavkom 5,60 €/hod na Slovensku. Tie boli (spolu s ¢eskymi) jedny
z najvyssich aj v minulych rokoch. V sucasnosti je len niekolko malo statov s vysSimi odvodmi platenymi
zamestnavatelom: Belgicko, Dansko, Nemecko, irsko, Spanielsko, Francuzsko, Taliansko, Luxembursko,
Holandsko, Rakusko, Finsko, Svédsko, Island a Nérsko. Su to zvaésa vyspelé ekonomiky.

K rovnakym zaverom sme dospeli aj pri analyze podnikatelskych odvetvi. Analyza ceny prace je konzistentna
s analyzou zarobkov, ktoré su nizke napriek tomu, ze cena prace je v porovnani s ostatnymi novymi ¢lenskymi
Statmi vysoka.
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Panel 3. Naklady na pracu
Naklady prace na Slovensku su takmer rovnaké ako v
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Udaje st za rok 2025 v €/hod, spracovatelsky priemysel.
Zdroj: EUROSTAT, Labour cost levels by NACE Rev. 2 activity
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3 PRODUKTIVITA PRACE

Naklady na pracu odrazaju vysku vytvorenej hodnoty, ktora vznika kombinaciou prace, technoldgii
a manazmentu v globalnom prostredi. V kratkodobom horizonte sa mézu cena prace a jej produktivita lisit,
ale v strednodobom horizonte by takyto stav nebol udrzatelny. Ak slovenské naklady na pracu su uz aspon
desat rokov rovnaké ako v Cesku, potom aj produktivita prace v tychto dvoch ekonomikach by mala byt
porovnatelna.

Produktivitu prace na hodinu sme zratali z dvoch databaz Eurdpskeho statistického uradu, hrubej pridanej
hodnoty a poctu odpracovanych hodin v ekonomike pre spracovatelsky priemysel.

Produktivita prace na Slovensku v spracovatelskom priemysle je vd'aka zahrani¢nym investiciam do kapitalovo
naroénych odvetvi pomerne vysoka - vyssia ako v Polsku, Pobalti ¢i Madarsku, aj ked za Ceskom zaostava
(Panel 4). Na urovni hospodarstva je slovenska produktivita prace porovnatelna s estonskou aj ¢eskou
a rozdiel oproti slovinskej je len 11 % (EUROSTAT, vypocty autora).

Panel 4. Produktivita prace v spracovatelskom priemysle
je na Slovensku relativne vysoka

Z novych clenskych statov zaostavame len za Slovinskom a
Ceskom
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Zdroj: EUROSTAT, Gross value added and income by main
industry (NACE Rev.2) - annual data [nama_10_a10] a
Employment by main industry (NACE Rev.2) - national
accounts - annual data [nama_10_a10_e]. [17.4.2026].
Vypocty autor.
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4 EUROPSKY PRIESKUM PRACOVNYCH PODMIENOK

Europsky prieskum pracovnych podmienok je celoeurdpske vyberové zistovanie realizované agenturou
Eurofound, ktoré mapuje kvalitu pracovnych podmienok v jednotlivych krajinach EU. Zameriava sa na viacero
dimenzii prace, od zarobkov, pracovnych vyhliadok a vyuzivania zruénosti az po autonomiu a socialne
prostredie na pracovisku. Podla zistovania v roku 2021 sme patrili medzi staty s najmenej kvalitnym
pracovnym prostredim (Marcin¢in a Kos¢, 2026: 12-13). V poradi 6sme vyberové zistovanie sa tyka roku
2024 (EUROFOUND, 2025).

Kvalitu pracovného prostredia na Slovensku porovnavame s jednoduchym priemerom Statov Europskej

unie v jedenastich kategoriach (Tabulka 1). Slovensko v zasade kopiruje europsky priemer vo vSetkych
ukazovateloch, s vynimkou zarobku, vyhliadok a organizacie prace (Graf 3).

Tabulka 1. Kategorie dotaznika EWCS (2024) a priemerné poradie SR po

kategériach

EWCS 2024 - kategorie Poradie SR v kategorii
Fyzické prostredie 11,2
Intenzita prace 11,8
Organizacia prace 22,0
Perspektivy pracovného zivota 15,9
Pracovisko 16,6
Pracovné charakteristiky 7,0
Pracovny Cas 17,2
Socialne prostredie 20,2
Vyhliadky 15,0
Zarobok 27,0
Zrucnosti, rozhodovacie pravomoci a d’alsie

- 16,4
kognitivne faktory

Zdroj: Eurofound, EWCS 2024 a vlastné prepocty

Najvyraznejsi problém predstavuje vyska zarobkov. Udaje vychadzaju z odpovedi zamestnancov na otazku:
»Vzhladom na vsetko usilie a vysledky, ktoré v praci dosahujete, mate pocit, ze ste za svoju pracu primerane
zaplateny?“. Slovensko sa umiestnilo az na predposlednom 27. mieste vedla posledného Grécka. Podiel
kladnych odpovedi bol 44 %, zatial ¢o eurdpsky priemer bol 57 %. Subjektivhe vnimanie mzdového
ohodnotenia je tak najhorsie spomedzi novych &lenskych statov EU a takmer najhorsie v Unii.

Pracovné vyhliadky na kariérny postup povazuje za pozitivhe len 32 % slovenskych respondentov, kym
europsky priemer je 37 %. To poukazuje na slabsie karierne moznosti, nizsiu istotu zamestnania a oomedzené
perspektivy profesijného rastu. Tento vysledok zapada do SirSieho obrazu ekonomiky, ktora sice generuje
pracovné miesta, no v mensej miere ponuka stabilné kariérne drahy a postup nahor.

Len 60 % zamestnancov na Slovensku vyjadrilo suhlas s tvrdenim (14 % vzdy, 24 % vacsinu ¢asu a 22 %
niekedy), ze su zapajani do zlepSovania organizacie prace alebo pracovnych procesov na svojom oddeleni
alebo v organizacii. Priemer EU je v tomto segmente 65 % (18 % vzdy, 23 % vacsinu ¢asu a 24 % obd&as).

V kategorii ,,Pracovné charakteristiky, ktora hodnoti stabilitu pracovného miesta z hladiska diiky trvania
aktualneho pracovného pomeru, sme sa umiestnili, v porovnani s ostatnymi kategoriami, na 7. mieste. Az
43 % slovenskych respondentov uviedlo, ze ich suc¢asny pracovny pomer trva 4 a viac rokov, pricom podiel
EU je 41 %. Toto umiestnenie sa na prvy pohlad moze zdat ako vyhoda, otazkou vsak je, &i to vzhladom
na priemerné az podpriemerné vysledky v ostatnych kategoriach nie je skér désledkom nizsej mobility na
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trhu prace a nedostatku lepsich pracovnych alternativ. Stabilita tak nemusi byt prejavom kvality, ale skoér
dosledkom obmedzenych moznosti.

Udaje z medzinarodného vyskumu medzi zamestnancami naznaduju, ze slovensky hospodarsky model
neprodukuje len nedostatocne odmenované pracovné miesta, ale aj pracovné pozicie s limitovanym
priestorom na rozvoj, kariérny rast a nedostato¢nou kontrolou nad pracovnymi procesmi a organizaciou
prace.

Graf 3. Kvalita pracovného prostredia: Slovensko kopiruje priemer

R N q—

Fyzické prostredie

Zruénosti, rozhodovacie
! 80.0

pravomoci a daldie kognitivne Intenzita Prace
faktory 70.0
60.0
Zarobok Organizacia Prace
Vyhliadky Perspektivy pracovného

Fivota

Sodidlne prostredie Pracovisko

Pracovny &as Pracovné charakteristiky

Zdroj: EUROFOUND (2025) a vypocty autora.
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ZAVER

Cielom tejto analyzy je vysvetlit paradox nizkych miezd a vysokych nakladov prace. Je to ¢asto diskutovana
téma, ktora priamo suvisi so Sviatkom prace - 1. majom, bojom za vysSie mzdy a kvalitnejSie pracovné
prostredie.

Analyza potvrdila zavery napr. OECD (2024: 45), ze produktivita prace na Slovensku je porovnatelna
s produktivitou v Cesku a Estonsku. Zaroven je vy$sia, nez vo vaésine ostatnych novych &lenskych étatoch
Unie. Tomu zodpovedaju aj porovnatelné naklady prace. Kvoli vysokym socialnym odvodom, na ktoré
upozornuju viaceré spravy medzinarodnych organizacii (napr. EC, 2025 a OECD, 2024), vSak zamestnanci
zarabaju menej ako Cesi, Estdnci &i Poliaci.

Pre zamestnavatelov je doélezité, ze naklady prace odrazaju jej produktivitu; problém je vsak v ich nizkej
konkurencieschopnosti na trhu prace, kedZe susedné staty pri rovnakych nakladoch vedia ponuknut
zamestnancom vysSie Cisté zarobky. Zaroven sa zda, ze tento problém odraza aj dalSie nedostatky
slovenského podnikatelského prostredia, ktoré zvysSuju investicné riziko a tlacia na vyssiu ziskovost vratane
formou mzdovych uspor.

Pre zamestnancov aj zamestnavatelov je preto doélezité, aby sa danovo-odvodové zatazenie prace na
Slovensku znizilo na porovnatelnu Uroven ako v susednych statoch. Vysoké odvodové zatazenie sprevadza
slovensku fiskalnu politiku od Gias velkej danovej reformy pred vyse dvadsiatimi rokmi, ktoru pozname
pod oznacenim ,rovna dan“. Vlady ponechavali potencialne danové vynosy z dividend a majetku mimo
svojho praktického zaujmu a potrebu zvySovat prijmy statu kompenzovali postupnym zvySovanim odvodov
a stagnaciou zivotného minima a odpocitatelnej polozky z dani. Rovnako aj vynosy z dane z prijmu fyzickych
0s6b su v medzinarodnom porovnani nizke (OECD, 2024: 33).

Danovy klin sa na Slovensku zvysil kvoli konsolidacnym opatreniam (RRZ, 2025), ktoré dopadli najtvrdsie
prave na zamestnancov, najma na domacnosti s detmi. V roku 2025 sa zvysila hranica maximalneho
vymeriavacieho zakladu zo 7 na 11 nasobok (SP, 2024) a nasledne stupli aj sadzby odvodov. Zavedenim
Styroch pasiem sa pre vybrané skupiny danovnikov zvysili aj sadzby dane z prijmu. Danovy klin sa v roku
2025 zvysil vo vacsine statov OECD, viac pre domacnosti s detmi, ako pre slobodnych zamestnancov, ale
zvySenie na Slovensku o 4,7 percentualnych bodov pre slobodné osoby s dvomi detmi patri medzi najvyssie
(OECD, 2026: 15).

Vlada tento krok obhajuje ako nevyhnutny pre Uspesnu konsolidaciu. Zaroven su vsak zrejmeé jej negativne
socialne aj hospodarske dosledky. Podla IMF (2026a: 12) ,Relativne velké dariové zatazenie Slovenska
v porovnani so susednymi Krajinami vsak naznacuje, Ze by sa malo zabranit dalSiemu zvySovaniu zdanenia
prace, pretoze by to mohlo zhorsit problémy s prilakanim a udrzanim pracovnikov, najma vzhladom na
znacnu cezhrani¢nu mobilitu pracovnej sily.” Navyse, podla IMF (2026a) v ¢asti Hodnotenie zamestnancov
chyba konsolidacnému baliku strategické smerovanie.

Navrhujeme, aby sa odvodové zataZenie vyrazne znizilo a aby sa vypadok fisSkalnych prijmov nahradil
zvySenim majetkovych dani, dividend a dane z prijmu, teda presunom bremena z pracujucich na bohatych.
Zaroven je potrebna reforma verejnych vydavkov a institucii a povzbudenie ekonomickej aktivity efektivnejsim
vyuzivanim dota¢nej politiky. Opat - to isté odporucaju medzinarodné organizacie IMF (2026a), OECD (2024)
¢i EC (2025). Zaroven je to rozumné vychodisko aj pre formulovanie Vizie Slovensko 2040 a Narodného
a regionalneho partnerského planu, Cize planu na vyuzivanie eurofondov poc¢as rozpoctového obdobia
Europskej unie 2028 - 2034.
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Zamestnanci a zamestnavatelia by mali spolo¢ne ziadat nielen o zodpovednu fiskalnu politiku, ale aj
o potrebné verejné investicie do infrastruktury nevyhnutnej na podporu rastu produktivity prace (IMF,
2026b). Len tak dokazeme zlepsit, ba v kratkodobom horizonte aspon udrzat suc¢asnu kvalitu pracovného
prostredia na Slovensku.

Takyto postup si okreminého vyziada aj zasadné prehodnotenie Ustavného zakona o fiSkalnej zodpovednosti,
aj ramec hodnotenia verejnych financii v EU - DSA (Debt Sustainability Analysis), kedze suéasné nastavenia
primerane nezohladnuju dlhodobé prinosy verejnych investicii a ich pozitivny vplyv na produktivitu
a ekonomicky rast. Tym vytvaraju systematicky tlak na podinvestovanie ekonomiky (Pierros, 2025). Podpora
verejnych investicii je dblezita aj z pohladu odhadovanej hodnoty investicného dlhu na Slovensku, ktora sa
odhaduje na 40 miliard (37 % HDP) z roku 2022 (ISA, 2023).

Skuto¢nymriesenim slovenského paradoxu,,nizkych miezd avysokych nakladov*je opustenie hospodarskeho
modelu zalozeného na lacnej pracovnej sile a prechod na model vysokej pridanej hodnoty.

SLOVENSKY PARADOX: NiZKE MZDY A VYSOKA CENA PRACE | STRANA 13 ‘ﬂ



POUZITA LITERATURA

EC (2025) Sprava o krajine na rok 2025 - Slovensko. Pracovny dokument utvarov komisie. Europska
komisia. Dostupnée online.

ENCYCLOP/EDIA BRITANNICA (2026) Heslo “May Day”. Dostupnée online.

EUROFOUND (2025) European Working Conditions Survey 2024. Luxembourg: Publications Office of
the European Union, 2025. Dostupné online.

EUROSTAT (2026a) Net earnings and tax rates (earn_net). Reference metadata. Dostupné online.

EUROSTAT (2026b) Average full time adjusted salary per employee (hama_10_fte). Reference
metadata. Dostupné online.

EUROSTAT (2026¢) Labour cost levels by NACE Rev. 2 activity (Ic_Ici_lev). Reference metadata.
Dostupné online.

IMF (2026a) Slovak Republic. 2026 Article IV Consultation-Press Release and Staff Report.
Medzinarodny menovy fond. Dostupné online.

IMF (2026b) Slovak Republic. Selected Issues. Medzinarodny menovy fond. Dostupné online.

ISA (2023) ISA odhaduje investiény dlh na 40 miliard eur, presné vyc€islenie je komplikované. In:
Tyzdnhovy ekonomicky prehlad. 43/2023. Dostupné online.

MARCINCIN, A. - KOSC, J. (2026) Stale v pasci nizkych miezd a zlych podmienok: pracovné
prostredie na Slovensku. Bratislava: KOZ SR. Dostupné online.

OECD (2024) OECD Economic Surveys: Slovak Republic 2024, OECD Publishing, Paris, Dostupnée
online.

OECD (2026) Taxing Wages 2026: The Progressivity of Labour Taxation in OECD Countries, OECD
Publishing, Paris, Dostupné online.

PIERROS, Ch. (2025) Productivity and public investment. Rethinking the EU’s Debt Sustainability
Analysis. Brusel: ETUI. Dostupné online.

RRZ (2025) Kvantifikacia vplyvu opatreni. Balicek (konsolidaénych) opatreni na rok 2026. Bratislava:
RRZ, 2025/4. Dostupnée online.

SP (2024) V roku 2025 sa zvysSi hranica maximalneho mesacného vymeriavacieho zakladu pre
platby poistného na socialne poistenie. Socialna poistovia. Dostupné online.

n STRANA 14 | SLOVENSKY PARADOX: NiZKE MZDY A VYSOKA CENA PRACE


https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/e16a9875-800f-4472-ab93-cf80087e28e4_sk?filename=SK_SWD_2025_225_1_SK_autre_document_travail_service_part1_v2.pdf
https://www.britannica.com/topic/May-Day-European-seasonal-holiday
https://www.eurofound.europa.eu/en/surveys-and-data/surveys/european-working-conditions-survey/ewcs-2024
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/earn_net_esms.htm#shortsource_typeDisseminated
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/nama_10_fte_esms.htm
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/lc_lci_lev_esms.htm
https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2026/english/1svkea2026001-source-pdf.pdf?fbclid=IwY2xjawRYQE1leHRuA2FlbQIxMABicmlkETFpMnJCaTNRdVFtQXdrUVlrc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHjX3VZ_1SdTyo0wfNakfhOKP0l8zcXH8gMtCirMS40UHmDDcyzK0AJBEMCcE_aem_Ck8g8DrQHbiblzcIj3iJjg
https://www.imf.org/en/publications/cr/issues/2026/03/25/slovak-republic-selected-issues-574947?cid=em-COM-%5b03-2026%5d-weekly-%5bENG%5d&utm_source=transactional&utm_medium=email&utm_campaign=%5b03-2026%5d-Weekly-%5bENG%5d
https://isa.gov.sk/wp-content/uploads/2023/10/ep_43.2023.pdf
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2026/01/Pracovne_prostredie_na_Slovensku.pdf
https://doi.org/10.1787/397ca086-en
https://doi.org/10.1787/397ca086-en
https://doi.org/10.1787/3a5169ef-en
https://www.etui.org/sites/default/files/2025-11/Productivity%20and%20public%20investment-rethinking%20the%20EU’s%20debt%20sustainability%20analysis_2025.pdf
https://www.rrz.sk/wp-content/uploads/2025/11/RRZ_KO_202504_Konsolidacia_FINAL.pdf
https://www.socpoist.sk/news/v-roku-2025-sa-zvysi-hranica-maximalneho-mesacneho-vymeriavacieho-zakladu-pre-platby-poistneho

KONFEDERACIA ODBOROVYCH ZVAZOV SLOVENSKEJ REPUBLIKY
BAJKALSKA 29/A,
821 01 BRATISLAVA, SLOVAKIA

EMAIL: KOZSR@KOZSR.SK
WEB: WWW.KOZSR.SK

FACEBOOK: WWW.FACEBOOK.COM/KOZSR/

g RNy KLIENTSKE

CENTRUM
ODBOROV



